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1. Wstep

W latach 1850-1975, tj. w tzw. erze przemyslowej, przedsigbiorstwa mogtly
sobie zapewnié przewage konkurencyjng poprzez szybkie wdrazanie nowych tech-
nologii produkcyjnych lub doskonate zarzadzanie finansowe (patrz szerzej: [Ka-
plan, Norton 2001, s. 22-23]). Jednakze ogromny rozwdj elektroniki i informatyki
zmienil zasadniczo warunki funkcjonowania firm. Wspolczesne otoczenie, w kto-
rym dzialaja jednostki, uwaza si¢ za burzliwe, charakteryzujace si¢ scistymi wspol-
zaleznosciami i bardzo szybkimi zmianami, przy czym sa one trudne do przewi-
dzenia, jest ich duzo, a zaburzenia powodowane nimi sa wielostronne (por. [Penc
1999, s. 24-26]); S. Kaplan i D.P. Norton okres od polowy lat osiemdziesiatych, w
jaki weszly podmioty, nazwali era informacji [Kaplan, Norton 2001, s. 22]. W
technice wytwarzania uksztaltowaly si¢ elastyczne systemy wytworcze oparte na
automatyzacji i komputeryzacji, co umozliwilo dostosowywanie si¢ przedsig-
biorstw do indywidualnych potrzeb i gustow klientow. Spowodowalo to wzrost
konkurencji na rynku, ciagle zmiany wyrobow i ustug poprzez wprowadzanie sze-
regu innowacji zmieniajacych czesto technologie wytwarzania, sprawniejszy prze-
plyw informacji w zakresie pojawiajacych si¢ nowosci oraz zwigkszenie trudnosci
zwiazanych z przewidywaniem przysziosci. Funkcjonujace w takich warunkach
przedsigbiorstwa, chcac zapewnié sobie egzystencje i rozwdj, powinny charaktery-
zowac si¢ elastycznoscia, szybkim reagowaniem na zmiany otoczenia oraz wyko-
rzystywaé w dziataniu koncepcje totalnej jakosci (por. [Pyka 1997, s. 55]). Dlatego
niezmiernie wazne jest posiadanie przez nie odpowiedniej bazy informacyjne;j,
stanowiacej podstaw¢ podejmowania decyzji zarowno biezacych, jak i strategicz-
nych, umozliwiajacej utrzymanie konkurencyjnosci na coraz bardziej rozwijajacym
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si¢ rynku. Dlatego tez informacja, a $cislej mowiac, informacja o odpowiedniej
jakosci i uzytecznosci' uwazana jest za jedno z narzedzi zarzadzania, umozliwiaja-
ce jednostce nie tylko utrzymanie sig, ale rowniez i rozwdj na coraz bardziej kon-
kurencyjnym rynku. Budowa zatem wiasciwego systemu informacyjnego’ jest
istotnym elementem funkcjonowania jednostki. Zapewni on bowiem racjonalnosé
podejmowanych decyzji gospodarczych i osiagnigcie celow przedsigbiorstwa za-
réwno w dlugim, jak i w krotkim okresie; jego rola jest dostarczanie wiedzy nie-
zbednej do sprawnego funkcjonowania i rozwoju organizacji. System informacyjny
nie ogranicza si¢ zatem tylko do dostarczania danych, zajmuje si¢ réwniez ich ana-
lizowaniem, efektywnym wykorzystywaniem w procesach decyzyjnych oraz prze-
kazywaniem pomigdzy poszczegélnymi komorkami przedsigbiorstwa. Podstawo-
wym elementem tego systemu jest rachunek kosztow, ktory oprocz ewidencji kosz-
tow obejmuje planowanie i kontrolg osiagni¢é oraz dostarczanie informacji do
podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych. Umozliwia on zatem zarza-
dzanie kosztami okreslane jako celowe i swiadome podejmowanie decyzji prowa-
dzacych do osiagni¢cia i utrzymania zalozonego poziomu kosztow, co sprzyja
optymalizacji przedsigwzie¢ gospodarczych realizowanych w przedsigbiorstwie.

2. Zadania rachunku kosztéw w przedsi¢biorstwie

Rachunek kosztow jest czgscia sktadowa catego systemu rachunkowosci. Panu-
jace warunki spoleczno-gospodarcze wyznaczaja funkcje, jaka ma on petni¢ w
jednostce gospodarujacej. Tradycyjnie rachunek kosztéw to ogoét dziatan zmierza-
jacych do odzwierciedlenia proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie (np. za-
opatrzenia, produkcji i zbytu produktoéw) poprzez ujecie, zgrupowanie i interpreta-
cje w okreslonych przekrojach kosztow produkcji i sprzedazy, mierzonych ilo-
$ciowo i wartosciowo, za pewien okres, w celu uzyskania informacji potrzebnych
do ustalania wynikdow i kierowania przedsi¢biorstwem lub ich zespolem [Fedan
1962, s. 8-9]. Przedmiotem tego rachunku sa zatem ponoszone koszty, ktérych
pomiar jest niezbedny do wyceny zapaséw produktéw pracy oraz ustalenia wyniku
finansowego. W ten sposdb rozumiany rachunek kosztow jest czgscig rachunkowo-
$ci finansowe;j i opiera si¢ na danych rzeczywistych. Do jego podstawowych zadan
nalezy [Jarugowa, Szychta 1996, s. 2]:

1) pomiar i wycena pozycji kosztowych,

! Do podstawowych cech determinujacych zaréwno jakosé, jak i uzyteczno$é otrzymywanych da-
nych zalicza si¢: zrozumiato$¢, istotnosc, wiarygodnos¢ oraz poréwnywalnos¢.

2 System informacyjny jest to zintegrowany zesp6t ludzi, srodkéw i metod zbierania, kodowania,
dekodowania, przechowywania, przetwarzania, odnajdywania i komunikowania, a takze aktualizacji i
uzytkowania danych potrzebnych kadrze kierowniczej do podejmowania decyzji i kierowania [Pie-
trzak 1998, s. 7].
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2) grupowanie strumieni kosztowych wedlug przyjetych przekrojéw ewiden-
cyjnych w celu odzwierciedlenia przebiegu rzeczowych procesdéw, zmierzajacych
do przeksztatcenia czynnikow produkcji w produkty,

3) prezentowanie informacji o kosztach w formie zewngtrznych sprawozdan fi-
nansowych i statystycznych oraz raportéw wewnetrznych.

Zmieniajaca si¢ gospodarka i wzrost konkurencji na rynku sklaniaja przedsig-
biorstwa do poszukiwania nowych rozwiazan coraz bardziej ztozonych proble-
mow. Dlatego tez wazna staje si¢ umiej¢tnosé oceny i analizy zachodzacych zja-
wisk oraz zdolnos¢ trafnego przewidywania zdarzen przysztych. W zwiazku z tym
zmienia si¢ rola rachunku kosztéw, ktory jest rozumiany znacznie szerzej — jako
rachunek kosztow i efektow obejmujacy nie tylko informacje o zjawiskach powsta-
tych w przesztosci, lecz rowniez o kosztach i wynikach przysztych. W literaturze
przedmiotu przyjmuje si¢ nast¢pujacg jego definicj¢ (por. [Jarugowa 1986, s. 34;
Jarugowa 1996, s. 4; Jarugowa, Szychta 1996, s. 2; Jarugowa, Nowak, Szychta
1999, s. 126-127])"

Rachunek kosztow i wynikéw polega na badaniu i transformowaniu we-
dlug przyjetego modelu i norm, informacji o kosztach i przychodach dzialan
przeszlych, biezacych i zamierzonych w celu wspomagania zarzadzania przed-
sigbiorstwem.

Tak szeroko rozumiany rachunek kosztéw swoim zakresem obejmuje (por. [Sa-
wicki 1996, s. 28-33]):

o systematyczny rachunek kosztow, tj. oparty na okreslonych zasadach, upo-
rzadkowany i $cisle powiazany zespot dziatan (procedur), ktérych podstawowym
zadaniem jest emitowanie informacji o kosztach w réznych uktadach (zwlaszcza
rodzajowym, podmiotowym i przedmiotowym),

e problemowe rachunki kosztow i wynikéw, ktorych zadaniem jest dokonywa-
nie obliczen za pomoca réznych metod i technik w celu rozwigzania okreslonego
problemu w réznym przedziale czasu, w ujg¢ciu retrospektywnym i prospektyw-
nym, przy podejsciu deterministycznym i probabilistycznym, z podzialem na kosz-
ty istotne i nieistotne od danej decyzji itp.

Do jego zadan zaliczamy wigc nie tylko dostarczanie informacji niezb¢dnych do
ustalenia wyniku finansowego w dziatajacym przedsigbiorstwie za dany okres oraz
ustalenie prawidlowej wartosci zapaséw produktéw gotowych i nie zakonczonych,
ale réwniez petne i rzetelne informowanie kierownictwa o kosztach, przychodach,
marzach itp., co okazuje si¢ niezbedne do sterowania jednostka.

* Rachunek kosztéw definiowany jest tu jako system, czyli zbiér wzajemnie ze sobg powiazanych
clementéw, generujacy informacje zaréwno ex post, jak i ex ante, tj. przewidywane, planowane koszty i
przychody réznych scenariuszy czy wariantéw dzialan oraz planu finalnego, przyjetego do realizacji.
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Szczegotowy zakres zadan rachunku kosztow aktywnie uczestniczacego w pro-
cesie zarzadzania podmiotem dziafajacym w konkurencyjnym otoczeniu przedsta-

wiono na rys. 1.

DO ZADAN NOWOCZESNEGO RACHUNKU KOSZTOW ZALICZA SIE:

Systematyczne informowanie menedzerow
w zakresie planowania kosztéw proceséw i
ich kontroli oraz analizy dzialan i oceny
0s0b odpowiedzialnych za dokonania

poprzez budzety
1 wynikowe sprawo-
zdania wewngtrzne

Przekazywanie informacji o poziomie zy-
skownosci w przekroju produktéw, klientow,
kanatéw dystrybucji, segmentéow geograficz-
nych itp.

zaniechanie produkgji
nierentownej, polity-
ka cen itp.

Dostarczanie informacji do podejmowania
decyzji  specjalnych, dostosowawczych
okreslanych mianem taktycznych

dodatkowe
zamodwienia,

rozwiazywanie
probleméw

Przygotowanie informacji i procedur do
podejmowania decyzji strategicznych, doty-
czacych dlugookresowej polityki i planéw
organizacji firmy, nowych produktéw, pod-
Jjgcia inwestycji itp.

ustalenie kosztow
nowych
produktéw itp.

1| S S S S

Dostarczanie danych zewngtrznym uzyt-
kownikom rocznych sprawozdan finanso-
wych

wycena zapaséw
produkgji, pomiar
wyniku finansowego

Rys. 1. Zakres zadan nowoczesnego rachunku kosztéw jednostki

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Jarugowa 1996, s. 4; Sawicki 1996, s. 35-36; Horngren,
Foster 1991, s. 3].

Wymienione zadania wskazuja na coraz szersze mozliwosci wykorzystywania
rachunku kosztéw w dziataniach majacych na celu usprawnianie proceséw zacho-
dzacych w przedsigbiorstwie. Obecnie zjawisko to ma miejsce w wiodacych na
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rynku podmiotach gospodarujacych, gdzie rachunek kosztéw znajduje zastosowa-
nie zwlaszcza do [Kaplan, Cooper 2000, s. 17]:

e projektowania produktow i ustug, ktore z jednej strony spetniatyby oczekiwa-
nia klientow, z drugiej za$ zapewnialy zysk z ich produkc;ji i sprzedazy,

e sygnalizowania koniecznosci statego lub doraznego (zmiana technologii) pod-
noszenia jakosci, efektywnosci lub tempa dziatan,

e wspierania pracownikow pierwszej linii w dzialaniach zmierzajacych do pod-
noszenia ich kwalifikacji,

e kierowania decyzjami dotyczacymi struktury produkcji oraz decyzjami inwe-
stycyjnymi,

» wyboru dostawcow,

» negocjowania z klientami ceny, wlasciwosci, jakosci oraz sposobu dostarcze-
nia produktow i ushug,

» tworzenia efektywnych i wydajnych sieci dystrybucji, odpowiednich dla po-
szczegblnych segmentdw rynku i grup klientow.

Biorac powyzsze pod uwage, w przedsigbiorstwach rosnie rola rachunku kosz-
tow, ktory coraz czgsciej postrzegany jest jako integralna czgs¢ systemu zarzadzania,
dostarczajaca informacji umozliwiajacych poprawe dziatan biezacych i przyszlych.

3. Systemy rachunku kosztéw i ich przydatno$¢ w procesie
zarzadzania podmiotem gospodarujacym

Wraz ze zmiana warunkéw gospodarowania podmiotéw zmienialy si¢ ich po-
trzeby informacyjne, a co za tym idzie, zadania i ksztalt funkcjonujacego rachunku
kosztow*. Cechy system6éw rachunku kosztéw wykorzystywanych w przedsigbior-
stwach przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Systemy rachunku kosztéw wykorzystywane do pomiaru kosztéw i efektywnosci

Systemy rachunku kosztéw Cechy Przydatnos¢ decyzyjna

System rachunku
kosztéw pelnych

mMZ—==<0O<0O>=~4

Do jego charakterystycznych cech mozemy zaliczyc:
® podzial kosztow powstajacych w jednostce na
bezposrednie i posrednie

o ustalanie kosztow jednostkowych wyrob6éw na
podstawie pelnego zuzycia czynnikow produkcji
® rozliczanie kosztéw posrednich na poszczeg6l-
ne produkty na podstawie réznych kluczy po-
dzialowych, ktére maja zapewni¢ proporcjonalny
podzial kosztéw posrednich na wytwarzane
produkty

Rachunek ten ma charakter propo-
dazowy, w zwiazku z czym, przy
wahajacym si¢ popycie na rynku,
informacje dostarczane w krotkim
okresie dla celow decyzyjnych maja
ograniczona przydatno$¢. Jednakze
znajomos¢ petnych kosztow jest
niezb¢dna w dlugim okresie zwlasz-
cza przy realizacji diugookresowej
olityki cenowej w jednostce

* Rachunek kosztéw definiowany jest tu jako system, przez ktéry nalezy rozumic¢ zespét wza-

jemnie ze soba powiazanych element6w, takich jak: dokumentacja, ewidencja, rozliczanie, kalkula-
cja, sprawozdawczos¢ oraz przewidywanie kosztéw, podobnie jak wystepuje to w pracach: [Jarugowa
1986, s. 34; Jarugowa, Nowak, Szychta 1997 , s. 126-127).
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Tabela 1, cd.

o uwzglednianie jednej zmiennej majacej wplyw
na poziom kosztéw calkowitych przedsigbior-
stwa, tj. wielkosci produkcji

® wycena zapaséw produkcji zakoficzonej i nie
zakonczonej odbywa si¢ na poziomie kosztow
bezposrednich i posrednich zwiazanych z produkcija

System rachunku
kosztow zmiennych

Charakteryzuje si¢ on nastgpujacymi cechami:
stosowany jest podzial kosztéw catkowitych na
zmienne proporcjonalne do wielko$ci produkc;ji i
state zwiazane z okre$lonym przedzialem czasu
(zatem produktom przypisuje sig tylko koszty
zmienne), koszty state nie obciazaja produktow,
lecz traktowane sa jako koszty okresu sprawo-
zdawczego 1 obciazaja w calosci wynik tego
okresu, oparty jest na liniowych zaleznosciach
przychodow i kosztéw zmiennych oraz marzy
brutto na pokrycie kosztow stalych i zysku ze
sprzedazy, wycena zapasow produkcji zakonczo-
nej i nie zakonczonej odbywa sig na poziomie
kosztow zmiennych produkcji

Rachunek ten jest wykorzystywany
do podejmowania decyzji kréotko-
okresowych, a szczeg6lnie do:
analizy progu rentownosci, optyma-
lizacji programu produkgji, oceny
zyskownosci produktéw, linii
produkcyjnych czy segmentow
sprzedazy. Umozliwia tez progno-
zowanie wyniku finansowego w
warunkach niepetnego wykorzysta-
nia zdolnosci produkcyjnych i
ograniczonych zasobéw. Posiada
jednak mata przydatnos¢ w podej-
mowaniu decyzji dlugookresowych

mMZumNQOE0Z

System wielostop-
niowego, wieloblo-
kowego i wielopo-
ziomowego rachun-
ku kosztoéw i wyni-
kéw (stanowiacy
rozwinigcie rachun-
ku kosztéw zmien-
nych)

Do jego charakterystycznych cech mozemy
zaliczy¢:

® wyodrgbnienie wigcej niz dwdch stopni marzy
na pokrycie kosztoéw stalych i zysku

® wyrdznienie szeregu grup kosztoéw stalych,
zwiazanych z poszczegélnymi produktami i ich
grupami

® wyr6znienie przychodow i kosztéw w przekro-
ju podmiotowym wg centrow odpowiedzialnosci,
a nastgpnie segment6éw rynku, klientéw, regio-
now itp.

Rachunek ten znalazl zastosowanie
zwlaszcza w zlozonych podmiotach
o zdecentralizowanej strukturze
zarzadzania. Sluzy do sterowania
zyskownosciq i zarzadzania kosz-
tami pod katem optymalizacji
struktury produkcji i sprzedazy.
Planowanie, kontrola i komuniko-
wanie si¢ w jednostce jest ulatwio-
ne, co usprawnia zarzadzanie cala
organizacja

System rachunku
ABC

Rachunek ABC dazy do ustalenia jednostkowych
kosztow wytworzenia produktéw. Powstajace
koszty posrednie grupowane sa w przekroju
dzialan, a nastgpnie rozliczane na produkty za
pomoca wielu réznych podstaw. Przy tym po-
mi¢dzy kosztami kazdego dzialania a podstawa
ich rozliczania zachodzi zwiazek przyczynowo-
-skutkowy

Odpowiednio wprowadzony rachu-
nek ABC dostarcza istotnych
danych do podejmowania decyzji.
Pomaga tez w lepszym rozpozna-
waniu przyczyn powstawania
kosztéw posrednich, a tym samym
moze watwi¢ $wiadome oddzialy-
wanie na ich poziom

System rachunku
kosztow docelo-
wych

(target costing)

Rachunek kosztow docelowych dazy do obnizki
kosztéw przez caly cykl zycia produktu, przy
czym uwaza si¢, ze mozliwosci tej obnizki sa o
wiele wigksze na etapie projektowania wyrobu
niz jego wytwarzania. Zadaniem tego rachunku
jest ustalenie takiej kwoty kosztéw wytworzenia
wyrobu o okreslonej jakosci, aby zostata osig-
gnigta pozadana marza zysku, przy docelowej, tj.
oczekiwanej, mozliwej do osiagnigcia cenie

Rachunek kosztéw docelowych jako
narzedzie zarzadzania kosztami
usprawnia procesy podejmowania
decyzji biezacych i strategicznych
poprzez kontrolg kosztéw produktow
juz w fazie ich projektowania oraz
ustawiczne doskonalenie. Uwzgled-
nia rowniez zmieniajace si¢ wyma-
gania klientéw na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: [Jarugowa, Sobariska, Sochacka 1991; Jarugowa, Nowak,
Szychta 1997, Jarugowa, Nowak, Szychta 1999; Kaplan, Cooper 2000].
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Zawarte w tabeli 1 systemy rachunku kosztow charakteryzuja jedynie ogdlne
ich zalozenia przedstawiane w literaturze przedmiotu. W odniesieniu do docelo-
wych kosztow produktu nalezy powiedzieé, ze sa one wyznaczane na podstawie
dwoch parametrow: docelowej ceny i marzy zysku. Jest to réznica pomigdzy doce-
lowa ceng a wymagana marza zysku (patrz szerzej: [Sobanska 1998, s. 83; Jarugo-
wa, Nowak, Szychta 1999, s. 834; Jarugowa, Nowak, Szychta 1997, s. 73]). Meto-
da ta przy ustalaniu docelowej ceny produktu uwzglednia badania rynku, dotyczace
potrzeb potencjalnych klientow, ich opinie na temat cen, jakie sklonni sa oni zapta-
ci¢, oraz informacje na temat cen istniejacych juz na rynku konkurencyjnych wy-
robow. Nie mniej wazna role odgrywa réwniez umiejetno$¢ przewidywania przy-
sztych preferencji odbiorcow. Systemem wspierajacym rachunek kosztéw docelo-
wych jest tzw. kaizen costing, tj. system ciaglego usprawniania, ustawicznego do-
skonalenia procesu technologicznego i organizacji pracy, ktorego bezposrednim
skutkiem jest obnizka kosztow oraz poprawa wydajnosci pracy na poszczegdlnych
stanowiskach pracy [Tanaka 1993, s. 4].

W praktyce gospodarczej systemy rachunku kosztow sa jednakze wykorzystane
nie w czystej postaci, lecz po wprowadzeniu szeregu modyfikacji, co przyczynia
si¢ do powstawania wielu systemow rachunkow funkcjonujacych w przedsigbior-
stwach (patrz szerzej: [Jarugowa 1986, s. 60-81; Jarugowa, Malc, Sawicki 1990,
s. 79-86; Jarugowa, Sobanska, Sochacka 1991, s. 93-104; Czubakowska 1998,
s. 43; Jarugowa, Nowak, Szychta 1999, s. 138-148]). Niemniej jednak nalezy za-
uwazy¢, ze ewolucja rachunku kosztéw przebiegala od stosowania prostych metod
pomiaru i ewidencji kosztéw do rozwiazan coraz bardziej skomplikowanych, zwia-
zanych bezposrednio z systemami zarzadzania. Na taki przebieg ewolucji syste-
mow rachunku kosztow wskazuja R.S. Kaplan i1 R. Cooper, opisujac czterofazowy
model ewolucji systemow pomiaru kosztow i efektywnosci: od systemoéw podsta-
wowych (niepelnych), poprzez systemy wykorzystywane do sporzadzania ze-
wnetrznych sprawozdan (nieprzydatnych do zarzadzania przedsigbiorstwem), na-
stepnie systemy zaadaptowane do celow zwiazanych z zarzadzaniem, az do zinte-
growanego zbioru systemow, stuzacych uzytkownikom zaréwno wewnatrz jed-
nostki, jak i na zewnatrz [Kaplan, Cooper 2000, s. 26]. Przedstawiono to na rys. 2.

Wediug R.S. Kaplana i R. Coopera wigkszos¢ podmiotéw wykorzystuje syste-
my fazy Il jako zrédlo informacji zarowno dla zewngtrznej sprawozdawczosci
finansowej, jak i dla kadry kierowniczej’. W niektérych jednostkach wyksztatcity
si¢ juz systemy fazy IlI, ktére obok dotychczas stosowanych rozwiazan zaczety
wdrazaé np. rachunek kosztéw oparty na dziataniach, rachunek kosztéw docelo-
wych oraz rachunek kosztow jakosci. Jednakze wizja przyszto$ci jest opracowanie

5 Mimo ze wady tych systeméw wiclokrotnie opisywano w literaturze, wskazujac przede wszyst-
kim na znieksztalcanie danych o kosztach wytwarzanych produktéw, dostarczanie informacji przesta-
rzatych, zbyt ogélnych i skoncentrowanych na zagadnieniach finansowych (patrz szerzej: [Kaplan,
Cooper 2000, s. 30-36]).



594

i postugiwanie si¢ jednym, zintegrowanym systemem zawierajacym sprawozdaw-
czos$¢ finansowa, kalkulacj¢ kosztéw, badanie i poprawe efektywnosci dziatan, a
takze planowanie produkcji, zasobow magazynowych, wyboér technologii, realiza-
cj¢ zamowien oraz obstuge klientow [Kaplan, Cooper 2000, s. 24]. Jego zadaniem
jest szybkie dostarczenie wszystkich niezbednych danych w celach decyzyjnych,
zaréwno zarzadzajacym, jak i pracownikom. Powstanie takich systemow, zalicza-
nych do fazy IV, jest realne dzigki ogromnym mozliwosciom, jakie stwarza nowa
technologia informatyczna.

SYSTEMY SYSTEMY SYSTEMY SYSTEMY
FAZY | FAZY 1l FAZY Il FAZY IV
(niepetne) (ukierunkowa- (wyspecjali- (zintegrowane)
rachunek ne na spra- zowane) wykorzystanie
kosztéw od- wozdawczosé wykorzysty- oprécz miar
zwierciedlaja- finansowa) wanie wyspe- finansowych
cy dane histo- doskonalenie cjalizowanych réwniez miar
ryczne metod rachun- rachunkow, niefinansowych —
wystepuje ku kosztow zwigkszenie zrébwnowazona
wiele bledow (kontrola roli takich karta wynikdw
w ewidencji budzetowa czynnikéw
oraz znaczne kosztow i jak: koszt,
rozbieznosci przychodéw) Jakosé¢, czas

ERA

ERA

PRZEMYSLOWA
Sukces osiaga sig
poprzez wdrazanie
nowych technologii,
doskonale zarzadzanie
finansami

INFORMACII
Sukces osiaga sig¢
poprzez wprowadza-
nie innowacji, spraw-
ng obstuge, wysoka
Jjakosé, szybkos¢ i
dzielenie si¢ wiedza

Rys. 2. Czterofazowy model wprowadzania systeméw pomiaru kosztéw i efektywnosci
w przedsigbiorstwie

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: [Kaplan, Cooper 2000, s. 28-30].

Przedstawiona krotka charakterystyka rozwigzan w zakresie ksztattowania sys-
temow rachunku kosztow $wiadczy o nieustannej ich ewolucji. Wskazuje tez na
wzrost roli rachunku kosztéw jako zrédia informacji niezbednego do efektywnego
zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach zwigkszonej na rynku konkurencji,
ryzyka i niestabilnosci gospodarczej. Zjawisko to ma miejsce rowniez w polskich
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przedsigbiorstwach, na co wskazuja badania przeprowadzone w 246 przedsigbior-
stwach polozonych na terenie trzech wojewddztw: pomorskiego, zachodnio-
pomorskiego oraz warmifisko-mazurskiego od maja 2000 r. do czerwca 2001 ro-
ku®. Przedstawiono to na rys. 3.

100,00%

100% e

16,67% 1301%  1341% |

A,

|
T
|
|
R -

3 WELSE o T |
ustalanic ecni  wyccna zapas¢ny  sporzadzanie decyzje decyzje i i decyzje innc
programéw sprawozdah  krdkotenminowe  dlugoterminowe kosadw w aachowaniami innowagji
spreedaly finansowych odrodkach kadry

odpowicdzialnosci  pracownicrej

Rys. 3. Kierunki wykorzystania rachunku kosztow w przedsigbiorstwach produkcyjnych
poinocnej Polski

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Prowadzony w tych podmiotach rachunek kosztéw nadal peli funkcje glownie
analityczno-sprawozdawcza, chociaz wyraznie mozna zaobserwowaé wzrost jego
znaczenia w procesie zarzadzania. Swiadczy o tym coraz czgstsze wykorzystywa-
nie informacji o kosztach w ustalaniu cen i programéw sprzedazy (57,32%), w
podejmowaniu decyzji krotkookresowych (36,18%) oraz decyzji dlugookresowych
(16,67%). Najmniejsza wage, mimo zaznaczajacej si¢ rosnacej roli tego problemu,
przyktada si¢ do wykorzystania rachunku kosztéw w decyzjach o charakterze in-
nowacji (3,25%). Biorac jednak pod uwage zachodzace wciaz zmiany w konkuren-
cyjnym srodowisku, w ktorym przyszto dziata¢ istniejacym organizacjom, innowa-
cje w zakresie nowych produktow, technologii czy nowych systemdw organizacji i
zarzadzania stanowia jeden z elementow osiagnigcia sukcesu. Ogromna rol¢ do
odegrania w tej dziedzinie ma wlasnie rachunek kosztow zorientowany na realiza-
cj¢ celow strategicznych przedsigbiorstwa. Nalezy tu podkresli¢ szczegdlnie zna-
czenie targe! costing jako narzedzia umozliwiajacego wytwarzanie produktéw o
wysokim poziomie jakosci i nowoczesnosci przy niskich kosztach.

Przeprowadzone obserwacje wskazuja tez, ze przedsigbiorstwa zaczynaja siggac
po nowe rozwiazania z zakresu rachunku kosztow. Zjawisko to obrazuje rys. 4.

® Krétka charakterystyka otrzymanych wynikéw zostala przedstawiona w nastgpujacych pracach:
[Szadziewska 2002; Szadziewska 2004].
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Uwaga: Przedsigbiorstwa mogly wskaza¢ wigcej niz jedng metode.

Rys. 4. Wykorzystanie nowoczesnych metod rachunku kosztéw w przedsigbiorstwach produkcyjnych
p6inocnej Polski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Do najpopulamiejszych nalezy wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosz-
tow zmiennych (13,41%). Widoczne jest rowniez wykorzystanie w podmiotach ra-
chunku kosztéw jakosci (6,10%). Mimo duzej popularnosci rachunku ABC i rachun-
ku kosztéow docelowych w literaturze i praktyce rozwinigtych gospodarczo krajow
$wiata nie odnotowano ich pojawienia si¢ w ankietowanych podmiotach (rys. 4).

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze najczesciej nowoczesne systemy rachunku kosz-
tow stosuja przedsigbiorstwa duze. Zatem wielko$¢ jest czynnikiem istotnie wply-
wajacym na zakres wykorzystania nowych rozwiazan z zakresu rachunku kosztow.

4. Zakonczenie

Przedsigbiorstwa dzialajace we wspolczesnej gospodarce rynkowej, dazac do
przetrwania i rozwoju, zmuszone sa do szybkiego reagowania na zmiany zacho-
dzace w ich otoczeniu. Szczegdlnie wazne s informacje umozliwiajace racjonalne
podejmowanie decyzji, co powoduje, ze zwigksza si¢ rola funkcjonujacego w
podmiotach rachunku kosztéw. W dobie ciagtych przemian spoteczno-gospodar-
czych do jego zadan nalezy nie tylko historyczne odzwierciedlenie danych wyste-
pujacych w sprawozdaniach finansowych. Odpowiednio zmodyfikowany i dosto-
sowany do potrzeb danego podmiotu, powinien on aktywnie uczestniczy¢ w jego
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zarzadzaniu, dostarczajac niezb¢dnych informacji umozliwiajacych dostosowanie
si¢ jednostki do wymagan rynku.

W polskich przedsigbiorstwach takze mozna zaobserwowac wzrost roli rachun-
ku kosztow w procesach zarzadzania podmiotami gospodarujacymi, co jest zwig-
zane ze zmiang ich warunkéw gospodarowania. Mimo duzo nizszego niz w prakty-
ce krajow zachodnich wykorzystania nowych metod rachunku kosztéw kierunek
dokonywanych zmian jest zgodny z tendencjami wyst¢pujacymi w praktyce firm
zachodnich. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze do czynnikéw wptywajacych na wpro-
wadzanie usprawnien w istniejacych systemach rachunku kosztéw polskich przed-
sigbiorstw zalicza si¢ dazenie do obnizki kosztow wlasnych oraz wzrost konkuren-
cji na rynku, a tym samym wzrost wymagan ze strony potencjalnych odbiorcow.
Ponadto, biorac pod uwage zazwyczaj wysokie koszty dokonywania takich mody-
fikacji, wprowadza si¢ je najczgsciej w przedsigbiorstwach duzych. Male podmioty
bowiem zwykle borykaja si¢ z trudnosciami finansowymi, a co za tym idzie, nie
posiadaja wystarczajacych srodkéw na wprowadzanie jakichkolwiek usprawnien.
Niemniej jednak dazenie do przetrwania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
bedzie skianialo jednostki do budowy dostosowanych do ich potrzeb systemow
rachunku kosztéw, ktdre zwigksza racjonalnos¢ podejmowanych decyz;ji.
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ROLE OF COST ACCOUNTING IN THE PROCESS OF ENTERPRISES
MANAGEMENT

Summary

The evolution of the cost accounting practice depends on existing needs of companies operating on
the market. Permanent changes in their business environment affect the introduction of new methods of
cost accounting. It is a reason why cost accounting is one of the management tools in an enterprise.

The purpose of this paper is to introduce the role of cost accounting in the process of enterprises
management. In the competitive market the cost accounting is the base for cost management. It also
increases the effectiveness of the decisions making process in short and long term.
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