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FORMULA EFEKTYWNEGO PRZEDSIEBIORSTWA
UWZGLEDNIAJACA JEGO ODDZIALYWANIE
NA SRODOWISKO

1. Potrzeba uwzgl¢dnienia problematyki ochrony srodowiska
w dzialaniu przedsigbiorstwa

Wspolczesne przedsigbiorstwo znajduje si¢ pod presja wielu czynnikow ze-
wnetrznych, ktdre stwarzaja niekiedy szanse i mozliwosci jego rozwoju i efektywne-
go dziatania lub tez stawiaja bariery rozwojowe, utrudniajace lub niekiedy wrecz
uniemozliwiajace przedsigbiorstwu nie tylko rozwdj, ale tez i przetrwanie.

Mozliwos¢ istnienia przedsigbiorstwa, jego przetrwania, a nastgpnie rozwoju
ma wielkie znaczenie dla samego przedsigbiorstwa, ludzi w nim zatrudnionych, a
w sposob posredni rowniez dla gospodarki kraju, w ktérym ono funkcjonuje. Wy-
twarzajac spotecznie uzyteczne dobra, swiadczac potrzebne ustugi, jest ono ele-
mentem spotecznego podziatu pracy, jego rozwoj zwigksza site majatkowa gospo-
darki narodowej jako catosci.

Jednoczesnie nalezy pamigtac, ze zadne przedsigbiorstwo nie dziata w prozni.
Jego dziatania maja okreslone skutki uboczne. Od kiedy zaczgto sobie zdawac
sprawe, ze zasoby naturalne Ziemi sg ograniczone, mamy do czynienia z wigksza
starannoscia, jesli chodzi o wykorzystanie tych zasob6éw, rozwingly si¢ rowniez
badania majace na celu zmiang wielu proceséw technologicznych, poszukuje si¢
substytutow dla dotychczas wykorzystywanych surowcéw i materialéw oraz doko-
nuje si¢ prob zmniejszania, tam gdzie jest to mozliwe, wsadu surowcowego, co
zaowocowato miniaturyzacja wielu produktow.

Coraz powszechniej zwraca si¢ uwagg na koniecznos¢ przestrzegania w proce-
sach produkcyjnych i ustugowych zasad ochrony $rodowiska naturalnego. Koszty
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zwiazane z wystgpowaniem nadmiernych odpadéw, zanieczyszczen, szkodliwych
emisji nie moga by¢ przerzucone na spoleczenstwo jako ogo6t, musza by¢ kosztami,
ktére powinny byé uwzglednione w procesie decyzyjnym w przedsiebiorstwie jako
realne obciazenia ponoszone przez to przedsigbiorstwo.

Do obciazen tych zaliczy¢ nalezy wszelkie podatki i optaty, ktore przedsigbior-
stwo wnosi z tytutu zanieczyszczania srodowiska, oraz kary zwiazane z nieprze-
strzeganiem zasad ochrony srodowiska. Mimo to obserwujemy wciaz rosnaca degra-
dacj¢ srodowiska naturalnego, a wigc nie sg speinione zasady zrownowazonego roz-
woju, ktore zakladaja, Zze kazde pokolenie powinno zostawi¢ Ziemi¢ w stanie nie
gorszym niz ten, w ktérym samo ja zastato.

2. Miejsce przedsigbiorstwa w procesie wytwarzania
a jego obowigzki w sferze ochrony srodowiska — problem
outsourcingu

Zaangazowanie przedsigbiorstwa w problemy ochrony srodowiska, zwiazane z
wytwarzaniem przez to przedsigbiorstwo okreslonych wyrobow, sa scisle uzalez-
nione od miejsca, jakie przedsigbiorstwo zajmuje w najczgsciej wielofazowym
procesie wytwarzania.

Nowoczesna teoria, tworzac pojecie zarzadzania tancuchem dostaw, zaklada
konieczno$¢ wystgpowania koordynacji proceséw dostawczych nie tylko w ramach
jednego przedsigbiorstwa, lecz takze migdzy jego partnerami na réznych pozio-
mach lancucha dostaw [Steven 2002, s. 301-312].

Kazdy nastgpny wytworca w wielofazowym procesie wytwarzania jest odbiorca
dostawy, ktéra stanowi produkt finalny poprzedniej fazy, w kazdej fazie wystgpuja
okreslone odpady i zanieczyszczenia, ktére maja wplyw na zagrozenie dla srodo-
wiska. W fazie wytwarzania materialow wyst¢puja odpady surowcowe, w fazie
wytwarzania po6tfabrykatéow — odpady materialowe itd. Niezaleznie od odpadow
wystgpujacych w procesie wytwarzania maja miejsce szkodliwe emisje energe-
tyczne, wodne, spalin itp.

Przedsigbiorstwa, ktére swoja dziatalno$é¢ ograniczaja jedynie do montazu
uprzednio wyprodukowanych czesci i elementow, w daleko mniejszym stopniu
wplywaja na $rodowisko naturalne niz przedsigbiorstwa, ktore uczestnicza we
wstepnych i srodkowych fazach procesu wytwarzania.

W dosc istotny sposob to oddzialywanie uzaleznione jest rowniez od tego, w
jakim stopniu przedsigbiorstwa wykorzystuja w swoim dzialaniu mozliwosci, jakie
stwarza outsourcing.

U. Arnold [Arnold 2000] stwierdza, ze ewolucja dziatalnosci outsourcingowe;j
jest Scisle zwiazana z ewolucja w zakresie zarzadzania zaopatrzeniem. Sprawne
zaopatrzenie jest w coraz wigkszym stopniu elementem przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa. W zwiazku z tym przedsigbiorstwo, ktére w ramach outsourcin-
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gu rezygnuje z realizacji okreslonych faz procesu wytwarzania i przekazuje je do-
stawcom, musi doprowadzi¢ do standaryzacji cz¢sci dostarczanych przez dostawce
i w rezultacie jest odpowiedzialne za utrzymanie przez dostawce okreslonych pa-
rametrow jakosciowych i okreslonych standardéw w zakresie ochrony srodowiska.

U. Arnold podkresla, ze najdalej posunigty outsourcing prowadzi w rezultacie do
zjawiska, ktére mozna nazwac ,,dematerializowaniem si¢” przedsigbiorstwa, w wy-
niku proceséw outsourcingowych producent finalny zachowuje sobie bowiem jedy-
nie mysl techniczna, marketing i sterowanie dostawami. Pozostaje jednak odpowie-
dzialnos¢ za caly proces wytwarzania, poniewaz w tej sytuacji jego powiazania z
dostawcami s szczegoélnie silne i za skutki zastosowania okreslonych metod wytwa-
rzania odpowiada nie tylko rzeczywisty producent, ale rowniez ten, ktory przekazal
w ramach outsourcingu pewne procesy i fazy wytwarzania kooperujacym z nim
przedsigbiorstwom.

3. Koszty ponoszone w zwiazku z dzialalnoscig mogacq stanowi¢
zagrozenie dla Srodowiska

M. Steven [Steven, Lemathe 2003, s. 119-132] wyrdznia dwa rodzaje kosztow
zwiazanych ze srodowiskiem naturalnym, ponoszonych przez przedsigbiorstwo:

s Koszty ochrony $rodowiska, a wiec koszty, ktdre si¢ wiaza ze swiadczeniami,
jakie dokonuje przedsigbiorstwo na rzecz ochrony srodowiska naturalnego (np.
koszty dozbrojenia urzadzenia produkcyjnego lub koszty filtra spalin). Koszty te
jednoznacznie i zawsze obciazaja przedsigbiorstwo.

e Koszty zwiazane z oddziatywaniem przedsigbiorstwa na $rodowisko. Czgs¢
tych kosztow jest ponoszona przez samo przedsigbiorstwo (koszty sortowania i
zbierania odpadéw lub koszty ich utylizacji), czgs¢ jednak jest przerzucana na cale
spoteczenstwo (konieczno$¢ rekultywacji terendw itp.).

Rachunek kosztéw uwzgledniajacy naklady ponoszone na ochrong srodowiska
musi uwzgledniaé oba rodzaje kosztéw, o ktorych jest tutaj mowa. Jesli ma by¢ on
zintegrowany z wszystkimi innymi kosztami ponoszonymi w przedsigbiorstwie,
musi za punkt wyjscia przyjac rzeczywiste oddzialywania przedsigbiorstwa na
$rodowisko naturalne oraz $wiadczenia na rzecz ochrony srodowiska, realizowane
przez przedsigbiorstwo. Przedstawia to rys. 1.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze przedstawiony powyzej schemat zawiera szereg
uproszczen. Przede wszystkim $wiadczenia na rzecz ochrony $rodowiska, dokony-
wane przez przedsigbiorstwo, w swoim aspekcie ilosciowym nie tylko maja wy-
miar zwiazany z zatrudnieniem, ale rGwniez wymagaja zastosowania innych czyn-
nikéw (o charakterze materialnym i niematerialnym). Wycena tych wszystkich,
bardzo roznorodnych czynnikow daje w rezultacie szacunek kosztéw ponoszonych
na ochrong srodowiska w przedsigbiorstwie. Suma kosztéw oddziatywania na sro-
dowisko i kosztéw ochrony srodowiska daja t¢ wielkos¢ kosztéw, ktdre realnie
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wystepuja w zwiazku z dzialalnoscia przedsigbiorstwa, a wiaza si¢ ze Srodowi-
skiem naturalnym, przy czym rdézne sa proporcje, w jakich te koszty sa ponoszone
przez przedsiebiorstwo i przez spofeczenstwo.

Proces produkcyjny
zaopatrzenie, produkcja,
zbyt, utylizacja

o ~,

Oddziatywanie przedsigbiorstwa Swiadczenia na rzecz
na srodowisko naturalne ochrony $rodowiska
plan/wykonanie zatrudnienie plan/wykonanie
wycena wycena
Koszty oddziatywania rozliczenie Koszty ochrony $rodowiska
na $rodowisko plan/wykonanie
plan/wykonanie

N\ ROZLCZENE

v v v

Rachunek rodzajow Rachunek miejsc Rachunek nosnikéw
kosztow () powstawania kosztow ) kosztow
koszty planowe/ Koszty planowane Koszty planowane/
wykonanie /wykonane wykonane
KOSZTY JEDNOSTKOWE

(1) koszty posrednie
(2) rozliczenie dzialalnosci wewnatrz przedsigbiorstwa

Rys. 1. Struktura rachunku kosztéw zorientowanych na ochrong srodowiska

Zrédio: [Lemathe 1998] (za: [Steven 2002]).

4. Formula efektywnego dzialania przedsigbiorstwa
uwzgledniajgca wymagania ochrony srodowiska

Punktem wyjscia do oceny efektywnego dziatania przedsigbiorstwa jest przyje-
cie tradycyjnej formuly, zakladajacej, ze efektywnie dziata to przedsigbiorstwo,
ktére minimalizuje koszty i maksymalizuje zysk.

Formuta minimalizacji kosztéw, przy uwzglednieniu oddziatywania przedsig-
biorstwa na srodowisko, jest nastepujaca:
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Ji M
K=Zq,-r,+21m~um:>min g}
i=1 m=1
gdzie: r; — czynniki produkcji (wsad produkcyjny),
qgi — ceny tych czynnikéw, i = 1, 2, 3.../; kolejne czynniki (wsadu),
Upy — rodzaje oddziatywania na srodowisko naturalne,
T — koszty poszczegélnych rodzajéw oddzialywan.

Suma kosztow X sklada si¢ z kosztéw wytwarzania oraz z kosztéw oddziatywan
na srodowisko i przedsi¢biorstwo winno dazy¢ do minimalizacji tych kosztow.
Formulg¢ t¢ mozna rozszerzy¢, dopuszczajac granice szkod w srodowisku.

Mozna rowniez przyjaé formulg okreslajaca wielkos$¢ zysku, ktory moze zostaé
osiagnigty, przy zalozeniu wyst¢gpowania oddziatywan przedsigbiorstwa na $rodo-
wisko naturalne. Formuta maksymalizacji zysku przyjetaby nastgpujaca postaé:

J / M
G=) P %) 4, T+ ) Ty thy —K, = max )
J=1 i=] m=1
gdzie: x; — ilos¢ produke;ji,
P — ceny rynkowe produktow j = 1...J,
Upm, Ty, g5 ri — jak w formule minimalizacji kosztéw,
K — koszty stale przy danej kombinacji czynnikéw wsadu.

Nalezy pamigtaé, ze przedsi¢biorstwo bedzie prowadzito dziatalnos¢ gospodar-
cza, ktéra ma wplyw na srodowisko, do takich rozmiaréw, ktore pozwola uniknaé
restrykcji ze strony organoéw odpowiedzialnych za przestrzeganie przez przedsig-
biorstwo zasad ochrony srodowiska obowiazujacych w danym kraju.

Mozna wigc uznaé, ze przedsigbiorstwo stosujace technologi¢ szkodliwa dla
srodowiska naturalnego bedzie osiagato zyski tym wigksze, im wigksza jest tole-
rancja danego kraju, jesli chodzi o dopuszczalne straty w srodowisku. Zastosowa-
nie przepisow podwyzszajacych wysokos¢ kar za przekroczenie dopuszczalnych
poziomow emisji doprowadza do koniecznosci inwestowania przez przedsigbior-
stwo w urzadzenia chroniace srodowisko naturalne, co mimo istniejacych w wielu
krajach ulg inwestycyjnych zwiazanych z inwestycjami proekologicznymi, moze
dos¢ silnie wplywac na zmniejszanie poziomu zysku. Dlatego tez ustawodawca w
danym kraju musi rozwazy¢, jaka cen¢ moga zaptacié¢ (sa w stanie zapfaci¢) przed-
siebiorstwa za zmniejszanie szkéd w $rodowisku naturalnym, wywolanych swoja
dziatalnoscia.

Zmniejszenie produkcji majacej wplyw na srodowisko naturalne moze spowo-
dowac przejscie przedsigbiorstwa na inne rodzaje dziatan, charakteryzujace si¢ nie
mniejsza zyskownos$cia, a pozwalajace przedsigbiorstwom uniknaé restrykcji lub
obciazen zwiazanych z jego oddzialywaniem na srodowisko naturalne.

Dlatego tez badanie alternatywnych koncepcji rozwoju w przedsigbiorstwie
moze uwzgledni¢ roéwniez i problematyke kosztéw alternatywnych ponoszonych w
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zwiazku z oddzialywaniem przedsigbiorstwa na srodowisko. Przedsigbiorstwo ma
bowiem niekiedy do wyboru decyzje, czy:

s inwestowac w urzadzenia chroniace $rodowisko naturalne przy danym rodzaju
dziatalnosci gospodarcze;j,

e ponosi¢ koszty zwiazane z oplatami za zanieczyszczanie Srodowiska,

o zlikwidowac lub ograniczy¢ dziatalnos¢ wywolujacy takie skutki.

Istniejace limity zanieczyszczen, np. limity dopuszczalnych emisji, funkcjonu-
jace w Unii Europejskiej, pozwalaja na handel emisjami. Jesli przedsiebiorstwo nie
osiagnie granicy dopuszczalnego limitu emisji, np. emisji pylow w energetyce,
moze ,,sprzedac” brakujaca do limitu wielkos¢ emisji pyléw innemu przedsigbior-
stwu, ktore swoj limit przekroczyto. W ten sposéb przedsigbiorstwo moze zarobié
na handlu emisjami. Z kolei przedsiebiorstwo, ktére kupito cz¢$¢ limitu przystugu-
jacego innemu przedsigbiorstwu, unika w ten sposob dotkliwych kar i restrykcji za
przekroczenie przyznanego mu, dopuszczalnego poziomu emisji zanieczyszczen.

W ten sposdb, na naszych oczach, nastgpuje ,,urynkowienie” obszaru dziatalno-
$ci przedsig¢biorstwa, ktory jeszcze nie tak dawno nie wigzaliSmy z procesami ryn-
kowymi i z towarzyszacymi mu procesami wymiany débr i §wiadczen.
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FORMULA OF AN EFFECTIVE ENTERPRISE TAKING ITS IMPACT
ON THE ENVIRONMENT INTO ACCOUNT

Summary

A modern enterprise, functioning within market economy, should take the effects which its
activity has on the natural environment into account. The full economic calculation made by such an
enterprise must include not only the costs incurred by it in connection with the requirements of
environmental protection, but also the total costs incurred by the enterprise itself and by its
surroundings in relation to production and services provided by such a given enterprise.

The paper presents proposals of including the effects that an enterprise has on its surroundings in
the cost calculation of expenditures incurred by the enterprise as well as in the evaluation of
profitability of its functioning.
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