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1. Zarzgdzanie w dobie globalizacji

W warunkach globalizacji, gdy rynek dziala ponad granicami panstw, gdy
zmieniaja si¢ warunki wyboru czynnikéw produkcji, gdy otwarte sa mozliwosci
wyboru miejsca produkeji i sprzedazy, gdy likwiduje sie ograniczenia dla konku-
rencji zewnetrznej, a kapital intelektualny decyduje o przewagach konkurencyj-
nych, zasadniczo zmieniaja si¢ podstawy rozwoju [Szymanski 2002, s. 8]. W tych
warunkach rynek i mechanizm alokacyjny, dziatajac ponad granicami, zmieniaja
kryteria efektywnos$ci i marnotrawstwa [Szymanski 2002, s. 12].

Podstawowym elementem filozofii dzialania firmy globalnej jest traktowanie
przez nia calego swiata (w praktyce — najatrakcyjniejszych krajow czy regionow)
jako rynku zaopatrzenia, prowadzenia dziatan operacyjnych oraz rynkow zbytu. Isto-
ta zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwach globalnych polega na takiej loka-
lizacji w skali migdzynarodowej poszczegdlnych proceséw w ramach tancucha war-
tosci, kontrolowanego przez dane przedsigbiorstwo, by konfiguracja tych procesow
zapewniata mu najwyzsza wartos¢ dodang [Brdulak, Gotebiowski 2001, s. 13-14].

Proces dynamicznie postgpujacej globalizacji gospodarki $wiatowej oraz od-
wieczny imperatyw podnoszenia efektywnosci prowadzonej dziafalnosci doprowa-
dzity do zintensyfikowania ponadnarodowej cyrkulacji kapitaldw w formie bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych. Sprzyjal temu réwniez proces transformacji
ustrojowej w krajach Europy Srodkowowschodniej, ktéry spowodowat otwarcie tych
gospodarek dla inwestoréw zagranicznych. Duze zapotrzebowanie na kapitat zagra-
niczny, b¢dace wynikiem niedorozwoju rodzimych zasobow kapitatowych i istoty
mechanizmu ekonomicznego gospodarki rynkowej, wymaga oczywiscie liberalizacji
prawa dotyczacego inwestycji zagranicznych. Zasada ,,narodowego traktowania”
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inwestorow zagranicznych oraz szereg regulacji liberalizujacych funkcjonowanie
rynku finansowego sa warunkiem koniecznym dla pozyskania kapitatu zagraniczne-
go, czyniac go swoistym przedmiotem konkurencji migdzy krajami postsocjalistycz-
nymi. Jednoczesnie kraje te staly si¢ nowym, potencjalnym celem dla swiatowych
strumieni kapitatu poszukujacego najkorzystniejszych sposobow alokacji.

Kraje zainteresowane naplywem kapitatu zagranicznego na ich terytoria zmie-
niaja przepisy prawne, tworzac systemy zache¢t do inwestowania. Na koniec 2003 r.
na swiecie 82 kraje wprowadzily 220 specjalnych regulacji prawnych zmieniaja-
cych na korzys¢ warunki dla bezposrednich inwestycji zagranicznych (w 1991 r.
byto tylko 35 takich krajow i 80 zmian na korzys$¢ BIZ).

Regulacje prawne wprowadzone w Polsce w 1991 r. Ustawa o spdtkach z udzia-
tem zagranicznym (DzU 1991 nr 60, poz. 253, nr 80, poz. 350 i nr 111, poz. 480)
rozpoczety okres intensywnego naplywu kapitatu zagranicznego w postaci inwe-
stycji bezposrednich, a nowelizacja ustawy dokonana w 1996 r. (DzU 1996 nr 45,
poz. 199) zblizyta polski system do rozwiazan przyjetych w OECD.

2. Alokacja bezposrednich inwestycji zagranicznych na swiecie
w latach 1990-2003

Przez bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) rozumie si¢ lokaty kapitatu
poza granicami kraju, dokonywane w celu podjgcia przez inwestora dziatalnosci
gospodarczej od podstaw lub nabycia praw wiasnosci w przedsigbiorstwie juz istnie-
Jjacym w skali umozliwiajacej bezposredni udziat w zarzadzaniu. Zgodnie z definicja
OECD przedsigbiorstwem bezposredniego inwestowania jest takie przedsigbiorstwo,
w ktorym zagraniczny inwestor posiada co najmniej 10% udzialu w kapitale spokki.
Inwestycje bezposrednie nie sa jednak jedynie prostym transferem kapitatu finanso-
wego — oznaczaja rowniez transfer technologii, wiedzy na temat zarzadzania i orga-
nizacji pracy oraz wlaczenie w migdzynarodowe kanaty dystrybucji. Ta szczegélna
forma doplywu kapitatu do kraju goszczacego stanowi, gtéwnie dla krajéw rozwija-
jacych sig, jedno z najistotniejszych zrodet zewnetrznego finansowania, przyczynia-
jac si¢ do modernizacji gospodarki i wzrostu jej konkurencyjnosci.

Tabela 1. Skumulowana wartos¢ BIZ w latach 1990-2003 (mld USD)

Lata
Kraje 1990 1995 2000 2002 2003
Swiat 19503 | 2992,1 | 60899 | 7371,5 | 8245.1
w tym:
Kraje rozwinigte 13995 | 20358 [ 4011,7 | 5049,7 | 57016
Kraje rozwijajace si¢ 5479 916,7 19399 | 2093,5 | 2280,2
Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej 2,8 39,6 1383 228,2 263,3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD [Handbook... Intemet].
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Lata 1990-2003 to okres intensywnego wzrostu wartosci zrealizowanych na
$wiecie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Na przestrzeni tego okresu sku-
mulowana warto$¢ BIZ zrealizowanych na §wiecie wzrosta z 1,95 bin USD do 8,24
bln USD.

Najbardziej spektakularnie rosto zainteresowanie rynkami bylego bloku socjali-
stycznego. Warto$é inwestycji zrealizowanych w krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej' w 1990 r. wynosita zaledwie 2,8 mld USD, a w 2003 r. bylo to juz
263,3 mld USD (co realnie oznaczato wzrost ponadszesédziesieciokrotny®). Ten
Znaczny wzrost zainteresowania inwestoréw Europa Srodkowowschodnia (ESW)
nie oznacza jednak dominacji tego regionu swiata w przyciaganiu inwestycji bez-
posrednich. Na koniec badanego okresu skumulowana warto$¢ BIZ zrealizowa-
nych w krajach ESW stanowita zaledwie 3,2% catkowitej wartosci inwestycji bez-
posrednich na $wiecie. Dla porownania mozna podaé, ze skumulowana wartos¢
BIZ w Holandii byta wigksza niz inwestycje w dwudziestu krajach ESW tacznie
(wynosita okoto 4%)’.

Tabela 2. Skumulowana warto$¢ BIZ w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej w 2003 roku

Kraj Skumulowana warto$¢ BIZ :
mld USD udzial %
Czechy 41,0 15,6
Polska 52,1 19,8
Rosja 52,5 20,0
Wegry 42,9 16,3
Pozostale kraje 72,7 28,3
Razem 2633 100,0

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD [Handbook... Internet; . Rocznik Staty-
styczny™ 2003, s. 653].

Z 263,3 mld USD inwestycji bezposrednich zrealizowanych w krajach ESW
ponad 70% trafito do czterech gospodarek: Polski, Czech, Rosji i Wegier. Polske i
Rosj¢ uwaza si¢ powszechnie za lideréw w przyciaganiu BIZ, w kazdym z tych
krajow znalazlo si¢ nicomal 20% kapitatow.

Jednak sytuacja wyglada zupelnie inaczej, gdy w analizach uwzglednimy
znaczne zroznicowanie powyzszych krajow, wyrazone wielkoscia zaludnienia.
Wartos¢ BIZ zrealizowanych w Rosji to zaledwie 361 USD na mieszkanca. W

! Wedlug klasyfikacji UNCTAD do grupy tej zaliczono: Albanig, Biatorus, Bosnie i Hercegowi-
n¢, Bulgarig¢, Chorwacj¢, Czechy, Estoni¢, Wegry, Litwe, Lotwe, Macedoni¢, Moldawie, Polske,
Rumunig, Rosj¢, Stowacjg, Stowenig, Ukraing i Jugostawie.

? Przeliczenia wielko$ci nominalnych na realne wykonane zostaly z zastosowaniem odpowiednich
wspdtczynnikoéw konwersji (CF) [Sahr; Internet].

’Obliczenia wlasne na podstawie danych UNCTAD [Handbook... Internet].



360

Polsce sytuacja jest rOwniez znacznie gorsza niz w Czechach i na We¢grzech — w obu
tych krajach wartos¢ BIZ per capita jest okolo trzykrotnie wigksza niz w Polsce.

Rys. 1. Skumulowana warto$¢ BIZ per capita (31.12.2003)

Zrédlo: opracowanie whasne.

Wedltug wstepnych danych UNCTAD w 2004 r. do krajow ESW naptyneto 36,5
mld USD, a wigc 0 9,5 mld USD wigcej niz w roku poprzednim. Ten ponowny
wzrost zainteresowania inwestoréw krajami ESW wynika przede wszystkim z fak-
tu rozszerzenia Unii Europejskiej. Wéréd krajéw ESW najwiekszym zainteresowa-
niem inwestoréw zagranicznych cieszyla si¢ Rosja — w 2004 r. ulokowano tam
27% wartosci BIZ, na drugim miejscu znalazta si¢ Polska (14%), nastepnie Czechy
(13%) i Wegry (6%) [Lista... 2004].

3. Potencjal rynkowy Polski na tle wybranych krajow ESW

Jednym z licznych czynnikéw determinujacych naplyw inwestycji zagranicz-
nych jest perspektywa rozwoju danej gospodarki, oceniana na podstawie wzrostu
gospodarczego, wielkosci rynku wewnetrznego oraz prognoz umacniania si¢ mo-
delu spoleczenstwa konsumpcyjnego.

W tabeli 3 zaprezentowane zostaly oceny potencjatu gospodarczego Polski,
Czech, Wegier i Rosji dokonane na podstawie o$miu wskaznikow*:

e market size index — wskaznik rozmiaru rynku, uwzglednia wielko$¢ populacji
miejskiej (wedtug danych Banku Swiatowego, World Development Indicators-
2003 (dale; WDI-2003)) oraz dane o zuzyciu energii (wedtug U.S. Energy Infor-
mation Administration, ,,International Energy Annual” 2003),

“ Center for International Business Education and Research at Michigan State University.
(globaledge.msu.edu).
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o market growth rate index — wskaznik tempa wzrostu rynku, uwzglednia sred-
nia roczng stope wzrostu zuzycia energii oraz stopg wzrostu PKB (wedtug danych
Banku Swiatowego, WDI-2003),

e market intensity index — wskaznik sity nabywczej rynku, uwzglednia szacunki
dochodu narodowego na mieszkanca wedtug parytetu sily nabywczej pieniadza
oraz udzial konsumpcji prywatnej w PKB (wedtug danych Banku Swiatowego,
WDI-2003),

e market consumption capacity index — wskaznik pojemnosci (chlonnosci) na-
bywczej rynku, uwzglednia udziat klasy sredniej w konsumpcji/dochodach (we-
diug danych Banku Swiatowego, WDI-2003),

e commercial infrastructure index — wskaznik infrastruktury komercyjnej,
uwzglednia dane o liczbie abonentow telefonéw stacjonarnych i komoérkowych
oraz liczbie komputerow PC na 100 mieszkancéw, operatoréow Internetowych na 1
min ludzi (wedtug danych International Telecommunication Union, ,JCT Indica-
tors” 2003); liczbe odbiornikow telewizyjnych na 1000 osob, kilometry drog
utwardzanych na 1 mln oséb (wedtug danych Banku Swiatowego, WDI-2003) oraz
liczb¢ ludnosci na jeden punkt sprzedazy detalicznej (wedtug danych Euromonitor,
,European Marketing Data and Statistis” 2004),

e ¢cconomic freedom index — wskaznik wolnosci gospodarczej, uwzglednia in-
deks wolnosci gospodarczej (wedlug Heritage Foundation, ,,The Index of Econo-
mic Freedom” 2004) oraz wolnosci politycznej (wedlug Freedom House, ,,.Survey
of Freedom in the Word” 2004),

e market receptivity index — wskaznik otwartosci rynku, uwzglednia dane o war-
tosci importu z USA przypadajacego na mieszkanca (wedlug danych U.S. Census
Bureau Foreign Trade Devision, ,,Country Data” 2004) oraz udzial handlu w PKB
(wedtug danych Banku Swiatowego, WDI-2003),

e country risk index — wskaznik ryzyka kraju, wyznaczony wedtug ratingu ryzy-
ka kraju (wedtug Euromoney, ,,Country Risk Survey” 2004).

Z zaprezentowanych danych wynika, ze Czechy i Wegry uzyskaly wiekszosé
indeksow czastkowych na lepszym poziomie niz Polska i Rosja. W obu tych krajach
bardzo wysoko oceniona zostata chtonnosé rynku (odpowiednio: 97 i 100), a takze
infrastruktura komercyjna (100 i 81). Wskaznik otwarto$ci rynku dla Czech i Wegier
przewyzszal szesciokrotnie wskaznik uzyskany przez Polske. Jedynym wskaznikiem,
w ramach ktdrego Polska uzyskata lepsza ocene niz Czechy i Wegry, jest wskaznik
wielkosci rynku, ale juz ocena stopy wzrostu rozmiaréw rynku jest w Polsce znacz-
nie gorsza (34) niz w Czechach (51) i na Wegrzech (50). Pod wzgledem tych dwoch
wskaznikow Rosja znaczaco wyprzedzita pozostate trzy kraje.

Indeksy czastkowe uzyskane przez poszczegélne kraje zadecydowaly o osta-
tecznej ocenie ich potencjatu rynkowego. Czechy (87) i Wegry (88) uzyskaty ogol-
ny indeks znacznie wyzszy niz Polska (60) i Rosja (42).
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Tabela 3. Wskazniki potencjalu rynkéw wschodzacych Europy Srodkowowschodniej
wedlug MSU - CIBER (24.10.2004)

Indeksy czastkowe i ich wagi w ustalaniu Overall Market Potential Index
(max warto$¢ indeksu = 100)
overall |market| market | market | market | commer- |economic| market | country

Kraj | jugrker | size | growth | intensity |consump-| cial infra- | freedom | receptivity | risk index

potential index rate index tion | structural | index index
index index capacity | index
index

10/50 | 6/50 7/50 5/50 7/50 5/50 6/50 4/50

Wegry 68 1 50 76 100 81 78 24 64
Czechy 67 2 51 51 97 100 83 24 62
Polska 50 5 34 67 80 66 73 4 56
Rosja 42 37 73 28 53 41 21 6 32

Zrédlo: Center for International Busines Education and Research at Michigan State University
(globaledge.msu.edu).

Powyzsze wyniki potwierdzaja tezg, iz to wlasnie Czechy i Wegry zajmuja pozycje
lideréw wsrdd krajow Europy Srodkowowschodniej pod wzgledem przyciagania kapi-
talu zagranicznego i postrzegane sa jako kraje inwestycyjnie najbardziej atrakcyjne.

4. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce

Wedtug danych Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA na
koniec 2004 r. skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w
Polsce wyniosta 84,48 mld USD, z czego ponad 95% stanowily inwestycje duze, o
wartosci powyzej | min USD (warto$¢ BIZ ponizej 1 min USD zostata oszacowana
na kwote 3,83 mld USD). Roczne strumienie BIZ wahaly si¢ od 1,5 mld USD w
1994 r. do 10,6 mld USD w 2000 roku. W roku 2004 naptyneto do Polski 7,86 mld
USD i byta to najwyzsza wartos¢ od 2000 r., kiedy to naplyw BIZ by} rekordowy.

Tabela 4. Rozmiary bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce (mld USD)

Inwestycje | 1993 [ 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Wartosé
skumulowana
Roczny
naplyw

Zrédio: PAKIZ 2005 (www.paiz.pl)

28| 43| 68 12,1206 30,7 389 | 494 ( 568 65,1 | 72,7| 84,5

bd| L5 25| 52| 57} 96| 79| 106 7,1 6,1 64| 79

Inwestycje zrealizowane w 2004 r. to az w 58% inwestycje od podstaw, tzw.
greenfield (inwestycje w formie przejeé stanowily 25%, a w formie prywatyzacji
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17%). Dzigki inwestycjom zrealizowanym w 2004 r. powstalo ponad 14 800 no-
wych miejsc pracy [Lista... 2004].
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Rys. 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w latach 1993-2004

Zrédlo: na podstawie tab. 4.

Tabela 5. Skumulowana warto$¢ BIZ w Polsce wedtug kraju rejestracji inwestora (31.12.2004)

.Kraj ) Liczba . Kapitat .Kraj ) Liczba . Kapitat
l.'C_]CStraC_]l inwestoréw zainwestowany rejestracy inwestorow zainwestowany
inwestora (mld USD) inwestora (mld USD)

Francja 101 16 026,1 Rosja 3 409,1
Holandia 126 11154,2 Japonia 18 362,3
USA 118 10 163,7 Norwegia 14 345,2
Niemcy 258 10 149.5 Chorwacja 2 219,0
Migdzynarodowe 14 4 648,7 Kanada 13 2109
Wielka Brytania 56 43372 Australia 3 159,5
Wiochy 67 40893 Turcja 4 100,1
Szwecja 60 37152 Czechy 5 75,0
Belgia 27 2902,6 Izrael 4 70,4
Dania 50 2 096,2 Stowenia 2 70,3
Szwajcaria 28 1617,5 RPA 1 57,2
Austria 40 1223,7 Wegry 4 55,8
Korea Potudniowa 6 11679 Chiny 2 45,0
Cypr 4 1110,5 Filipiny 1 40,0
Irlandia 6 1026,2 Lichtenstein 5 16,9
Portugalia 4 678,4 Monako 1 6,8
Luksemburg 19 673,0

Finlandia 20 578,5 Inwestycje powyzej 1 min USD 80 649.8
Grecja 4 561,6 Inwestycje ponizej | min USD 38278
Hiszpania 11 486,3 Suma 84 477.6

Zrédlo: PALIZ 2005 (www.paiz.pl).



http://www.paiz.pl

364

Najwiecej BIZ ulokowaty w Polsce firmy z krajow Unii Europejskiej (UE-15) -
64% calkowitej wartosci inwestycji powyzej 1 mln USD, z czego 46% to kapitat z
Francji, Holandii i Niemiec. Znaczny udzial ma tez kapital ze Stanéw Zjednoczo-
nych — na koniec 2004 r. wartos$¢ zrealizowanych w Polsce BIZ stanowita 12,6%
catkowitej wartosci inwestycji powyzej 1 mln USD. Z 1101 inwestorow najwigcej
pochodzito z Niemiec (258), Holandii (126), USA (118) i Francji (101).

Francja
20%

Pozostalte
40%

Holandia
14%

Niemcy USA
13% 13%

Rys. 3. Struktura skumulowanej wartosci BIZ w Polsce wedtug kraju rejestracji inwestora
(31.12.2004)

Zréodlo: na podstawie tab. 5.

Tabela 6. BIZ w Polsce wedlug klasyfikacji dzialalnosci (na dzien 31.12.2004)

Skumulowana wartos¢ BIZ Naptyw BIZ w 2004
Rodzaj dzialalnosci _ Kapital % _Kapital %
zainwestowany . . | zainwestowany -
(min USD) catosci (min USD) calosci

Dzialalnos¢ produkcyjna 321999 39,9 32515 414
Posrednictwo finansowe 18 878,5 23,4 21152 26,9
Handel i naprawy 95174 11,8 848,7 10,8
Transport, gospodarka magazynowa,
faczno$é 7861,4 9,7 -321,9 —4,1
Zaopatrywanie w energig elektryczna,
gaz i wode 3207,6 4,0 507.8 6,5
Obsluga nieruchomodci, dziatalnosé
zwiazana z prowadzeniem intereséw 29527 3,7 865,5 11,0
Pozostala dzialalnos¢ ustugowa,
komunalna i socjalna ( w tym media i
rozrywka) 27322 3.4 3.8 0,0
Budownictwo 2110,1 2,6 560,2 7,1
Hotele i restauracje 885,3 1,1 10,9 0,1
Gérnictwo i kopalnictwo 228.,6 0,3 1,6 0,0
Rolnictwo 76,3 0,1 14,5 0,2
Inwestycje powyzej 1 miliona USD 80 649,8 100,0 7 857,7 100,0
Inwestycje ponizej 1 miliona USD 38278
Ogéblem 84 477,6

Zrédio: PATIZ 2005 (www.paiz.pl).
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W roku 2004 z tacznej kwoty 7,86 mld USD zainwestowanych w Polsce az
20% stanowit kapitat francuski, 18% byly to inwestycje amerykanskie, ponad 16%
to inwestycje firm okreslanych jako migdzynarodowe, 15% kapital niemiecki i
12,5% inwestycje firm holenderskich (rys. 3).

Najwigcej (40%) BIZ zrealizowano w produkcyjnych sektorach polskiej gospo-
darki (w tym produkcja sprzetu transportowego 8,3%, a produkcja artykutow spo-
zywczych 8,2%). Kolejnym atrakcyjnym sektorem dla inwestoréw zagranicznych
jest posrednictwo finansowe, trafito tu ponad 23% BIZ oraz handel i naprawy
(11,8%). W wymienionych trzech sektorach skoncentrowane jest 75% zainwesto-
wanego w Polsce kapitatu zagranicznego.

Tabela 7. Inwestorzy, kiérych inwestycje w Polsce przekraczaja 1 mld USD (31.12.2003)

Kapitat zainwe- Kraj
Inwestor stowany rejestracji/ Rodzaj dziatalnosci
(mln USD) pochodzenia

France Telecom 4020,3 Francja Telekomunikacja

EBOIR 2695,0 mi¢dzynarodowy | Posrednictwo finansowe

Fiat 1768.7 Wiochy Produkcja sprz.¢tu transporto-
wego; posrednictwo finansowe

HVB 1336,0 Niemcy Posrednictwo finansowe

Citigroup 1 300,0 USA Posrednictwo finansowe

KBC Bank N.V. 1 290,0 Belgia Posrednictwo finansowe

OAO Gazprom 1283,8 Rosja Transpf)rt, magazynowanie
komunikacja, budowlany

Vivendi Universal 12434 | Francja Transport, magazynowanie
komunikacja; wynajem handel

Uml?d .Pan Europe Com- 1 200.0 Holandia Inna dziatalnosé ustugowa

munications N.V.

Uni Credito Italiano Sp. A. 1200,0 Wiochy Posrednictwo finansowe

Metro Grup A.G. 1156,0 Niemcy Handel detaliczny, hurtowy

Kronospan Holdings Ltd. 1061,8 Cypr Produl.«:Ja drewna, produk(6w
drewnianych

GM Corporation 10100 |UsA aiogdo“kq'a Sprzetu transporto-

Zrédlo: PALIIZ 2005 (www.paiz.pl).

Dane dotyczace naptywu inwestycji w 2004 r. potwierdzaja, ze nadal najwigcej
BIZ jest realizowanych w produkcyjnych sektorach polskiej gospodarki. Naptyw
kapitatu do tego sektora w 2004 r. wyniost 3,25 mld USD (41%). Najwigkszy
udziatl w inwestycjach w sektorze produkcyjnym utrzymata branza motoryzacyjna
(703 min USD), znaczne inwestycje zrealizowano réwniez w branZy chemicznej i
farmaceutycznej (486 min USD), metalowej (468,5 mln USD) oraz w produkcji
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sprzetu gospodarstwa domowego (450,6 min USD) [Lista... 2004]. W dalszej ko-
lejnosci najbardziej atrakcyjnymi inwestycyjnie sektorami gospodarki byto posred-
nictwo finansowe, ktore w 2004 r. przyciagneto 27% zrealizowanych w Polsce BIZ
oraz sektor nieruchomosci (11%). Lacznie trzy wymienione sektory skoncentrowa-
ty nieomal 80% wszystkich B1Z zrealizowanych w 2004 r.

Wedlug danych na koniec 2003 r. 13 firm zainwestowalo w Polsce ponad 1 mld
USD (tab. 7). Najwigkszym inwestorem jest francuska firma telekomunikacyjna
France Telecom. Uwzgledniajac aktywnos¢ tej firmy na polskim rynku w 2004 r.
(tab. 8), jej taczne inwestycje si¢gaja 4,5 mld USD. Duzym inwestorem jest row-
niez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (2,7 mld USD) oraz wioski Fiat (1,8
mld USD). Inwestycje pozostatych form mieszczg sie w przedziale od 1,01 do 1,34
mld USD.

Tabela 8. Najwigksi inwestorzy zagraniczni w Polsce w 2004 roku (31.12.2004)

Kapitat zainwestowa- Kraj rejestracji o .
Inwestor ny w 2004 roku Jpochodzenia Rodzaj dziatalnosci
(min USD)
Apollo Rida 800 USA Nieruchomosci
France Telecom 450 Francja Telekomunikacja
LNM Holding N.V. 390 Holandia/Indie Hutnictwo
BEG S.A. 356 Francja Budownictwo
Vattenfall AB 305 Szwecja Zaopatr)'/war_lic W energi¢
elektryczng i wodg
Toyota 220 Belgia/Japonia Motoryzacja
IVAX Corporation 210 USA Produkcja farmaceutykéw
Volkswagen AG 195 Niemcy Motoryzacja
KBC Bank N.V. 192 Belgia Posrednictwo finansowe
LG Electronics INC 178 Korea Potudniowa Produkcja urzadzeft elek-
trycznych

Zrodio: PALIZ 2005 (www.paiz.pl).

Najwigksze inwestycje w Polsce w 2004 r. zrealizowata amerykanska firma
deweloperska zajmujaca si¢ zarzadzaniem oraz inwestowaniem w najwyzszej jako-
sci nieruchomosci komercyjne Apollo Rida (800 min USD), drugie miejsce to
wspomniany juz wczesniej France Telecom (450 min USD). Ostatnig firma z
pierwszej dziesiatki najwigkszych inwestoréw zagranicznych w Polsce w 2004 r.
jest koreanska firma produkujaca urzadzenia elektryczne LG Electronics INC, kto-
rej inwestycje wyniosty 178 min USD.
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5. Podsumowanie

W celu zrealizowania pozadanego wzrostu gospodarczego na poziomie 5%
Polska potrzebuje inwestycji zagranicznych w wysokosci 10 mld USD rocznie.

Dlatego tworzenie dobrego klimatu i warunkow do inwestowania jest szczegol-
nie wazne, zwlaszcza ze — jak wynika z zaprezentowanych analiz — obecny poziom
naptywu BIZ do Polski trudno uzna¢ za zadowalajacy; rowniez prognozy naptywu
BIZ nie wydaja si¢ zbyt obiecujace w kontekscie porbwnywania ocen potencjatu
rynkowego Polski z Czechami i Wegrami, czyli krajami, ktore w tym rejonie $wia-
ta stanowia dla nas najwigksza konkurencje w walce o zagranicznych inwestorow.

Szczegblnie istotne sa inwestycje zaawansowane technologicznie, poniewaz
powoduja rozwoj technologii w sektorze, kreowanie wysokiej wartosci dodane;j,
doskonalenie kadr, poprawg jakosci zarzadzania, poprawe konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw, regionow, sektorow pokrewnych i catej gospodarki. Oprocz struktury
branzowej istotna jest rowniez forma BIZ — zréznicowanie formy organizacyjnej
ma bowiem duzy wplyw na kreowanie nowych stanowisk pracy, strukturg sekto-
row oraz rozwoj poszczegolnych regiondéw kraju (szczegdlnie pozadane sa inwe-
stycje typu greenfield oraz te, ktore maja charakter proeksportowy). Ponadto istot-
ny jest rowniez wlasciwy portfel inwestycyjny ze wzgledu na kraj pochodzenia
inwestora — pozadany jest dalszy intensywny naptyw kapitatéw z krajow Unii Eu-
ropejskiej, do ktorej Polska wstapita w 2004 r., ale nalezy potozy¢ nacisk rowniez
na przyciaganie kapitatéw z USA, Kanady, Japonii i Korei [Program... 2003].

Nalezy jednak pamigta¢, ze powodzenie w przyciaganiu inwestycji zagranicz-
nych nie jest wynikiem wytacznie deklaratywnej gotowosci przyjgcia kapitalu za-
granicznego, jest ona bowiem wypadkowa wielu czynnikdw o charakterze poli-
tycznym, ekonomicznym i spolecznym, ktore skfadaja si¢ na oceng atrakcyjnosci
inwestycyjnej kraju goszczacego.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN POLAND

Summary

The fast globalization process of world economy has intensified the circulation of capital in the
form of foreign direct investment (FDI). This form of investment is especially welcome by host
countries since, besides a lot of money, it provides know how.

That is why it can be said that FDI is an object of competition, especially among developing
countries. On the other hand, activity on foreign markets is an indicator of increased efficiency of
business that seeks the most advantageous forms of capital allocation.

The goal of the paper is to identify the volume and structure of foreign direct mvcstment in
Poland (in respect to investor’s country of origin and target economy ared) and to assess Poland’s
attractiveness to investors contrasted with chosen central and east European countries.
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