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1. Wstep

Zmiany zwiazane z wprowadzeniem zasad gospodarki rynkowej oraz integra-
cja z krajami Unii Europejskiej spowodowaly pojawienie si¢ wielu negatywnych
konsekwencji tych zjawisk w rolnictwie. Dotycza one trudnosci ze zbytem produk-
tow rolnych, wzrastajacego ukrytego bezrobocia, postepujacego regresu w rozwoju
wielu gospodarstw spowodowanego gtéwnie brakiem zasoboéw i srodkéw finanso-
wych oraz brakiem odpowiednich umiejg¢tnosci rolnikow. Rozwiazywanie zaistnia-
lych probleméw wymaga od wlascicieli gospodarstw rolnych podejmowania rady-
kalnych i ztozonych innowacji w gospodarstwach, co nie jest fatwym procesem.

Zmienno$¢ otoczenia wywoluje koniecznos¢ dostosowania si¢ do nowych sy-
tuacji. Pomaga w tym planowanie, pozwalajace poznac otoczenie, okresli¢ szanse i
zagrozenia gospodarstw oraz unikna¢ niewlasciwych decyzji (Bereznicka 2001).

Celem artykuhu jest przedstawienie procesu podejmowania decyzji przez rolni-
kéw na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych wsréd wilascicieli gospo-
darstw rolnych w woj. podkarpackim, na terenie gminy Przeworsk. Badania prze-
prowadzono w 2004 r. Ankieta objeto 30 gospodarstw wybranych losowo.

2. Przebieg procesu podejmowania decyzji

Podejmowanie decyzji jest procesem, w ktdrym na poszczegdlnych etapach sa
wykorzystane rdézne narzedzia i techniki ulatwiajace zbieranie, klasyfikacj¢ oraz
systematyzacj¢ uzyskanych informacji. Narzgdzia te maja umozliwi¢ tworzenie
wariantow rozwiazan decyzyjnych.

Najczgsciej proces podejmowania decyzji dzieli si¢ na nastepujace etapy:

- ustalenie powstatych probleméw i celow do osiagnigcia,
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- zgromadzenie informacji o problemie i sposobach jego rozwiazywania,
- wybor probleméw lub okolicznosci do dalszego rozpatrzenia,

- rozw¢j alternatyw osiagnigcia celu,

- wybdr najlepszej alternatywy,

~ podjgcie i realizacja decyzji,

- kontrola rezultatow podj¢cia decyz;ji.

Skuteczne podejmowanie decyzji wymaga bardzo dokladnej realizacji wszyst-
kich etapow. Jesli na ktéryms etapie zostanie popetniona pomytka, wéwczas proces
moze niewlasciwie przebiega¢. Pojawia si¢ takze prawdopodobienstwo podjecia
blednej decyzji lub decyzji mato skutecznej. Doktadne przygotowanie si¢ do tego
etapu sprzyja uzyskaniu korzystnych rezultatow.

Punktem wyjscia (a zarazem poczatkiem caltego procesu decyzyjnego) jest zde-
finiowanie problemu. Wiaze si¢ to z ustaleniem potrzeby podj¢cia decyzji. Do-
ktadne okre$lenie problemu daje sens dalszym wysitkom, ktére zmierzaja do pod-
jecia decyzji (Grontkowska 2000). Czesto pomocne w tym jest myslenie systemo-
we, okreslajace problem w pewnym otoczeniu i mozliwe rozwiazania.

W definiowaniu problemu sa wazne pytania o zrédlo problemu. Przyczyna nie-
porozumien w tej kwestii moze by¢ zbyt duza liczba informacji. Zeby podja¢ wia-
Sciwa decyzje, konieczna jest wiedza o tym, ktorych informacji brakuje. Zdobycie
wszystkich informacji jest zar6wno czaso-, jak i kosztochtonne, dlatego wiele de-
cyzji jest podejmowanych na podstawie informacji niekompletnych (Agrobizres...
1996). Wazne jest rowniez porzadkowanie informacji i grupowanie ich w kategorie
opowiadajace za podjg¢ciem jakiej$ decyzji lub przeciw decyzji.

Nastepnym etapem jest wskazanie propozycji rozwigzan oraz ich ocena. Zaw-
sze jest wiele wyj$¢ z danej sytuacji. Bardzo trudno jest jednak dokonaé wyboru
migdzy wariantami. Istnieje zasada tworzenia kilku wariantéw rozwiazan do wybo-
ru, ktora, z jednej strony, sprawia trudno$¢ w wyborze, ale z drugiej, pozwala spoj-
rzeé¢ na problem z réznych punktéw widzenia. Rozwiazanie problemu rozpoczyna
si¢ w chwili jego identyfikacji.

Przy okreslaniu wariantow wazne jest wykorzystanie doswiadczen. Wlasciwe
dzialania podejmowane w przesziosci zawsze s bowiem alternatywa rozwiazania
problemu. Nalezy jednak pamigtaé, ze to, co wczesniej bylo skuteczne, moze nie
da¢ oczekiwanego rezultatu w obecnej sytuacji.

Pomocne jest réwniez korzystanie z do$wiadczen innych. Kazda sytuacja jest
bowiem odmienna, a wiedza innych os6b moze byé pomocna w rozwiazaniu pro-
blemu.

Proces decyzyjny konczy si¢ badaniem skutecznosci podjgtej decyzji, ktora
musi by¢ przekazana do wykonania, zaakceptowana i wykonana. Szczegdlnie waz-
ne jest, aby byla ona skuteczna, prosta i zrozumiata (Encyklopedia agrobiznesu
1998). Jesli decyzja nie jest zrozumiala dla wykonawcow, nie bedzie skuteczna.

System podejmowania decyzji nie moze funkcjonowac i by¢ skuteczny bez od-
powiednich informacji. Sama informacja nie stanowi jeszcze podstawy do podjgcia
decyzji. Jest natomiast podstawa do utworzenia réznych wariantéw decyzyjnych.
Posiadanie doktadnych i wyczerpujacych informacji istotnie utatwia podejmowanie
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decyzji i przede wszystkim sprawia, ze decyzje podejmowane na ich podstawie sa
lepsze od decyzji podejmowanych intuicyjnie. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze in-
formacja jest, oprocz decyzji, elementem procesu decyzyjnego.

W gospodarce narodowej kazdego kraju, zwlaszcza rozwinigtego i majacego
efektywne rolnictwo, funkcjonuja réznorodne instytucje gromadzace informacje
zwiazane z agrobiznesem (Wiatrak 2004). Polska jest na etapie doskonalenia sys-
temu informacji rolniczej, ale nie jest to jeszcze pelny 1 powigzany ze sobg system.

3. Charakterystyka badanych gospodarstw
i sposobow podejmowania decyzji przez rolnikow

Sposréd badanych gospodarstw najwigcej (ponad 43%) bylo gospodarstw o
powierzchni do 1 ha. Gospodarstwa o powierzchni od 1 do 2 ha stanowity ok. 20%
badanych gospodarstw, a gospodarstwa o powierzchni od 20 do 50 ha byly naj-
mniejsza grupa sposréd badanych obiektow. Wsréd wiascicieli gospodarstw naj-
wigcej bylo os6b w wieku od 30 do 40 lat (ponad 36%), a najmniejsza grupg sta-
nowili mtodzi rolnicy w wieku do 30 lat.

Przy analizie poziomu wyksztalcenia rolnikéw mozna zauwazy¢, Ze niewiele
ponad 25% z nich ma przygotowanie zawodowe do prowadzenia gospodarstwa

(rys. 1).
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Rys. 1. Poziom wyksztalcenia wtascicieli badanych gospodarstw
Zrodto: opracowanie na podstawie badan wlasnych.

Z rys. 1 wynika, ze najliczniejsza grupa sa rolnicy majacy wyksztalcenie za-
wodowe (ponad 33%). Tylko ponad 3% ankietowanych miato wyksztatcenie wyz-
sze rolnicze. Dane te pozwalaja stwierdzi¢, ze jedna z przeszkod rozwoju rolnictwa
jest niski poziom wyksztalcenia rolnikow.
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W badanych gospodarstwach dominujg dochody uzyskane z prowadzonego go-
spodarstwa. Kolejng pozycj¢ zajmuja srodki pochodzace ze stalej pracy, niewielkie
znaczenie maja za$ dochody z pracy sezonowej oraz $wiadczenia spoteczne. Prze-
wazajaca cze$¢é wlascicieli matych gospodarstw deklaruje, ze ma dwa zrddta do-
chodow. W miar¢ zwigkszania si¢ powierzchni gospodarstwa wzrasta liczba rolni-
kéw utrzymujacych si¢ z jednego zrodta dochodéw, ktdrym jest dochdd uzyskany z
gospodarstwa rolnego.

Wtasciciele analizowanych gospodarstw uzyskane dochody przeznaczaja
gléwnie na: zakup srodkéw ochrony roslin, nawozy mineralne, splatg zobowiazan
oraz zakup ustug. Uzyskane dochody czesto nie wystarczaja rolnikom na to, aby w
pelni zaspokoié potrzeby gospodarstwa, dlatego wielu z nich korzysta z kredytow
(rys. 2).
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Rys. 2. Rodzaje kredytow zacigganych przez rolnikow
Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych,

Z przedstawionych na rys. 2 danych wynika, ze ponad 60% respondentéw ko-
rzystalo z kredytow. Ankietowani najczgsciej zaciagali kredyty inwestycyjne.

Sytuacja ekonomiczna ponad 60% matych gospodarstw o powierzchni do 2 ha
nie zmienila si¢ w ciggu ostatnich 2 lat. Znaczng poprawg sytuacji odnotowano w
gospodarstwach o powierzchni powyzej 10 ha. Rolnicy posiadajacy mate gospo-
darstwa nie planuja ich rozbudowy. Wiasciciele duzych gospodarstw czgéciej po-
dejmuja decyzje o powiekszaniu i modernizacji gospodarstw.

Z analizy procesu podejmowania decyzji w gospodarstwie wynika, ze prawie
potowa badanych rolnikéw podejmuje decyzje wspolnie z rodzina. Kolejna grupe
stanowia samodzielne decyzje rolnikéw. Niewielu rolnikéw (ok. 13%) korzystato z
pomocy doradcy.

Podstawa podejmowanych decyzji byly wlasne doswiadczenia. Niespelna 10%
ankietowanych podczas podejmowania decyzji korzystato z literatury fachowej i
pomocy doradcy. Najczesciej byli to wlasciciele duzych gospodarstw,
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze rolnicy podejmuja najczgsciej decyzje
krotkookresowe (ok. 44%). Diugookresowe decyzje podejmuje ponad 36% ankie-
towanych, a ok. 20% podejmuje decyzje biezace.

Za glowne przeszkody przy podejmowaniu decyzji ok. 40% badanych uwaza
ceny $rodkow do produkcji rolnej oraz niestabilnos¢ warunkéw rynkowych. Pro-
bleméw przysparza takze trudnos¢ w szybkiej adaptacji gospodarstwa do zmian
otoczenia.

Przewazajaca czes¢ ankietowanych potwierdzila zamiar prowadzenia gospo-
darstwa rolnego. Za ta decyzja przemawial brak innych mozliwosci, w mniejszym
stopniu uzyskane dochody. Sprzedaz gospodarstwa planowatlo niewiele ponad 5%
badanych, a przekazanie gospodarstwa nastgpcy deklarowato ok. 10% rolnikow.

Wihasciciele wielu gospodarstw rolniczych sa bezradni i nie maja zadnych per-
spektyw. Rolnicy dysponuja bowiem dochodem uzyskanym tylko z wiasnego go-
spodarstwa i nie maja mozliwosci powigkszenia gospodarstwa czy rozwijania no-
wych dziatalnosci.

W obecnych warunkach na znaczeniu zyskala problematyka zwigzana z plano-
waniem. Z badan wynika, ze ok. 77% ankietowanych dostrzega koniecznos$¢ wcze-
$niejszego zaplanowania decyzji. Uwazaja oni, ze dzigki planowaniu mozna lepiej
zorganizowa¢ pracg i bardziej racjonalnie gospodarowaé pienigdzmi. Dzig¢ki temu
mozna uzyska¢ wyzsze plony, a tym samym — dochody. Tylko niewielka czgsé¢
badanych nie dostrzega potrzeby wczesniejszego zaplanowania decyzji. Rolnicy
jednak rzadko przygotowuja rzetelne plany. Powodem jest w duzej mierze ko-
niecznos$¢ poswigcenia czasu na przygotowanie planu oraz jego nieskutecznos¢ w
dtuzszym okresie. Jednak dzisiaj prawidtowo i rzetelnie sporzadzony plan musi
by¢ podstawa racjonalnie podj¢tej decyzji.

4. Podsumowanie

W sytuacji zachodzacych przemian rynkowych trudna sytuacja gospodarstw
rolnych zmusza wlascicieli gospodarstw do przy$pieszenia tempa zmian organiza-
cyjnych 1 podjgcia przedsigbiorczych dziatan. Obecnie najwigcej probleméw pod-
czas podejmowania decyzji stwarza rolnikom niestabilnos¢ warunkow rynkowych.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze prawie polowa badanych rolnikéw pode;j-
mowata decyzje dotyczace gospodarstwa z rodzina lub samodzielnie. Niewielu
rolnikéw, bo tylko ok. 13%, korzystato z pomocy doradcy. Podstawa podejmowa-
nia decyzji bylo ich wilasne doswiadczenie. Wiele decyzji jest podejmowanych
rutynowo, taki sposéb post¢gpowania jest bowiem latwy i oszczedny, ale nie przy-
nosi on pozadanych efektow w dluzszym czasie.
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CONDITIONS OF UNDERTAKING DECISIONS IN AGRIBUSINESS

Summary

This paper presents the way of undertaking decisions by farmers. Principle of market economy
and Poland — EU integration process influence the conditions of undertaking decisions. The most
problematic is instability of market circumstances.
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