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Rok II WARSZAWA, MAJ 1952 Nr 5

80-lecie urodzin Prezydenta RP i Swieto 1 Maja

W r. 1952 — masy pracujace Polski Ludowej obchodzié bedq wuroczyscie ésme Swieto Pierwszomajowe
w odrodzonej ojczyinie. .

Swieto 1 Maja, $wieto walczacego proletariatu, — bedace w krajach kapitalistycznych dniem, w ktérym
klasa robotnicza demonstruje swoja wole walki z wyzyskiem i krzywda spotecznaq, — stato sie w Polsce Lu-
dowej symbolem pokojowej walki o zbudowanie socjalizmu w naszym kraju.

Swieto 1 Maja w . biez. ma szczegblnie uroczysty charakter, w przededniu bowiem, w dniu 18.4.1952 r.
przypada 60 rocznica urodzin Prezydenta Polski Ludowej, Bolestawa Bieruta.

Dzien 1 Maja, ktory na przestrzeni dziesigtkéw lat organizowat masy pracujace Swiata do walki z kapita-
lizmem, do walki o socjalizm, wiqzZe sie w Polsce Ludowej mierozerwalnie z osobq Prezydenta Bieruta, wiel-
kiego syna marodu polskiego, ktéry cale swoje Zycie poSwiecit walce o Polske ludu pracujacego, o Polske
sprawiedliwosci spotecznej, o Polske socjalistyczng.

Zycie Boleslawa Bieruta — to 2zycie rewolucjonisty oddanego calym sercem sprawie robotniczej. Syn
malorolnego chiopa z lubelszczyzny, od zarania swej miodosci pracuje aktywnie w ruchu robotniczym naj-
pierw w szeregach PPS-lewicy, péZniej, po jej potaczeniuz SDKPIL — w szeregach KPP. W okresie miedzy-
wojennym rozwija czynng dziatalno$é rewolucyjna w aparacie partyjnym, pracujgc réwniez w latach
1918—1924 w ruchu spétdzielczym. W latach 1928—1931 przebywa za granica, aby ujsé represjom policyjnym,
jakie grozq mu coraz cze$ciej ze strony wladz sanacyjnych. Po powrocie do kraju przystepuje do czynnej pra-
.cy w KPP, jednakze w r. 1933 zostaje aresztowany i przebywa w wiezieniu w Rawiczu do 1938 r. We wrze-
:$niu 1939 r. bierze udziat w obronie Warszawy, po czym, po krétkim pobycie w ZSRR wraca do kraju, by
‘wzigé udziat w organizacji i kierownictwie Polskiej Paartii Robotnczej, Partii, ktéra staje ma czele polskiego
‘ruchu wyzwolenczego w kraju.

W wyzwolonej spod jarzma hitlerowskiego przez Armie Czerwona ojczyzinie, Bolestaw Bierut staje na
czele Krajowej Rady Narodowej, ktérej jest wspélorganizatorem, za§ w r. 1947 Sejm Ustawodawczy wybiera
Bolestawa Bieruta Prezydentem Polski Ludowej.

Okres po wyzwoleniu — to okres wielkiego wysitku i wielkich zadan, jakie stanety przed narodem. Spro-
staé moze im tylko mardd, ktéry ma wole zbudowania socjalizmu w swoim kraju, naréd, ktéremu przewodzi
partia klasy robotniczej, uzbrojona w rewolucyjng teorie marksizmu-leninizmu. Naréd polski partie taka
posiada. Jest niq Polska Zjednoczona Partia Robotnicza z Przewodniczqcym Tow. Bierutem na czele.

Pod kierownictwem PZPR maréd polski przystepuje do wielkiego dziela odbudowy kraju i wielkiego dzie-
ta przebudowy swej gospodarki narodowej.

»Walka o pokéj i realizacja Planu SzeScioletniego to gléwne dzi$ i najwasniejsze sprawy, ktére decyduja
o utrwaleniu i zabezpieczeniu niepodlegtosci maszego marodu, ktére decydujq o sile, o bogactwie, o znaczeniu
historycznym, o roli i przysztosci naszej Ojczyzny. W trwatym pokoju, w sojuszu ze Zwiqzkiem Radzieckim
i w poteznym rozwoju sit wytwoérczych narodu, ktére pomnaza nasz Plan Szescioletni, miesci sie niezniszczal-
ne i mocodajne 2rédlo rzeczywistej sity, niezawisto$ci i suwerennosci Polski, niezawodny motor i déwignia na-
.szych przyszlych dziejow narodowych® — powiedzial Prezydent Boleslaw Bierut.

Klasa robotnicza a wraz z nig caty nardéd polski z entuzjazmem podjat olbrzymi wysitek budowy podstaw
socjalizmu w Polsce Ludowej. Powstaja w naszym kraju wielkie budowle socjalizmu, pomnazajac z dniem kas-
dym sity wytwércze naszego kraju, wzmacniajac jego potege gospodarczq. Huta Czestochowa, Zaktady Wié-
kien Syntetycznych w Gorzowie, Wielki Kombinat Bawelniany w Piotrkowie, Nowa Huta, Wizéw, Elek-
trownia w Dychowie — oto 2Zywe symbole nowe* epoki, symbole kraju, budujgcego socjalizm.

Uroczyste Swieto 1 Maja i rocznica urodzin Prezydenta Bieruta staly sie nowym bodicem dla klasy ro-
botniczej we wzmozeniu wysitkéw w budowie i umocnieniu Polski Ludowej.

Masowe zobowigzania, jakie w catym kraju podjete zostaly przez klase robotnicza, chtopstwo i inteli-
gencje pracujqcq na cze$é urodzin Prezydenta Bieruta i Swieta 1 Maja — pozwolitoby na przyspieszenie wy-
km’w.nia catego szeregu obiektéw przemystowych, pozwolity na dokonanie dla panstwae znacznych oszczed-
nosci.

Oto fragmenty: ,,Hutnicy Stalowej Woli, Huty Kos$ciuszko i Czestochowa zwiekszajq ilo$é wytopéw i wy-
Tobow walcowanych*.

»Czotowe brygady budowniczych Nowej Huty wykonaty zobowiqzania podjete ku czci 60 rocznicy uro-
dzin Prezydenta Bieruta, realizujgc przedterminowo plan pracy I kwartalu®,
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Inz. JAN ANIOLA

Pomoc ZSRR w realizacj

i najwiekszej inwestycji

Planu 6-letniego

Droga do socjalizmu, jaka obrat naréd polski,
wiedzie przez spotegowanie i utrwalenie sit po-
lityeznych, - gospodarczych oraz kulturalnych
naszej ojczyzny ludowej, przez gruntowng prze-
budowe ekonomiki kraju i wzmozenie sit
wytworczych spoteczenstwa.

Wyrazem tych dazen byl 3-letni plan odbu-
dowy gospodarczej, wykonany przedterminowo,
wyrazem tych dazen jest wielki Plan 6-letni,
plan budowy podstaw socjalizmu w Polsce, wy-
razem tych dgzen jest nasza wspaniata Konsty-
tucja, ktora w art. 7 stwierdza, ze ,;zasadniczym
celem planowej polityki gospodarczej Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowe]j jest staty rozwoj sit
wytwoérczych kraju, nieustanne podnoszenie po-
ziomu zyciowego mas pracujacych, umacnianie
sily, obronnosci i niezaleznosci ojczyzny“.

Realizacja tych pieknych celéw mozliwa jest
tylko na bazie wielkiego, nowoczesnego prze-
mystu, na bazie inwestycji nowych zakladéw
produkcyjnych opartych o ostatnie zdobycze
techniki, na bazie poteznego hutnictwa.

,,Polsce trzeba duzo stali — powiedziat pre-
mier Cyrankiewicz — potrzeba jej na szyny
kolejowe, by gesciej opasaty nasz kraj, potrzeba
jej na wigzania mostow, na dzwigary nowych
budowli, by szybciej strzelaly w goére. Potrzeba
jej na maszyny i obrabiarki, by mocniej tetnit
rytm naszej produkcji. Potrzeba na samochody,
potrzeba na traktory, by bujniej rosto zboze.
Potrzeba jej jak najwiecej i jak najszybciej, by
predzej odrobi¢ tragiczny spadek przesziosci, za-
cofanie naszego kraju, ktérego sprawcami byli
dawni wtadcy Polski® *).

Aby hutnictwo polskie mogto sprosta¢ tym
olbrzymim zadaniom, jakie przed nim postawil
Rzad Ludowy i Partia — nie wystarczata odbu-
dowa zniszczonych i obrabowanych przez oku-
panta hut, nie wystarczajg wspaniate inwe-
stycje, jak wielki piec ,,B* w Hucie KoS$ciuszko,
nowa stalownia w Hucie Czestochowa i wiele
duzych budowli starego hutnictwa — ale ko-
nieczna jest budowa nowego duzego zakiadu
metalurgicznego, konieczna jest budowa Nowej
Huty, ktéra da wiecej zelaza i stali niz cale
przedwojenne hutnictwo w Polsce.

Budowa Nowej Huty jest zamierzeniem o ska-
li dotycheczas u nas nie spotykanej. Oznacza ona
stworzenie jednego z najwiekszych zakladow
przemystowych w Europie, ktérego poszczego6lne
dziaty sg w rzeczywistoSci duzymi fabrykami,
budowe nowego miasta dla 100000 mieszkan-
cow, budowe kilkuset kilometrow nowych linii
kolejowych i pierwszorzednych drég, Kkilku

*) Z przemoéwienia w czasie uruchamiania nowej
stalowni w Czestochowie 1951 r.

stacji kolejowych i portu, wykonanie olbrzy-
mich robét elektrycznych, budowlanych i mon-
tazowych. ‘

Realizacja tak gigantycznej inwestycji prze-
rastala sity mlodego przemystu polskiego i stala
si¢ mozliwa tylko dzieki wszechstronnej, bra-
terskiej pomocy Zwigzku Radzieckiego. Pomoc

‘radziecka na odcinku Nowej Huty jest klasycz-

nym przykladem wspo6ipracy dwoch narodéw
wielkiego Obozu Pokoju, opartej na stosunkach
miedzynarodowych nowego typu. Dziennik ra-
dziecki ,Izwiestia“ w artykule wstepnym 24
sierpnia ub. r. tak pisze na ten temat: , Kamie-
niem wegielnym tych nowych stosunkéw
miedzynarodowych jest uznanie i wprowadze-
nie w zycie zasady catkowitego réwnouprawnie-
nia wszystkich panstw i narodéw, zaréwno wiel-
kich jak i matych, ich braterska pomoc
wzajemna i wzajemne przyjacielskie poparcie
moralne i materialne. Podstawe polityczng
i spoleczng braterstwa wolnych narodéw sta-
nowi wspo6lna walka o pokéj, demokracje i so-
cjalizm*.

Pomoc. radziecka widzimy we wszystkich
stadiach powstawania wspaniatej inwestycji
Nowej Huty, od samego zarania, kiedy krystali-
zowata sie dopiero mys$l budowy kombinatu,
do dnia dzisiejszego, kiedy budowa Nowej Huty
jest w pelnym toku, kiedy pierwsze oddzialy
produkcyjne w pelni pracuja.

Pomoe w lokalizacji kombinatu

Duzg pomoc okazali nam radzieccy inzyniero-
wie w wyborze miejsca budowy Nowej Huty.
Prawidlowy wybor terenu ma dla zakladu prze-
mystowego podstawowe znaczenie, zaré6wno dla
samej budowy jak i pracy zakladu w przysztoSci.

Zagadnieniu temu po$wiecita szczeg6lng uwa-
ge ekipa inzynieréw radzieckich, ktérzy przyje-
chali do Polski i osobiscie zbadali oraz przeana-
lizowali kilkanascie réznych alternatyw miejsca
budowy, lezacych w réznych punktach kraju.

Studiowali oni szczegbélowo kazde miejsce pod
wzgledem ekonomii transportu i odlegtosci od
zrodet surowcow oraz odbiorcow produkcji. Jest
to czynnik niezwykle wazny, jezeli zwazymy,
ze roczny obr6t materiatowy Nowej Huty za-
myka sie cyfrg 10 milionéw ton.

Badali stosunki wodne kazdego terenu, ponie-
waz odpowiednia ilo$¢ wody jest podstawowym
warunkiem normalnej pracy huty. Zaznaczy¢
nalezy, ze Nowa Huta zuzywa¢ bedzie ogromne
iloéci wody, prawie 6 razy tyle, ile dzisiejsza
Warszawa. .

Analizowali stosunki geologiczne kazdego te-
renu, ktérych jako$¢ warunkuje budowe ciez-
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kich obiektéw przemystowych i agregatéow me-
talurgicznych.

Brali pod uwage caly szereg innych okolicz-
no$ci, jak rozmiary i konfiguracje terenu, sto-
sunki demograficzne, odlegto$ci od Zroédel ma-
terialéw budowlanych itd.

Sciste obliczenia- i konkretna analiza daty
bezwzgledne pierwszenstwo terenowi pod Kra-
kowem, ktory zostal potem zatwierdzony przez
Rzad RP jako miejsce budowy Nowej Huty.
Zycie pokazalo, ze wyboér ten by! naprawde
szcezeSliwy pod kazdym wzgledem. Nie tylko
znaleziono doskonaly teren dla budowy i
przysztej eksploatacji kombinatu, ale uwzgled-
niono réwniez wazne zagadnienie wlasciwego
rozmieszczenia przemystu, harmonijnego i pla-
nowego uprzemyslowienia wszystkich czesci
kraju, réwnomiernego rozmieszczenia sil
wytworczych.

Trzeba pamietaé, ze 75% produkeji surowkl
zelaznej i przeszto 80 % produkcu stali i wyro-
boéw walcowanych pochodzilo wéwczas z nienor-
malnie zageszczonego Zaglebia Slasko-Dabrow-
skiego. Lokalizacja najwiekszej polskiej huty
poza tym terenem roztaduje ten niezdrowy stan,
umozliwiajgc réwnoczesnie bujny rozkwit go-

spodarczy sltabo uprzemyslowionych woje-
wodztw Polski potudniowej.
»W ten sposéb — powiedzial wicepremier

Minc — w naszych oczach zmienia sie geografia
gospodarcza Polski. W ten sposéb w naszych
oczach strumien nowego Zzycia, potezny stru-
mien nowoczesnego przemystu ozywia, podnosi
i umacnia nasz kraj“ *).

Korzystamy z do$wiadczen radzieckich

Dzieki serdecznej wspélpracy i zywym kon-
taktom z radzieckimi inzynierami w tym okre-
sie, dzieki poznawaniu bogatego doswiadczenia
radzieckiego skorzystaliSmy niezmiernie wiele.
Radzieckie do$wiadczenie uczy ujmowaé zagad-
nienia od podstaw, widzie¢ caloksztalt czynni-
koéw, braé pod uwage caly szereg okolicznoSci
malo niekiedy przez nas docenianych, a jednak
niestychanie waznych dla prawidlowej pracy
zakladu w przyszlosci.

Inzynierowie radzieccy uczyli nas, Ze przed
przystapieniem do projektowania tak ogromne-
go obiektu — trzeba ustali¢ i skonkretyzowaé
baze surowcows, ktéra bedzie podstawa jego
pracy. Chodzito o to, aby nie tylko pozna¢ i prze-
analizowaé dane techniczne i wiasnosci surow-
cOw biorgeych udziat w procesie technologicz-
nym huty — ale zbada¢ réwniez ich zasoby
i zapasy.

Zadanie to nie bylo tatwe do wykonania. O ile
nauka polska miata obraz o rozmiarach i roz-
mieszczeniu poktadéw wegla kamiennego — to
zasoby mineralne innych surowcoéw, np. do pro-
dukcji materiatéw ogniotrwatych, byly czesto
mato znane lub zupelnie niezbadane.

Z inicjatywy radzieckich specjalistéw i cze-
sto przy ich pomocy zorganizowano w tym Kkie-

*) Z przemoOwienia. w czasie uruchamiania nowej
stalowni w Czgstochowie 1951 r.
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runku gruntowne studia i badania, ktére pozwo-
lity przystapi¢ do projektowania Nowej Huty.

Innym zagadnieniem o mezwykle doniostym
znaczeniu dla Nowej Huty i calego hutnictwa
polskiego, ktérym szczegélnie zajeli sie radziec-
cy inzynierowie, byla sprawa jakosci koksu
hutniczego. Wysokowarto$ciowego wegla koksu-
jacego mamy w Polsce stosunkowo niewiele.
Na koksowniach dodajemy go do innych gatun-
kéw wegla tworzac odpowiednie mieszanki.
Z tego powodu koks hutniczy produkowany
w Polsce nie odznaczal sie dobrymi wtasnoscia-
mi technicznymi, a polscy fachowcy nie wi-
dzieli mozliwoéci zmiany na lepsze. Odbilo sie
to na charakterze wydziatow wielkopiecowych
starego hutnictwa. Staba wytrzymatosé i duza
$cieralno$¢ koksu limitowala mianowicie wy-
miary naszych wielkich piecow. Podczas gdy
w Zwigzku Radzieckim i w krajach z przoduja-
cym przemyslem budowano duze, ekonomiczne
jednostki wielkopiecowe — w Polsce w owym
czasie mieliSmy tylko jeden wielki piec $red-
niej wielkosci, a pozostate posiadaty malg po-
jemnos¢ i matg wysokosé.

Inzynierowie radzieccy pracujgcy nad pro-
jektem Nowej Huty poznali polski wegiel, za-
znajomili sie z metodami pracy naszych koksow-
ni i wydali $miaty sad, ze w Polsce z wegla
krajowego mozna uzyskaé¢ dobry koks. Stawny
uczony radziecki, akademik J. P. Bardin pod-
czas swego pobytu w Polsce powiedzial na ten
temat: Nalezy poniecha¢ okres$lenia, ze ze zte-
go wegla otrzymuje sie zty koks. Powinno sie
zbada¢ dokladnie kazdy gatunek wegla, wyna-
lez¢ metode jego wzbogacenia, ustali¢ najlepsze
warunki procesu koksowania i rozwigza¢ szereg
probleméw technologicznych* *).

Z inicjatywy inzynieréw radzieckich i opie-
rajac sie na ich wskazaniach przystgpiono
w Polsce do energicznych badan i préb w tym
kierunku na skale przemystows. Badania te
daty pozytywne rezultaty. Dzi§ hutnictwo na-
sze z powodzeniem stosuje dobry polski koks —
a projekt Nowej Huty mogt przewidzie¢ duze
jednostki wielkopiecowe, gwarantujgce wydajng
i ekonomiczng prace.

Ustalenie miejsca budowy Nowej Huty pod
Krakowem wytlonito caly szereg nowych, nie-
zwykle powaznych problemoéw, wymagajgcych
¢miatosci projektowania i duzego doswiadczenia.
Trzeba bylo zaprojektowaé¢ od podstaw nowe
miasto, pierwsze socjalistyczne miasto w Polsce,
trzeba bylo zaprojektowaé przebudowe i rozbu-
dowe krakowskiego wezta kolejowego i drogo-
wego, zaplanowaé zrodia pokrycia potrzebnej
energii elektrycznej, rozstrzygna¢ zaopatrzenie
w wode pitng i sprawe kanalizacji dla kombi-
natu i nowego miasta, zharmonizowa¢ potrzeby
nowej inwestycji z potrzebami organizmu miej-
skiego Krakowa.

Kazdy z tych problemoéw zostal rozpracowany
i rozwigzany na podstawie wytycznych inzynie-
row radzieckich. Nakreslili oni polozenie i zary-
Sy nowego miasta, trase nowych polgczen kole-

*) J. P. Bardin:-Doswiadczenia hutnictwa ZSRR i za-
dania hutnictwa polskiego, Hutnik Nr 1—2 z 1949 r,
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jowych i drég, lokalizacje mostéow, szczegbdly
portu i stopnia wodnego na WiSle i caly szereg
niezwykle waznych zagadnien projektowych.
W ciggu dlugiego okresu rozpracowywania
szczeg6tow tych inwestycji pomocniczych No-
wej Huty inzynierowie radzieccy zywo intere-
sowali sie postepem robdt projektowych, zaw-
sze chetnie udzielajgc swych rad i wskazowek.

Pomoc w zakresie dokumentacji kombinatu

Budowa kombinatu metalurgicznego Nowe]
Huty to przyktad korzystania z wydatnej pomo-
cy radzieckiej w kazdej fazie realizacji. Jej
podstawa jest zasadnicza dokumentacja tech-
niczna, sg wspaniale projekty oparte na boga-
tych do$wiadczeniach metalurgii radzieckiej, na
wzorach i przyktadach Magnitogorska, Krzywe-
go Rogu, Zaporozstalu i wielu innych hut.

Projekty wykonuje organizacja projektowa
Gipromez z centrala w Moskwie, jej liczne filie
i pod jej kierownictwem 23 inne biura projekto-
we na terenie calego Zwigzku Radzieckiego,
jak Giprokoks, Mechanobr, Juzelektromontaz,
Tieptoenergoprojekt, Instytut Ognieuporow itd.
Gtowny Inzynier Projektu Ch. D. Zybin wy-
bitny metalurg radziecki, dobrze jest znany
w szerokich kotach hutnikéw polskich.

Projektowanie podzielone zostalo, zgodnie
z zasadami nowoczesnej techniki — stosowany-
mi juz réwniez w Polsce — na 3 zasadnicze
etapy: projekt wstepny, projekty techniczne
i rysunki wykonawcze. Pierwsze 2 stadia pro-
jektowania wymagaja zatwierdzenia przez
gléwnego inwestora. .

Do dnia dzisiejszego otrzymalismy juz projekt
wstepny calej huty, a ponadto projekty tech-
niczne koksowni, dzialu przygotowania rud,
wielkich piecéw, stalowni, wytwoérni materialow
ogniotrwatych, silowni oraz rysunki wykonaw-
cze rejonu warsztatow, tzw. zakladu remonto-
wego huty. Stanowi to tgcznie okolo 150 gru-
bych toméw materialu tekstowego i ponad
10 000 rysunkéw.

Projekty radzieckie kombinatu, to wzér Smia-
lych rozwigzan technicznych, wnikliwej i przo-
dujacej mysli inzynierskiej, to gwarancja, ze
Nowa Huta bedzie nie tylko jednym z najwiek-
szych, ale i jednym z najnowocze$niejszych za-
ktadéw metalurgicznych w Europie. Sklada sie
na to szereg czynnikow.

Pierwszym bardzo waznym czynnikiem jest
realizacja zasady utworzenia kombinatu, tj.
zespolu obiektéw przemystowych, stanowiacych
zamknieta w sobie jednostke produkcyjna,
gwarantujaca jak najdalej idaca samowystar-
czalno$¢ pod wzgledem technologicznym, ener-
getycznym i remontowym. W projektach ude-
rza po mistrzowsku rozwiazane zagadnienie
zamknietych bilanséw energetycznych i ma-
terialowych, catkowite wyzyskanie surowcéw
i ubocznych produktéw wszystkich proceséw
technologicznych oraz jak najpelniejsze zuzyt-
kowanie wszystkich zasobow energetycznych.
Daje to olbrzymie wprost efekty. Tak np.
prawidlowe wyzyskanie gazu wielkopiecowego

i koksowego Nowej Huty uczynilo zbedng bu-
dowe gazogeneratorow dla stalowni, co daje
oszczednos$e okolo p6t miliona ton wegla rocznie.

Bardzo korzystne wyniki daje wyzyskanie
ciepla odlotowego spalin z piecéw martenow-
skich przez ustawienie utylizatoréow, tj. spe-
cjalnych kotiéw ogrzewniczych, a przede
wszystkim zuzytkowanie gazu wielkopiecowego
i koksowego jako paliwa dla wlasnej sitowni
0 powaznej mocy. Bilans cieplny kombinatu
umozliwia ponadto dostarczanie gorgcej wody
dla centralnego ogrzewania miasta Nowa Huta.
Wode podgrzewa¢ bedzie w olbrzymich bojle-
rach para z odczepéw turbin sitowni kombinatu.

Inne wazniejsze przyklady zuzytkowania su-
rowcow i odpadkéw produkeyjnych to:

a) wykorzystanie zuzla wielkopiecowego do wy-
robu cementu w specjalnie na ten cel zbu-
dowanej cementowni hutniczej,

b) wykorzystanie w stalowni calego zlomu sta-
lowego z poszczegdlnych wydzialéw kombi-
natu i zupelne uniezaleznienie sie od dostaw
zlomu z zewnatrz,

¢) wykorzystanie produktéw ubocznych kokso-
wania w zakladach koksochemicznych Nowej
Huty.

Drugim czynnikiem jest wybdr optymalnych
wielkosci gléwnych agregatéw produkeyjnych.
Doswiadczenie Zwigzku Radzieckiego wykazato
ogrom korzy$ci plynacych z zastosowania du-
zych jednostek i zespoléw w procesach techno-
logicznych kombinatéw metalurgicznych.

Inzynierowie radzieccy zaprojektowali dla
Nowej Huty wielkie piece o wielko$ci nie spo-
tykanej dotychczas w Europie poza Zwigzkiem
Radzieckim. Objeto$¢ uzyteczna wielkich pie-
cow Nowej Huty stanowi¢ bedzie potowe lgcz-
nej objetosci wszystkich wielkich piecéw Polski
w chwili obecnej, tj. juz po uruchomieniu kilku
piecow w planie 3-letnim i - dwéch pierwszych
latach Planu 6-letniego m. in. olbrzymiego pie-
ca ,,B“ w Hucie Ko$ciuszko. Stalownia Nowej
Huty posiada¢ bedzie piece martenowskie o po-
jemnos$ci przewyzszajacej prawie 5-krotnie no-
woczesne piece nowej stalowni w Hucie ,,Cze-
stochowa®. Walcownie kombinatu, a przede
wszystkim potezny zgniatacz i walcownia ciggla
na gorgco, naleze¢ beda do najwiekszych i naj-
nowocze$niejszych na $wiecie.

Trzecim czynnikiem jest najdalej idgca me-
chanizacja i automatyzacja proceséw produkeyj-
nych na wszystkich wydziatach huty. Transport
bedzie kompletnie zmechanizowany. Zostang
zastosowane potezne wywrotnice typu obroto-
wego o zdolno$ci wyltadowczej 1800 t/godz.

Olbrzymi system transporteréw tasmowych
i elewatoréow, setki dzwigéw, wyciggdéw i pod-
no$niké6w w niebywaly sposéb usprawnia i przy-
$pieszg wszystkie pracochlonne czynno$ei tran-
sportowe i przeladunkowe. Roéwniez praca
wszystkich agregatéw hutniczych bedzie zme-
chanizowana i zautomatyzowana. Pozwoli to
na nieprzerwang prace i réwny bieg piecoéw
hutniczych, umozliwi niezawodno$é dzialania
wszystkich urzadzen i maszyn w kombinacie,
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przyczyni sie do osiggniecia jak najbardzie]
ekonomicznych wskazniké6w produkcyjnych.
Zmechanizowany bedzie calkowicie proces
technologiczny na koksowni i w dziale przygo-
towania rud, najnowocze$niejsza automatyke
posiadaé beda wielkie piece Nowej Huty, sta-
lownia oraz walcownie o duzych zgniotach
i wysokich szybko$ciach walcowania, umozli-
wiajace zwiekszenie wydajnosci pracy w po-
réwnaniu z dzisiejszym hutnictwem do 15 razy.

Wielka mechanizacja i automatyzacja mozli-
we bedga dzieki zastosowaniu w kombinacie naj-
nowocze$niejszych osiggnie¢ nauki i techniki.
Tak np. walcownie posiada¢ beda urzadzenia
amplidynowe i sterowanie elektronowe, turbo-
generatory silowni zaopatrzone beda w chtodze-
nie wodorowe, nie spotykane dotychczas w Pol-
sce itd.

Ostatnim wreszcie czynnikiem, wplywajacym
na specyficzny charakter kombinatu, to nowe,
nie znane u nas warunki pracy i nowa rola ro-
botnika.

Poszczegélne wydzialy kombinatu miesci¢ sie
beda w wysokich, przestronnych jasnych halach,
gwarantujacych jak najdalej idaca wygode i jak
najlepsze warunki higieny. Godna podkreslenia
jest szczegdlnie doskonala wentylacja hal i
poszczegdlnych stanowisk pracy.

Wentylacja odciggowa stosuje bardzo staran-
ne czyszczenie wydmuchiwanego poza hale
powietrza za pomoca cyklonéw, filtréw, odpylni
grawitacyjnych, a przede wszystkim skrubbe-
réw, tj. pluczek mokrych. Wentylacja nawiew-
na, kombinowana w okresie zimowym z syste-
mem ogrzewania paro-powietrznego dostarczac
bedzie do hal stale swieze, czyste powietrze.

Troska o czlowieka pracy prowadzi na tym od-
cinku do oryginalnych pomystéw i rozwigzan
konstrukeyjnych. Tego rodzaju pomyst radykal-
nie rozwigzal np. zagadnienie zadymiania kok-
sowni podczas obsadzania komér weglem — pro-
blem, z ktérym boryka sie dotad bezskutecznie
metalurgia przodujacych przemysiow zachodu.

Innym nowoczesnym a nie spotykanym dotad
urzgdzeniem bedzie ogrzewanie jam skipowych
w wydziale wielkopiecowym w miejscach, kt6-
re ze wzgledow konstrukcyjnych nie dadza sie
zamknaé lub zamurowa¢. Zastosowane tam beda
w okresie zimowym ,,$ciany powietrzne®, tj. za-
stony z warstw goracego powietrza.

Wszystkie wydziaty posiada¢ beda wlasne do-
skonale zaopatrzone pomieszczenia bytowo-so-
cjalne, posiadajagce umywalnie, tusze, szatnie,
stotéwki, punkty sanitarne, biblioteki, $wietli-
ce itd.

Pelna mechanizacja na wszystkich wydzia-
lach huty wyznacza zalodze kombinatu zupelnie
nowa role. Nie bedzie ciezkiego wysitku fizycz-
nego, nie bedzie pracy nieraz niebezpiecznej dla
robotnika. Jego rola w Nowej Hucie ograniczy
sie niejednokrotnie do uruchamiania, kontroli
i regulowania mechanizméw, do $ledzenia apa-
ratury pomiarowe]j i analizy wskazan precyzyj-
nych instrumentéw. Doprowadzi to do stopnio-

wej n}vyelacj_i réznicy miedzy robotnikiem i pra-
cownikiem umyslowym, realizujac jeden
z celdw i dazen socjalizmu. _

Dostawy radzieckiego sprzetu

Na pgdstawie projektéw radzieckich szybko
postepuje budowa poteznych obiektéw kombina-

" tu. Réwnoczesnie od roku juz naplywaja na te-

ren budowy transporty radzieckiego sprzetu
hutniczego dla Nowej Huty.

OtrzymaliSmy juz potezne urzadzenia Wy-
tworni Materialéw Ogniotrwatych, jak mtyny,
mieszalniki, prasy i sita mechaniczne, czeéci ol-
brzymiej walcowni, przekladnie, spychacze
i podajniki, nowoczesne piece elektryczne i ma-
szyny do przer6bki mas formierskich dla odlew-
ni, precyzyjne obrabiarki dla warsztatéw re-
montowych, ciezkie suwnice itd. Czes¢ tych
urzadzen pracuje juz w czynnych oddzialach
produkeyjnych kombinatu.

Pomoc radziecka w dostawie dziesigtkéw ty-
siecy ton ciezkiego wyposazenia produkcyjnego,
ktérego nie potrafitby wykonaé przemyst pol-
ski, jest godna najwyzszego podziwu. Wiemy
przeciez jak duze sg zadania przemyshtu radziec-
kiego na drodze ZSRR do przodujacej potegi
hutniczej $wiata, znamy jego zadania w obecnej
dobie realizacji gigantycznych budowli komu-
nizmu. Mimo to setki fabryk na terenie catego
Zwigzku Radzieckiego wykonuje ciezki sprzet
hutniczy dla Nowej Huty, a liczne pociagi zala-
dowane maszynami zdgzaja z ZSRR na teren
pod Krakowem. CzeSci najciezsze niegabary-
towe — transportowane beda do Nowej Huty
droga wodng z chwilg ukonczenia i uruchomie-
nia portu na Wisle.

W montazu najwiekszych agregatow, precy-
zyjnych maszyn oraz urzadzen automatyzacji
i kontroli przebiegu proceséw technologicznych
mamy zapewniong pomoc radzieckich brygad
montazowych wyposazonych we wlasny sprzet.

Na nowoczesnych urzadzeniach, na doskona-
lym sprzecie Nowej Huty pracowaé beda
w przyszlosci nowe kadry, ktérych trzon otrzy-
ma przeszkolenie w Zwigzku Radzieckim. Ta
ogromna akcja szkoleniowa obejmuje kilkuset
robotnikéw, brygadzistow, mistrzow i pracow-
nikéw inzynieryjno-technicznych, ktoérzy w po-
teznych hutach ZSRR nabedg najwyzsze kwa-
lifikacje.

Pomoc dla wykonawstwa

Ogromna jest rowniez pomoc radziecka
w dziedzinie wykonawstwa robét budowlano-
montazowych. Przede wszystkim rzuca sie
w oczy na calym rozleglym terenie budowy du-
za ilo$¢ radzieckiego sprzetu budowlanego, eks-
kawatoréw, spychaczy i dzwigbéw réznego rodza-
ju, ktére nadajg szczego6lne pietno tej inwestycji.

Podstawa wykonawstwa sa projekty organi-
zacji budowy i $cisle instrukcje budowlane
otrzymane od radzieckich projektantéw.

Dla bezpoéredniego udzielenia pomocy bu-
downiczym Nowej Huty w jak najlepszym zor-
ganizowaniu pracy przebywal niedawno na te-
renie budowy kombinatu radziecki specjalista,
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doradca Ministra Budownictwa Przemystowego
inz. Demakow, ktérego nasi fachowcy budowlani
mieli mozno$é poznaé¢ na ogélnokrajowej konfe-
rencji w poczatkach br., poSwieconej zagadnie-
niu organizacji i mechanizacji budownictwa.

W codziennej naszej pracy na budowie opie-
ramy sie na do$wiadczeniach radzieckich i bo-
gatej literaturze ZSRR.

Celem najlepszej koordynacji rob6t budowla-
nych zostal wprowadzony system dyspozytorski,
szeroko stosowany w ZSRR. System ten postu-
gujac sie doskonalg siecig tgcznosci telefonicznej
i radiowe]j jest podstawg sprawnego kierowania
wykonawstwem.

Radzieckie projekty budownictwa stalowego
nauczyly nas stosowania po raz pierwszy w Pol-
sce nowej metody wykonywania fundamentéw
hal z gotowo zabetonowanymi Srubami funda-
mentowymi, co w niestychany spos6b przys$pie-
szylo i usprawnitlo montaz konstrukecji stalo-
wych. Do$wiadczenia radzieckiego budownic-
twa wyznaczyly odpowiednig role elementom
prefabrykowanym, prowadzac do jak najszer-
szego ich stosowania i umozliwity wprowadze-
nie stalego postepu technicznego na wszystkich
odcinkach budowy Nowej Huty.

Tak dzieki wielkiej, wszechstronnej pomocy
ZSRR roénie najwieksza inwestycja Planu 6-let-
niego — Nowa Huta. Z dnia na dzief powstaja.
nowe konstrukcje i mury hal produkcyjnych:
i coraz wyrazniej zarysowujg sie kontury przy-
sztego olbrzyma socjalistycznego przemystu,
olbrzyma nowej metalurgii.

Budowa Nowej Huty jest zywym wcieleniem
idei stalinowskiej industrializacji, ktéra jest pod-
stawg naszych wielkich planéw gospodarczych
i przeobraza Polske w kraj przodujacej techni-
ki — budowa Nowej Huty jest wiecznym pom-
nikiem przyjazni polsko — radzieckiej.

Totez do uczucia radosci i dumy, ktére wywo-
luje u kazdego patrioty polskiego budowa No-
wej Huty dotacza sie — jak powiedzial prezy-
dent Bierut — ,,uczucie gtebokiej wdzieczno$ci
dla wielkiego Zwigzku Radzieckiego za te
wszechstronng i bezinteresowng pomoc, jakg
okazuje nam w odbudowie i rozwoju naszego
kraju‘“ *).

*) Z przemoéwienia Prezydenta RP w dniu 21.VII.1952 r.
na uroczystej Akademii z okazji VII rocznicy Manife~
stu PKWN.

NOWA HUTA — NAJPOTEZNIEJSZY KOMBINAT HUTNICZY

Inz. TADEUSZ SOCJUSZ

Nowa Huta symbolem budownictwa socjalistycznego
w Polsce

Idea budowy Nowej Huty, wielkiego Kombi-
natu Metalurgicznego, jest wynikiem rewolu-
cyjnych przemian politycznych i spotecznych,
jakie zostaly w Polsce wskutek uwolnienia na-
szego kraju przez niepokonang Armie Radziec-
ka. Zwyciestwo ZSRR umeozliwito polskim ma-
som pracujgcym wejécie na droge zasadniczej
przebudowy spotecznej, prowadzacej poprzez
budowe podstaw socjalizmu do ustroju socjali-
stycznego.

Fundamentem ustroju socjalistycznego jest
uprzemysltowienie kraju. Dla osiagniecia od-
powiedniego uprzemystowienia musi nastgpic
rozw6j podstawowego przemyslu, jakim jest
hutnictwo stali. Przemyst hutniczy, wytwarza-
jac potrzebng ilo$¢ suréwki i stali, umozliwi
dalszy rozwdéj poteznych przemysiow przetwor-
czych, umozliwi wiec produkcje maszyn, $rod-
kéw transportowycl, maszyn i urzadzen rolni-
czych, aparatury fabryk chemicznych itd.

Wicepremier . Hilary Minc na V Plenum
KC PZPR powiedzial:

,,Wzrost uprzemystowienia kraju, wzrost pro-
dukecji $rodkow wytwoérczosci oraz wzrost klu-
czowego dla calej gospodarki narodowej prze-
mystu budowy maszyn niemozliwy jest bez
wielkiego wzrostu hutnictwa zelaza‘.

Poniewaz rozbudowa istniejacego przemystu
hutniczego nie mogta wystarczy¢ do zaopatrze-

nia w stal przemystéw przetworczych, wobec
tego Ustawg o Planie 6-letnim zostata zaplano-
wana budowa Kombinatu Metalurgicznego NO-
WA HUTA. Zrealizowanie tego planu byto mo-~
zliwe tylko dzieki pomocy naszego wielkiego
sojusznika Zwigzku Radzieckiego. Opracowa-
nie zalozen projektowych, wybdér miejsca na
budowe, studia i badania nad zasobami surow-
cow 1 z16z mineralnych mogty sie odbyé tylko
przy pomocy fachowcéw i specjalistow radziec-
kich. Projekty wstepne, projekty techniczne
1 rysunki wykonawcze zostaly opracowane przez
Generalnego Wykonawce tj. Biuro Projektow
Przemystu Hutniczego Zwiagzku Radzieckiego
GIPROMEZ przy udziale catego szeregu innych
biur jak: Giprokoks, Mechanobr. Juzeelektro-
montaz, Tieploenergoprojekt, Instytut Ognieu-
porow itd.

Kombinat Metalurgiczny Nowa Huta bedzie
wytwarzat zasadniczo stal. Produkcjg uboczna
beda: niezwykle cenne produkty fabryki che- -
micznej zaktadu koksochemicznego oraz cement
hutniczy, jako produkt przerdbki zuzla wielko-
piecowego. O wielkosci Nowej Huty bedzie
Swiadczyta ilo$¢ wyprodukowanej stali réwna
produkcji wszystkich hut Polski przedwrzesnio-
wej. — Nowa Huta skladaé¢ sie bedzie z naste-
pujacych wydziatow: Aglomerowni, Koksowni,
Wielkich Piecow, Stalowni, Walcowni, Zakladu
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Remontowego i Energetycznego oraz Wytworni
Materialéw Ogniotrwatych i PrzemialowniZuzla.
Umieszczenie tylu réznych wydziatéw produk-
cyjnych na jednym terenie, w jednym organiz-
mie ma na celu stworzenie zakladu niezalezne-
go od produkcji innych fabryk, a wiec stworze-
nie samowystarczalnego Kombinatu Metalur-
gicznego. Nowa Huta sprowadza¢ bedzie z ze-
wnatrz tylko podstawowe surowce  jak: ruda,
wegiel, topniki oraz surowce ceramiczne dla
Zakladu Materialéw Ogniotrwalych. Na Kom-
binacie bedzie wytwarzany koks metalurgiczny
dla wielkiego pieca, materialy ogniotrwale po-
trzebne do wyposazenia wszelkich jednostek
piecowych, odlewy zeliwne i staliwne dla prac
remontowych i konserwacyjnych. A wiec Kom-
binat Metalurgiczny Nowa Huta jest tak za-
projektowany przez radzieckich specjalistow, ze
wszystkie bilanse sg zamykane, tak energetycz-
ne jak i materiatlowe. Na przyklad gaz kokso-
wy jako produkt uboczny przy wytwarzaniu
koksu jest podstawowym S$rodkiem opatowym
dla wszystkich jednostek piecowych innych wy-
dzialéw produkeyjnych; zuzel wielkopiecowy,
ktéry w innych hutach jest tylko w znikome]
czesci zuzytkowany, w Nowej Hucie jest w spe-
cjalnie pomyslanej fabryce mielony i zuzytko-
wany w 100% do produkcji cementu hutniczego.
Dla osiggniecia wielkiej produkecji, jak i wy-
sokich — nieosiggalnych dotychczas w Polsce
— wskaznikéw techniczych, Nowa Huta bedzie
wyposazona w wielkie, najbardziej nowoczesne
urzadzenia. .
Rozplanowanie wydzialéw zapewnia harmo-
nijny przepltyw produkcji z jednej strony,

z uwzglednieniem jak najoszczedniejszego wy-

korzystania przestrzeni, najwiekszej wygody
i najkorzystniejszych warunkéw pracy dla za-
logi, z drugiej strony. Jednoczesnie rozplano-
wanie to przewiduje daleko idgce mozliwosci
rozbudowy Nowej Huty dla znacznego podwyz-
szenia jej produkcji. Wszystkie wydzialy pro-
dukcyjne czy pomocnicze, sieci energetyczne
i wodno-kanalizacyjne sga tak zbudowane, ze
wszedzie istniejg mozliwosci dalszej rozbudowy.

Cechg charakterystyczng organizacji produk-
cji Nowej Huty jest catkowite wyeliminowanie
pracy recznej czyli jak najdalej posunieta me-
chanizacja. Wszystkie materialy sg prze-
noszone za pomocg transporteréw, elewatorow,
suwnic, wyciggow, podnosnikéw. Mechanizacja
jest tak daleko posunieta, ze nawet usuwanie
popiotu z kotlowni centralnej elektrowni odby-
wa sie mechanicznie. Powstajacy zuzel i po-
piél zostajg zmielone za pomoca wody pod ci-
Snieniem, tloczone rurociggami na lezace w od-
leglosci okoto 2 kilometréw od Nowej Huty
zwaly.

Obstuga aglomerowni, wielkiego pieca, kok-
sowni i walcowni, ktéora w starym przemysle
hutniczym jest praca bardzo ciezkg i bardzo
pracochlonng, jest calkowicie zmechanizowana.

Olbrzymia sie¢ tor6w kolejowych, posiadaja-
ca wraz z wlasng stacjag rozrzadowa dlugosé
okoto 200 kilometréw, potaczy wszystkie wy-
dziaty i sktady Nowej Huty. Parowozy, roz-

(foto Szymanowski IOMB)
Radziecka koparka E-505 z transportem kolejowym

wozgce materiaty, surowce i produkty, szybko
i sprawnie beda sterowane za pomocg dispe-
czerki droga radiowa. Surowce, przychodzace
do huty beda wyladowywane: na wielkich wy-
wrotnicach wagonowych lub przywozone w spe-
cjalnych wagonach samowytadowczych do bun-
kréw na estakadach. Dalszy transport odbywa
sie réwniez mechanicznie za pomocg przeno$ni-
kéw, elewatoréw czy samoczynnych wézkéw
elektrycznych do sktadéw lub bezposrednio do
oddziatéw produkcyjnych. Z terenu Nowej Hu-
ty zniknela bezpowrotnie lopata, ktéra byta
symbolem trudu, pracy fizycznej ciezkiej i bez-
mys$lnej.

Jednocze$nie z mechanizacjg nastepuje w No-
wej Hucie bardzo daleko posunieta autom a-
tyzacja procesOw. Zapewnia ona niezawod-
no$¢ dzialania urzadzen, cigglosé i jednolitosé
przebiegu proceséw, zgodnie z instrukcjg tech-
nologiczng, a w wyniku daje wysokg jako$é pro-
dukcji. Walcownie Nowej Huty, zaprojektowa-
ne jako walcownie ciggle o wielkich szybkos-
ciach walcowania dochodzgcych do 30m/sek.,
Sg wyposazone w precyzyjne urzadzenia do au-
tomatycznej kontroli i regulacji przebiegu pro-
cesu technologicznego. Zastosowane tam bedg
najbardziej nowoczesne urzadzenia amplidyno-
we, W polagczeniu ze sterowaniem elektrono-
wym.

Jako$¢ i przebieg procesow wytworczych be-
dzie kontrolowana w kazdej fazie produkcji tak-
ze za pomocyg licznych laboratoriéw chemicz-
nych, wytrzymatosciowych i materialowych.
Kazdy wydziat posiada¢ bedzie swoje labora-
torium, wyposazone w najbardziej nowoczesne
aparaty. Oprocz tego Nowa Huta bedzie po-
siada¢ Laboratorium Centralne, takze wyposa-
zone w nowoczesne urzadzenia dla badan fizy-
ko-chemicznych.

Poza tym urzadzenia produkcyjne beda za-
opatrzone w samopiszgce instrumenty kontrol-
no-pomiarowe, ktéore umozliwig utrzymanie pro-
dukeji na wysokim stopniu. jakosci, zmniejszg
do minimum mozliwosei powstawania wybra-
kéw, co w konsekwencji pozwoli na utrzyma-
nie niskiego kosztu wilasnego wytworéw. Jak
najszersze wprowadzenie mechanizacji pozwala
osiggna¢ wysoka wydajno$¢ na poszczegoélnych
agregatach hutniczych. Mechanizacja gwaran-
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(foto Szymanowski IOMB)
Zestaw maszyn do ladowania i podawania kruszywa

tuje takze niezawodno$é eksploatacji urzadzen.
Mechanizacja i automatyzacja.sa pomoca dla
personelu technicznego, stwarzajac mozliwosci
swiadomego i stalego kierowania przebiegiem
skomplikowanych proces6w technologicznych,
usuwajg z wydzialéw produkcyjnych ciezko pra-
cujacych robotnikéw i wprowadzaja na ich
miejsce zatoge kwalifikowanych technologéw,
mechanikéw, elektrykéw. Praca tego personelu
jest pozbawiona cech wysitku fizycznego. Za-
stosowana w Nowej Hucie jak najdalej posunig-
ta mechanizacja i automatyzacja, jako jedna
z podstawowych zasad ekonomiki socjalistycz-
nej, powoduje zacieranie sie granicy pomiedzy
pracownikiem fizycznym i umystowym.

Drugs zasadniczg cechg Nowej Huty, niezwy-
kle silnie kontrastujacg z zaktadami burzuazyj-
nymi, jest socjalistyczna troska
o cztowieka, o jego zdrowie, bezpie-
czenstwo zycia i samopoczucie w zakladzie.
Wszystko to, co sie znajduje w Nowej Hucie,
jest uksztaltowane, urzadzone i ustawione
w spos6b najbardziej wygodny dla obstugujg-
cego. Dla stworzenia mozliwie dobrych wa-
runkéw pracy robotnikom Nowej Huty, dla wy-
tworzenia atmosfery zdrowej, pogodnej i rado-
snej, budynki Kombinatu sg rozplanowane bar-
dzo szeroko, otwieraja duzo wolnej przestrze-
ni, tworzg glebokie i dalekie perspektywy. Na
wolnych przestrzeniach sg zalozone rozlegte
trawniki i zadrzewienie. Hale i warsztaty ja-
sne i przestronne sg zaprojektowane z duzg
dbaloscig o piekno architektoniczne. Budynki
warsztatowe posiadajg wiec szlachetne propor-
cje i sg zaopatrzone w proste lecz piekne ele-
menty zdobnicze, jak gzymsy i fryzy z cegly
sylikatowej.

Wszystkie hale warsztatowe i pomieszczenia
magazynowe lub biurowe sg wyposazone w cen-
tralne ogrzewanie, w doskonalg wentylacje oraz
urzgdzenia socjalne. Przy kazdym wiekszym
warsztacie Nowej Huty znajdujg sie stoléwki,
Swietlice, umywalnie, szatnie, punkty sanitar-
ne. Wszystkie te urzgdzenia socjalno-bytowe sg
bardzo bogato wyposazone. Na przyklad sto-
t6wki sktadajg sie z kuchni do sporzadzania po-
traw, z lodéowek do przechowywania produk-
téw, zmywalni naczyn z mechanicznymi urza-
dzeniami i sali jadalnej estetycznie wygodnie
wyposazonej.

Zagadnienia higieny i bezpieczen-
stwa pracy beda postawione w Nowej Hu-
cie na niespotykanym dotychczas u nas pozio-
mie. Wspomniana wyzej doskonala wentylacja
hal, przeprowadzona za pomocg poteznych
ekshaustoréow i catego urzadzenia oczyszczajace-
go odpylnikéw, cyklonéw itd. jest czesto jesz-
cze uzupelniona przez wprowadzenie klimaty-
zacji. Aparaty klimatyzacyjne umozliwiajg
utrzymanie statej, jednakowej temperatury
i wilgotnosci powietrza w danym pomieszczeniu.
Wentylacja jest doprowadzona nawet do poje-
dynczych, eksponowanych na temperature sta-
nowisk, w postaci zimnych czy gorgcych po-
wietrznych tuszéw. W pomieszczeniach, w kté-
rych przebywa czlowiek a ktére znajdujg sie
w otoczeniu zanieczyszczonych pytem lub dy-
mem, utrzymuje sie nadci$nienie przez wdmu-
chiwanie powietrza o odpowiedniej temperatu-
rze i wilgotnosci. I odwrotnie, jesli w pomie-
szczeniu, w ktérym pracujg ludzie znajdujg sie
urzadzenia zanieczyszczajgce powietrze pylem,
gazem lub dymem, to urzadzenia te zamykamy
obudowg, w ktérej utrzymujemy przez ekshau-
story ssgce podci$nienie dla przeciwdzialania
wydobywaniu sie tych zanieczyszczen. Innym
nowoczesnym i niespotykanym u nas urzgdze-
niem dla ochrony czlowieka sg tzw. powietrzne
Sciany tj. zaslony ze strumienia gorgcego powie-
trza. Te zastony stosuje sie tam, gdzie ze
wzgledow technicznych nie mozna zastosowaé
Sciany czy zaslony materialnej. W Nowej Hu-
cie zastony powietrzne sg zastosowane przy ja--
mach skipowych (wyciggach) wielkich piecow.
Kazdy wielki-piec bedzie zuzywat na te Sciany
powietrzne w okresie zimy ok. 40.000 m3® go-
ragcego powietrza na godzine. Dla zabezpiecze-
nia czlowieka przed szkodliwym dzialaniem
temperatury sa czesto stosowane elektryczne
urzadzenia zdalne, umozliwiajgce sterowanie
aparatéw lub maszyn z pewnej odleglo$ci. Na
przyklad zdalne sterowanie zastosowane do ma-
szyny do zatykania otworéw spustowych wiel-
kiego-pieca chroni czlowieka przed wysoks tem-
peraturg i mozliwo$cig poparzenia odpryskami.
Stale dazenie do ochrony zdrowia czlowieka
pracy , doprowadzilo projektantéw radzieckich
na tym odcinku do bardzo oryginalnych i pro-
stych rozwigzan konstrukcyjnych np. rozwig-

" zanie zagadnienia zadymiania koksowni (oraz

unikniecia strat energetycznych) podczas obsa-
dzania komér weglem przez zasysanie tych ga-
z6w do sgsiednich komoér. Nalezy zaznaczyé, ze
z opanowaniem powyzszego zagadnienia wal-
czyli dotychczas bezskutecznie koksownicy pol-
scy i zagraniczni.

Dalszym waznym przejawem troski o pracu-
jacego czlowieka jest budowa nowoczesnego
miasta Nowa Huta.

Nowa Huta zostal wykonany przez polskich in-
zynier6w ‘urbanistow i architektéw na podsta-
wie bogatych dos$wiadczen budowniczych staw-
nych budéw radzieckich jak Magnitogorska
i Komsomolska. Projekt miasta, wzorujac sie
na nowych miastach radzieckich powstalych
w czasie stalinowskich 5-latek, stworzy ideal-
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ne warunki zycia, zaspokoi wszelkie potrzeby
socjalne, bytowe, kulturalne i polityczne miesz-
kancéw — stworzy wiec pierwsze socjalistyczne
miasto w Polsce. .

Budowa Kombinatu oraz miasta Nowej Huty
Scigga przede wszystkim robotnikéw z przelud-
nionej wsi polskiej, przewaznie matorolny ele-
ment wiejski Podkarpacia i ubogich dzielnic
woj. krakowskiego i rzeszowskiego. Wspblna
praca, wspélna walka o postep na budowie,
szkolenie fachowe, ideologiczne tworzy nowego
czlowieka, S$wiadomego i odpowiedzialnego
wspoltworce powstajagcego Kombinatu Metalur-
gicznego i miasta. Nowa Huta. W ten spos6b
robotnicy niewykwalifikowani zdobywajg wie-
dze fachows, przechodzg w krétkim czasie od
prymitywnych warunkéw bytowania do pelnej

Inz. WEADYSEAW ZARNOWSKI

Swiadomosci spolecznej i tworczego zycia klasy
robotniczej. Tak wiec przygotowuje sie nowa
socjalistyczna zaloga socjalistycznego Kombi-
natu Metalurgicznego. Budowa Nowej Huty
przyspiesza wiec proces przemian spotecznych
miast i wsi w dazehiu do budowy socjalizmu.
Nowa Huta, bedac olbrzymim zakladem, o po-
stepowych, socjalistycznych warunkach pracy,
dzieki mechanizacji.i automatyzacji proceséw
technologicznych i dzieki specjalnej opiece nad
czlowiekiem, zatrze ostatecznie réznice pomie-
dzy pracownikiem fizycznym i umystowym,
podniesie dobrobyt materialny i kulturalny kla-
sy pracujgcej. Reasumujgc powyzsze mozna
powiedzie¢, ze Nowa Huta jest symbolem bu-
downictwa socjalistycznego, symbolem przysztej
socjalistycznej Polski Ludowej.

Zalozenia kombinatu Nowa Huta

Zadanie postawione przez Rzad i Partie przed
Kombinatem Nowa Huta, to dostarczenie okre-
$lonej iloSci produktu dobrego i taniego i to
dostarczenie szybko.

Tak uproszczone zadanie zawiera w sobie
punkt wyjscia dla ustalenia zalozen jakie zo-
staly przyjete przez projektanté6w Kombinatu
Nowa Huta — $wiatowej miary instytucje pro-
jektowg GIPROMEZ w MOSKWIE.

Gotowa produkcja Nowej Huty to szeroki
asortyment wyrobéw walcowanych oraz szereg
produktéw ubocznych. Wielko$é produkeji be-
dzie przewyzsza¢ produkcje wszystkich hut
okregu $lasko-dgbrowskiego z lat przedwojen-
nych.

Dla zobrazowania skali wielkosci Kombinatu
Metalurgicznego cytujemy wskazniki planu ge-

neralnego duzej huty (bez koksowni i Za-

kladu Materialéw Ogniotrwalych) zaczerpniete
z ksigzki M. P. Chazanowicza pt. Wewnetrzny
transport Czarnej Metalurgii (Moskwa 1951 r.):

suréwka — 2 mio t/rok

stal — 2,5 mio t/rok

wyroby walcowane — 2,0 mio t/rok

powierzchnia huty — 500 ha

ilo§é budynkéw i hal — 300—400

najdituzsze hale — 1000 m

moc wlasnej elektrowni — 75—150 tys. kW

moc najwiekszego silnika — 7—9 tys. KM

rozchéd wody — 1 mio m?/dobe

ogélny obrét towarowy — 20 mio ton/rok

obrét wagonéw — 600—800 wagonow/dobe

obrét pociggéw (wymiana z siecig
zewnetrzng) 20—30 pociggéw/dobe

dlugosé linii kolejowych — 150—250 km

ilo$é rozjazdéw — 800—1000

ilo$¢é parowozéw — 50—60

ilo$¢ wagonéw — 600—1000

iloé¢ etatow wydzialu

transportowego 2000 — 3000 ludzi
udzwig suwnic do — 250 t.

Sktad Kombinatu Nowa Huta opracowano jak
nastepuje:

1. Wydzial Koksochemiczny produkuje koks,
przetwory chemiczne i gaz koksowy. Pro-
dukcja tego wydzialu oprze sie o krajo-
wy wegiel i dzieki fachowej pomocy inzy-
nier6w radzieckich — pozwoli otrzymaé
koks o wytrzymatosci dozwalajacej eksplo-
atacje duzych jednostek Wielkopiecowych.
Nowoczesne baterie koksowe mechanicz-
nym transportem bedg przekazywac swoja
produkcje na Wydziat Wielkich Piecow,
a wysokokaloryjny, wstepnie -oczyszczo-
ny gaz koksowy zabezpieczy Kombinat
w cenne paliwo.

2. Wydziat Przygotowania rudy stanowi od-
rebny zaklad zaopatrujgcy Wydziat Wiel-
kich Piecow w rude sortowang, aglomerat
oraz brykiety dla Wydzialu Martenowskie-
go.

3. Wydziat Wielkopiecowy skladajgcy sie
z duzych catkowicie zautomatyzowanych

(foto NH Gladysek Mieczystaw)
Instalacja grzewcza
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jednostek piecowych produkowaé¢ bedzie
surowke przekazywang w stanie pfynnym
do mieszalnika Wydzialu Martenowskiego
lub poprzez maszyny rozlewnicze na sklad
surowki. Gaz wielkopiecowy oczyszczony
elektrostatycznie, mokrym sposobem, zao-
patrzy Kombinat w ogromne iloSci pa-
liwa a uzyskiwany pyl zuzyty =zostanie
w zakladzie aglomeracji.

4. Wydziat Martenowski produkuje stal we
wlewkach z piecéw przechylnych i sta-
tych. Produktem wyjSciowym jest suréw-
ka i zlom otrzymywany wytacznie z Kom-
binatu i przygotowywany gabarytowo
w specjalnych Oddziatach. Uboczng pro-
dukcja tego Wydziatu jest odzysk ciepla
spalin w kottach utylizatorach. -

5. Wydzial walcowni zimnej i goracej pro-
dukuje gotowe wyroby walcowane. Cal-
kowita mechanizacja proceséw technolo-
gicznych i nowoczesne urzadzenia cha-
rakteryzujg produkcje tego Wydziatu.

6. Sitownia jest producentem energii elek-
trycznej i parowej. Produkcja energii
elektrycznej pokrywa zapotrzebowanie
podstawowych Wydziatéw Kombinatu. Si-
townia oparta jest o zewnetrzng sie¢ wy-
sokiego napiecia z mozliwoscig przekazy-
wania do niej swoich nadwyzek w okresie
zmniejszanego ruchu. Sitownia stanowi
rownocze$nie bufor dla nier6wnomierne-
go odbioru gazéw przez poszczegbdlne Wy-
dziaty, gdyz przystosowana jest zaréwno
do spalania gazéw jak i wegla energetycz-
nego. Przemystowe i ogrzewnicze odczepy
turbin parowych =zaopatruja Kombinat
w pare i umozliwiajg eksploatacje gestej
i siegajgcej az do Miasta Nowa Huta zda-
laczynnej sieci centralnego ogrzewania.

7. Wydzialy naprawcze produkujg czesci za-
pasowe do wurzadzen Kombinatu oraz
sprzet biezacy jak np. walce, wlewnice itp.
Wydzialy te przeprowadzajg ré6wnoczesnie
biezgce i kapitalne remonty poszczeg6l-
nych urzadzen.

8. Zaklad Materialow Ogniotrwatych — za-
opatruje Kombinat w szeroki asortyment
wyrobdéw ogniotrwalych szamotowych,
dynasowych i magnezytowych.

Ponadto w sklad Kombinatu wejda Wydzia-
ly pomocnicze jak oddziat do wypalania dolo-
mitu i kamienia wapiennego, oddziaty granu-
lacji zuzla, wytwoérnie tlenu, suchego lodu, po-
wietrza sprezonego, kwasu weglowego oraz no-
wocze$nie wyposazone oddzialy gospodarki ma-
gazynowej, transportowej, wodnej, gazowe]
i ogbélno-kombinackiej jak laboratoria, punkty
lekarskie, Wydzial Drég i Zielencéw i inne.
Wielkosci agregatéw produkcyjnych i pomocni-
czych ustalono wychodzac z zatozonej produk-
cji z uwzglednieniem mozliwosSci harmonijnej
rozbudowy calego Kombinatu.

Dostawe urzadzen niewykonalnych w kraju,
a stanowigcych podstawowy nowoczesny sprzet

decydujacy o produkcji, zapewnita nam ofiarna
pomoc Zwiazku Radzieckiego.

Wyzej omoéwiony uklad wydziatow produk-
cyjnych i-pomocniczych, wyposazonych w naj-

(foto NH Gladysek Mieczystaw)
Montaz konstrukeji

nowocze$niejsze urzgdzenia zaprojektowane
i wyprébowane w ojczyznie Czarnej Metalurgii
— Zwigzku Radzieckim, gwarantuje, ze otrzy-
many produkt bedzie dobry i tani.

Tani dlatego, ze poza innymi wzgledami —
szeroki ale zamkniety cykl produkcyjny Kom-
binatu — pochtania bez reszty wlasne odpadki
i produkty uboczne wzglednie oddaje je w for-
mie warto$ciowego towaru jak np. cement, pro-
dukty chemiczne, kwas weglowy, suchy 16d itp.

Rownoczesnie wspdlna gospodarka energe-

tyczna, transportowa, wspéOlne zaklady remon-

towe, zaklady materiatow Ogniotrwatych i skta-
dy obnizajg koszty produkecji poszczegdlnych
wydziatow. Zabezpieczenie baz surowcowych
i energetycznych dla Kombinatu rozwigzano
drogg studiéw techniczno-ekonomicznych w ten
sposob, ze:

(foto NH Gladysek Mieczystaw)
Dzwigi

Lokalizacja Kombinatu nastgpita z uwzgled-
nieniem korzystnych warunkéw transportowych
odnosnie dowozonych surowcoéw i wywozonych
wyrob6éw i zachowaniem innych warunkéw
prawidtowej lokalizacji.
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Transport kolejowy rozwiazano przez utwo-
rzenie duzej stacji rozrzadowej. Podobnie trans-
port drogowy i komunikacje tramwajowg roz-
wigzano tworzac nowg sie¢ drég i linii. Trans-
port wodny zabezpieczono przez zaprojektowa-
nie jazu i Sluzy na Wisle.

Bazy surowcowe z wyjatkiem bogatej rudy

zelaznej — zapewniono w kraju.

Zabezpieczenie energii elektrycznej juz omoé-
wiono wyzej. Zrédlem wody pitnej ustalono
Krakéw oraz ujecie wdd gruntowych na tere-
nach przylegtych do Kombinatu.

Wode przemyslowg pobieraé bedzie Kombi-
nat z Wisly po oczyszczeniu jej ze $ciek6w m.
Krakowa przez usuniecie punktu zrzucenia $cie-
kéw miejskich poza ujecie wody przemystowej.
Obieg wody przemyslowej przyjeto otwarty,
kolejno wykorzystywany a to w wyniku ana-
lizy technicznej .wykazujgcej duze oszczedno$ci
zuzycia energii elektrycznej i unikniecia inwe-

(foto NH Gladysek Mieczystaw)
Montaz konstrukeji

stowania dodatkowych urzgdzen pomp i chlod-
ni nieuniknionych przy zamknietym obiegu
wody.

Tak opracowane zalozenia zabezpieczajg pro-
dukcje taniego produktu. Aby te produkcje
uruchomi¢ trzeba bylo spelni¢ jeszcze jeden
warunek. Zabezpieczy¢ kadry.

Sprawe znalezienia Swiadomej wielkich zadan
i chetnej do pracy zalogi rozwigzano w sposob
jedyny nie wymagajacy zbednych stéw zachety
czy werbunku.

Oto stworzono idealne po prostu ~warunki
pracy i bytowania dla tych, ktérzy swoja prace
ofiarujg budowie i eksploatacji tego wzorowego
Kombinatu.

. Troska o warunki pracy robotnika przebija

z kazdego projektu czy to bedzie nim projekt
siedziby zarzadu Kombinatu, gdzie znajdujemy
Swietlice, sale odczytowe, sale zebran, stotowki,
urzadzenia socjalne,” specjalne pomieszczenia
dla organizacji partyjnych i spotecznych, czy to

bedzie projekt wydzialu produkcyjnego gdzie
znajdziemy pomieszczenia bytowe z laZniami,
stoléwkami, szatniami czy, bedzie nim projekt
warsztatu pracy gdzie najmniejsze niebezpie-
czenstwo szkodliwego zanieczyszczenia powie-
trza jest starannie likwidowane poprzez gesta
sie¢ urzgdzen wentylacyjnych a kazdy wiekszy
wysilek zastgpiony praca mechanicznych urzg- -
dzen, czy wreszcie bedzie nim projekt zaziele-
nienia Kombinatu przewidujacy ponad 15 ha
na zielence trawniki i zadrzewienia. Docenia-
jac role warunkéw pracy instytucja projektu-
jaca Kombinat z réwng uwaga $ledzi budowe
Miasta Nowa Huta, gdzie wysilkiem naszych
projektantéw i budowniczych powstaje piek-
ne miasto, uwzgledniajgce wszelkie potrzeby
kulturalne i materialne nowoczesnego S$wiata
pracy.

Aby z Kombinatu opartego na wyzej omoéwio-
nych zalozeniach da¢ szybko produkcje opraco-
wany zostat przez te sama organizacje projekto-
wa projekt organizacji budowy umozliwiajgcy
dotrzymanie niezwykle krétkiego terminu re-
alizacji. Najwazniejszymi zalozeniami realiza-
cji sa:

1. Zdecydowanie budowy etapowej tzn. za-
projektowanie budowy w ten sposéb aby
umozliwi¢ produkcje okreslonej czesci
Kombinatu przy réwnoczesnej budowie
dalszej jego czeSci.

2. Ustalenie kolejno$ci budowy w ten spo-
s6b aby wykonawca moégt korzystaé z po-
mieszczen stalych, ktore zostang przeka-
zane w dalszym etapie do eksploatacji.

3. Ustalenie kolejnosci budowy w ten sposéb
aby w pierwszej fazie uruchomic¢ obiekty,
ktorych produkcja zabezpieczy na miejscu
materialy dla budowy samego Kombinatu
(warsztaty naprawcze, zaklad materialow
ogniotrwatych).

4. Wybudowanie zakladéw towarzyszacych,
ktorych produkcja zabezpieczy niezbedne
materiaty budowlane (zaklady prefabry-
kacji, cegielnia, cementownia).

5. Zmechanizowanie rob6t ziemno-budowla-
nych i oparcie ich o najnowocze$niejszy
sprzet mechaniczny.

Opracowanie tych zatozen poprzedzone bylo
wnikliwymi badaniami baz surowcowych, wa-
runk6éw transportowych, hydrologicznych, ge-
ologicznych, meteorologicznych itp.

Ten krotki przeglad upewnia nas, ze budowa
Kombinatu Nowa Huta jest do glebi przemy-
§lang technicznie i ekonomicznie inwestycja i ze
Czarna Metalurgia Zwigzku Radzieckiego opra-
cowata dla nas projekt, ktory bedzie wzorem
dla naszych rozrastajgcych sie kadr technicz-
nych.
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Inz. WLADYSLAW WIRSKI

Dogwiadczenia z [-go etapu budowy kombinatu

(Pierwsze 12 obiektéw produkcyjnych ruszylo)

Budowa Nowej Huty budzi ogélne zaintere-
sowanie nie tylko ze wzgledu na jej znaczenie
gospodarcze, jakim jest powazne powigkszenie
potencjalu przemystowego naszego kraju, ale
réwniez z uwagi na niespotykang w naszym bu-
downictwie olbrzymig skale budowy.

Ros$nie w naszych oczach i naszym wysitkiem,
w szczerym polu, 11 kilometréw od Krakowa,
potezny Kombinat metalurgiczny i nowe socjali~
styczne miasto. Nic wiec dziwnego, ze tak Swiat
techniczny jak i szeroki ogét interesujg sie zywo
nie tylko pestepem prac, ale takze caloksztaltem
spraw i zagadnien zwigzanych z t3 budowa.

Do$wiadczenia uzyskane przy tej budowie po-
winny by¢ wykorzystane w najszerszym zakre-
sie, a ewentualne bledy analizowane i jak naj-
silniej podkres§lane dla unikniecia ich w przy-
szto$ci przy analogicznych budowach. - Moze nie
od rzeczy bedzie podzieli¢ sie z zainteresowa-
nymi, tymi uwagami, ktére nasuwaja si¢ po
pierwszym roku budowy Kombinatu.

Uklad planu

Zwiazanie przez budowe Kombinatu powaz-
nych $rodkéw inwestycyjnych jak i potrzeby
gospodarcze kraju narzucaja konieczno$¢ uzy-
skania w jak najszybszym czasie efektu gospo-
darczego, ktéry — jak wiemy — warunkuje
wykonanie dalszych obiektéw planu sze$ciolet-
niego. Ten czynnik wplynal decydujgco na
uktad planu i wywolal potrzebe stworzenia na
samej budowie jak i we wszystkich wspoélpra-
cujgcych jednostkach wtasciwego stylu pracy.

Wszystkie wysitki zwigzane z budowa Kombi-
natu majg na celu jak najszybsze doprowadze-
nie do pierwszego wytopu stali.

Trzeba tu jednak powiedzie¢, ze uruchomie-
nie chocby tylko jednego wielkiego pieca po-
cigga za sobag konieczno$¢ budowy calego sze-
regu zakladoéw Scile z praca wielkiego pieca
zwigzanych i wspoélpracujacych w zamknigetym
cyklu technologicznym. Tak wiec zadanie to

(foto NH Gladysek Mieczystaw)
Hala montazowa

oznacza szybkie rozwiniecie duzego frontu ro-
b6t na terenie catego Kombinatu.

W ten sposéb zadanie naczelne — pierwszy
wytop stali — postawilo Kierownictwo Budo-
wy wobec konieczno$ci uzyskania w najkrét-
szym czasie maksymalnych zdolno$ci i mozli-
woéci produkcyjnych przedsiebiorstwa, umozli-
wiajacych prowadzenie wszystkich asortymen-
tow robo6t na calym olbrzymim placu budowy.
Powstalo tu zagadnienie zasadnicze, spotykane
wszedzie na kazdej budowie, mianowicie urzg-
dzenie placu budowy. Ale na tej budowie urzg-
dzenie placu i zagospodarowanie sie jednostek
budujacych Kombinat ma skale tak wielka, ze
realizowanie tego zagadnienia w formie budow-
nictwa tymczasowego byloby réwnoznaczne
z marnotrawstwem ogromnej iloSci S$rodkéw
produkcji i co gorsze odciggnetoby te Srodki od
wlasciwego budownictwa. Rozwigzanie moglo
tu by¢ tylko jedno: w pierwszej fazie budowy
wykona¢ te obiekty stale, ktére mogg stuzyé
przedsiebiorstwom budujacym za urzadzenie
placu budowy.

Ze wszystkich zakladéw huty najlepiej temu
zadaniu odpowiada Zaklad Remontowy, ktéry
daje mozliwo$¢ urzadzenia w nim wszelkich baz
jak transportu, sprzetu, warsztatow, zaktadéw
produkcji pomocniczej i ustugowych. Projek-
tanci radzieccy kierowani tym samym daze-
niem przygotowali dokumentacje techniczng na
ten wlasnie zaklad w pierwszej kolejnosci.

Tak wiec powstata jasno sprecyzowana pierw-
sza faza planu budowy Kombinatu. W tej fa-
zie nalezalo naturalnie uja¢ takze budownictwe
tymczasowe konieczne dla budowy Zakladu Re-
montowego. Ale nalezalo tez ujgé w mozliwie
najszerszym zakresie prowadzenie na catym te-
renie Kombinatu robét uzbrojenia terenu tzn.
rob6t wyprzedzajacych wlasciwe roboty budow-
lane.

Rozumie sie przez to budowe drog, kolei, sieci
wodociggowych, kanalizacyjnych itp.

Stanowitoby to wlasciwe przygotowanie na-
stepnych etapéw budowy, to znaczy wejscia
z robotami budowlanymi na caly teren Kombi-
natu.

Plan na rok 1951, w opracowaniu inwestora
uwzgledniat tylko dwa wyzej podane elementy,
mianowicie budowe Zakladu Remontowego i bu-
downictwo tymczasowe, za- mato uwagi zwréco-
no na uzbrojenie catego terenu budowy. Wyra-
znie dazono do uzyskania pelnego stanu wy-
konczenia Zakladu Remontowego trzeba to
podkresli¢: jeszcze niekoniecznego — kosztem
uzbrojenia terenu innych Zakladéw.

W danym wypadku wykonawcy ulegli naci-
skowi inwestora mniej zwigzanego z samym
budownictwem i to bylo zasadniczym btedem.
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W warunkach, gdy przy robotach ziemnych tak
jak na Nowej Hucie w czasie opadéw atmosfe-
rycznych wystepuje bloto w katastrofalnej
wprost formie, nalezalo bezwzglednie forsowaé
wykonanie robét ziemnych, a nastepnie uzbroje-
nia terenu w I i IT kwartale, a po rozwigzaniu
tego zagadnienia caly wysitek skoncentrowaé
na wlasciwej budowie. Niewatpliwie takie uje-
cie planu usuneloby caly szereg powaznych
trudnosci wynikajacych ze specyficznych wta-
$ciwoSei gruntu i pozwolitoby nastepnie na
zdrowsza organizacje poszczegélnych kategorii
robét.

Przyjety uktad planu pociaggnal za sobg skon-
centrowanie wszystkich srodkéw produkeyjnych
przedsiebiorstwa na ograniczonym terenie jed-
nego zaktadu i byt jedng z podstawowych trud-
nosci z jakimi przedsiebiorstwo w ubieglym ro-
ku walczyto. TrudnosSci te ujagé mozna w dwu
zasadniczych punktach.

Pierwszy z nich, wynikajacy z koniecznosci
wykonania szeregu hal fabrycznych w kroétkim
czasie, na ograniczonym, stosunkowo matym te-
renie z réwnoczesnym prowadzeniem robo6t
ziemnych i rob6t uzbrojenia tego terenu —
utrudnial w znacznym stopniu transport wew-
netrzny, utrudniat zachowanie ciggtosci poszcze-
goblnych zakreséw rob6t i zmuszat do skrupulat-
nego — a bardzo trudnego w tych warunkach —
koordynowania robét. Przykladem charaktery-
zujgcym trudnoSci jest np. przebieg budowy
drog. Ulozenie odcinka drogi statej, konieczne-
go dla uzyskania dojazdu do budowy pojedyn-
czego nawet obiektu wymagalo urywkowego
ulozenia pod obrysem drogi wycinkéw statych
sieci podziemnych poprzecznie pod droga usytu-
owanych. Te prace odrywaly wykonawcow sie-
ci podziemnych od ich biezgcych planowych
prac, a musiaty by¢ wykonane wczesniej, aby
nie powodowac¢ nastepnie przekopywania goto-
wej drogi i nie obcigza¢ budowy zwigzanymi
z tym kosztami i przerwami ruchu kotowego.

Drugi punkt, wynikajacy z réwnoczesnego
prowadzenia robét tej samej kategorii na duzym
froncie, spowodowat spietrzenie poszczego6lnych
asortymentéw robo6t, wlaszcza dotkliwe w
trzecim kwartale, kiedy przystapiono do robét
wymagajgcych zatrudnienia kwalifikowanych
sit roboczych (montaz konstrukcji, roboty mu-
rarskie, roboty wykonczeniowe). Przykladem
tych trudno$ci jest kwartalne planowe zatrud-
nienie murarzy, ktére w poszczegélnych kwar-
talach ksztaltowalo sie w proporcji jak
2:61i12:1.

Innym przykiadem sa np. roboty wykoncze-
niowe, dla ktérych wykonania nalezato w krot-
kim czasie wprowadzi¢ do produkcji od razu
na szerokim froncie robét powazny zastep fa-
chowcéw, ktorzy wcze$niej nie mogli byé na-
wet na robotach zastepczych zatrudnieni.

Dodatkowsg trudnosciag wynikajaca z ukladu
planu byla konieczno$¢ wykonywania pewnych
kategorii rob6t w niewtasciwych dla nich wa-
runkach (np. krycie dachéw przypadto w okre-
sie zimowym).

(foto NH Gladysek Mieczystaw)
Montaz hali

Kadry

Zagadnienie kadr na budowie Kombinatu No-
wej Huty posiada pierwszorzedne znaczenie i li-
mituje tak jak na kazdej budowie w stopniu
decydujagcym wykonanie planu.

Zagadnienie to bylo w pierwszym okresie bu-
dowy rozwigzane czestokroé¢ w sposéb doryw-
czy, niegwarantujacy wlasciwego i terminowego
pokrywania pelnych, stale rosngcych, potrzeb
na tym odcinku. ‘

W tych warunkach doplyw sil roboczych nie
zawsze byl zgodny z harmonogramem zatrud-
nienia, co bylo czesto przyczyna trudnosci orga-
nizacyjnych w kierowaniu budowas.

Doplyw sit technicznych miat miejsce z ré6z-
nych stron kraju,- z réznych przedsiebiorstw
i urzedéw i byl czestokro¢ nie dostosowany do
potrzeb budowy tak co do ilosci jak i specjal-
nosci.

Przydzielani pracownicy musieli przyswajaé
sobie odrebne cechy organizacyjne tutejszego
przedsiebiorstwa, musieli poznawa¢ teren i za-
dania, a wszystko to juz w czasie ostrej, wy-
tezonej walki o plan. '

Jest rzeczg oczywista, ze musialo to odbié sie
w pewnym stopniu ujemnie na sposobie wyko-
nywania powierzonych im zadan, jak réwniez
i na samej wydajnoSci pracy przynajmniej w
poczatkowym jej okresie. To bylo tez przyczy-
na, dla ktérej tak kadra techniczna jak i zaloga
fizyczna budowy moze zbyt wolno nabierata cech
scementowanego, Swiadomego swych sit i mozli-
wosci zespotu, ktérego istnienie decyduje zawsze
o sukcesach kazdego przedsiewziecia. Na tej za$
budowie wobec trudnosci i ogromu zadan istnie-
nie takiego wtasnie zespotu ma szczegdlnie do-
niosle znaczenie.

* Obiektywne trudnosci powyzej oméwione by-
ly jeszcze poglebiane przez trudne warunki te-
renowe — bloto w czasie opadéw i dokuczliwy
py! w czasie posuchy.

Nadto wystepujgcy w diugim okresie brak do-
statecznej iloSci wlasciwie zorganizowanych sto-
16wek i sklepow, ktérych rozbudowa nie nadg-
zala za wzrostem zatrudnienia, pogtebial trud-
nosci na odcinku kadr, powodujac w sporadycz-
nych przypadkach odplyw sit wzglednie hamu-
jac doplyw nowych sil do pracy.
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Trzeba tu jednak specjalnie mocno podkresli¢
obserwowany stale — wla$nie na tej budowie
szczeg6lnie wsrod uswiadomionych robotnikéw
i wsréd kadry technicznej, niebywaly wprost
entuzjazm i zupelne oddanie sie budowie. Trze-
ba wyraznie powiedzie¢, ze ta budowa porywa
i przywigzuje ludzi.

I ta jej wlasciwo$¢ jest czynnikiem, ktory
obok innych powoduje, ze pomimo wyjatkowo
ciezkich warunkéw pracy, z kazdym dniem
krzepnie i nabiera prezno$ci zatoga budowy
Kombinatu.

Zagadnienia techniczne

Budowe Kombinatu Nowa Huta mozna okre-
§li¢ jako typowe budownictwo przemystowe.
Poniewaz w obecnej dobie ten dzial budowni-
ctwa nabiera w naszym kraju szerokiego rozma-
chu wydaje sie celowe, omoéwienie poszcze-
g6lnych zasadniczych asortymentéw robét wy-
stepujacych na budowie Kombinatu, podkresla-
jac te momenty, ktére wynikajg ze specyficz-
nych warunkéw budowy N. H., a nie sg typowy-
mi dla budowli prowadzonych w normalnie spo~
tykanych warunkach.

Roboty =ziemne

Wykonywanie rob6t ziemnych w pierwszej fa-
zie budowy, a wiec w 1951 r. bylo znacznie
utrudnione przez poprzednio juz wspomniane
skoncentrowanie robét na stosunkowo szczup-
lym rejonie Zakladu Remontowego. Wystgpita
tu konieczno$¢ réwnoczesnego wykonywania
wykopoéw pod fundamenty obiektéw, glebokich
rowow dla wodociggéw i kanalizacji, przekopow
dla drég i toréw kolejowych, kanaléw dla sieci
centralnego ogrzewania i innych urzadzen.

W tych warunkach wszelkie przesuwanie ciez-
kiego sprzetu zatrudnionego przy robotach
ziemnych wymagalo stale budowy przejazdéw
nad otwartymi wykopami przygotowanymi dla
uzbrojenia terenu. Takze przesuwanie mas ziem-
nych, mozliwe w tych warunkach tylko przy
uzyciu transportu kolejowego, wymagato budo-
wy wzmocnien pod torami w miejscach prze-
kraczania wykopow.

Brak wolnego miejsca na skladowanie ziemi
z odrzutéow, w wypadkach gdy nie moglo na-
stagpi¢ bezpos$rednie zaladowanie i odwiezienie
‘jej z powodu braku w tym czasie w danym miej-
scu linii kolejowej, pociagal za soba wielokrot-
nie nieekonomiczne przerzuty mas ziemi. Nie-
dostarczenie przez inwestora rozpracowania ru-
chu mas ziemi ze wskazaniem miejsca wysypu
nie pozwolito na racjonalne i planowe wykorzy-

. stanie sprzetu.

Wreszcie wyznaczony okres najbardzie] nie-
korzystny dla robdét ziemnych, okres deszczéw
i roztopoéw wiosennych, wybitnie niekorzystny
charakter gruntu lessowego o duzej nasigkliwo-
§ci, brak odptywu woéd opadowych przyczynily
sie ro6wniez w powaznym stopniu do utrudnienia
zadania.

Fundamenty betonowe

Poza znacznymi trudno$ciami z dowozem
betonu, wynikajacymi z duzego natezenia roz-

nego rodzaju rob6t ziemnych réwnoczesnie pro-
wadzonych na calym terenie, pewnego rodzaju
problemem byto po raz pierwszy wprowadzone
w naszym kraju rownoczesne zabetonowywanie
kotew dla uchwycenia konstrukeji stalowej.
Brak do$wiadczen w tym kierunku wplywal w
pierwszym okresie niekorzystnie na wymagana
doktadno$¢é wykonania.

Dopiero wprowadzenie kontrolnych pomiaréw
geodezyjnych przed, w czasie i bezposrednio po
zabetonowaniu kotew jak i zastosowanie spec-
jalnych szablonow zlikwidowato te trudnoéci.

Specjalne wlasciwosci gruntu zalegajacego na
terenie budowy wymagajg bezwzglednie zabez-
pieczenia wykopow pod fundamenty od dostepu
wod opadowych tak w trakcie wykonywania
fundamentoéw jak i po wykonaniu rob6t betono-
wych przez bezposrednie zasypanie z odpowied-
nim ubijaniem.

W zwigzku ze spéZnionym wykonczeniem
i uruchomieniem fabryki plynnych betonéw,
w uwzglednieniu potrzebnej masy betonu, a nie
chcge odstepowac od przyjetej zasady central-
nej produkcji betonu, zdecydowano zalozenie
zastepczej prowizorycznej wytwoérni betonu,
skladajgcej sie z zespolu ,,Regulusow.

Wystapily tu jednak pewne. niedociggniecia
w samej pracy wytworni. Na niedociggniecia te
sktadaly sie trudnosci w dostawie potrzebnej
i jakosciowo odpowiedniej ilosci kruszywa, awa-
rie prowizorycznej sieci wodociggowej i ener-
getycznej obstugujacych wytwornie, brak cze-
$ci zamiennych do betoniarek. Cechg ujemna
tej wytwoérni bylo wyraznie utrudnione $cisie
dozowanie cementu, wody, i kruszywa przy za-
potrzebowaniu betonu o zmiennym sktadzie.

Roéwniez rozprowadzenie betonu na budowie
musialo w om6éwionych warunkach budowy od-
bywa¢é sie w do$¢ prymitywny sposoéb, tak ze
wzgledu na brak odpowiedniego sprzetu jak
i brak dostatecznego, dla pomocniczych urzg-
dzen, miejsca na samych obiektach.

Doswiadczenia ub. roku wykazaly, ze na-
wet tymczasowe urzgdzenie do centralnych pro-
dukcji beton6w wymaga precyzyjnego przeana-
lizowania warunkéw pracy, nastepnie doktadne-
go montazu i stalej troskliwej konserwacji.

Wybor centralnego ogrzewania produkeji be-
tonu pomimo podanych trudnosci okazat sie wila-
Sciwy. '

Konstrukcje stalowe

Przy montazu konstrukcji stalowej zauwazono
nastepujace usterki:

1. dostawa konstrukeji poza znacznymi opdz-
nieniami, nie dostosowana do kolejnosci
montazu powodowala zwloke i utrudniata
wlasciwy postep robét.

2. Przyjete poczatkowo sktadowanie cze$ci kon-
strukeji przy samej budowie okazalo sig nie-
wiasciwe, utrudniato bowiem gospodarke na
szczuplych placach przy obiektach oraz
wplywato hamujaco na sam przebieg mon-
tazu.

Dopiero wprowadzenie czesciowego montazu
konstrukeji na gléwnym placu skladowym w ze-
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spoly o wadze lacznej mieszczgcej sie w gra-
nicznej nosno$ci Srodkéw transportu (wagondw
kolejowych), a nastepnie dalsze powiekszanie
tych zespotéw do pelnej nosnoSci dzwigéw juz
przy obiekcie — w znacznym stopniu ‘uspraw-
nito i przy$pieszylo montaz. -

Roboty murarskie

Specjalnie przy robotach murarskich na bu-
dowie N. Huty okazalo sie z ealg jasnoscia, Ze
trudnosci wynikajace ze spietrzenia tych robdt .
jakie wystapito tu zwlaszcza w III kwartale,
moga by¢ przelamane tylko przy jak najszer-

- szym zastosowaniu pracy zespotowej.

Poczatkowe dazenia kierownictwa w kierunku

powiekszenia kadr wg teoretycznego wylicze-
nia przy zalozeniu indywidualnej pracy (ze
wzgledu na mury licowane) — mimo dosy¢ po-
waznego naplywu murarzy z innych przedsie-
biorstw nie dawaly zadowalajacych wynikow.
Zbyt niska wydajno$¢, czeste przestoje z braku
frontu pracy i przerwy w dostawie materiatéw
wykazaly ze ta droga zagadnienie to nie da sie
rozwigzad.

Wprowadzenie pracy zespolowe], zainicjowa-
nej przez dyr. M. Krajewskiego, poprzedzone
" pokazowsg pracg grupy przodownikéw murar-
skich z Warszawy, podniosto w kroétkim czasie
wydajno$é, zwiekszyto przeroby i wplynelo au-
tomatycznie na likwidacje niedociagnie¢ organi-
zacyjnych przy robotach murarskich, zmusza-
jac bezposrednie kierownictwo budowy obiek-
tow do zwrécenia stalej uwagi na zabezpiecze-
nie frontu pracy i zorganizowanie cigglej dosta-
wy materiatéw dostosowanej do potrzeb pracu-
jacych zespolow.

Na budowie N. H. wykazano, ze nie tylko gru-
be mury pod tynk moga by¢ wykonywane ze-
spotowo, ale ze réwniez mury licowane ze zna-
czng ilo$cig otworéw i drobnych filarkéw iacz-
nie z osadzeniem prefabrykatéw nadaja sie do
tego systemu pracy. o

Stosowane rusztowania drewniane nieznorma-
lizowane, jako zupelnie nieekonomiczne zaste-
powano w miare postepu roboét rusztowaniami
rurowymi. Okazalo sie tu, ze mimo bardzo pro-
stej konstrukcji do montazu tych rusztowan
winny by¢ uzywane specjalne brygady odpo-
wiednio wyszkolone.

Praca zespotowa zlikwidowala réwniez w
znacznym stopniu state trudno$ci, na ktére na-
potykano przy ‘zabezpieczeniu murarzy w po-
trzebng ilo$é pomocy. Data sie bowiem zauwazy¢
nieche¢ pracownikéw fizycznych niekwalifiko-
wanych do pracy przy murarzach, wynikajgca
ze wzglednie niskich zarobkéw w stosunku do
innych kategorii rob6t. Nalezy podkreslié, ze
problem ten w ogdle nie mialby miejsca, gdyby
przeprowadzono do$¢ wczesnie kontejneryza-
cje transportu cegly. Pelne wprowadzenie tego
systemu transportu cegly utrudniata i dalej
utrudnia Wyrazna nieche¢ ze strony kierownictw
ciegielni, a czeéciowo brak dostatecznej ilosci
dzwigow samojezdnych typu ,,Wolf“ lub ,, KSK*
na samej budowie.

(foto NH Gladysek Mieczystaw)
Montaz konstrukecji stalowych

Prefabr.ykaty zelbetowe

Produkcje prefabrykatéow zelbetowych w za-
sadzie zlecano za po$rednictwem Centralnego
Zarzadu Prefabrykacji kilku zaktadom wytwor-
czym, ktoérych odlegtos¢ od terenu budowy wy-
nosita od 5 do 300 km. Zamoéwienia dokonywa-
ne byly centralnie, przy udziale 2-ch komoérek
Zjednoczenia, przy czym zainteresowane kie-
rownictwo odcinka budowy (wzglednie obiektu)
bylo calkowicie pominiete.

Przy tej organizacji komoérki zamawiajace
nie majace bezposredniego kontaktu z budowg
nie do$¢ mocno walczyly o dopilnowanie termi-
nowosSci dostaw. - Ponadto wylaczenie kierow-
nictw budéw z tej akcji spowodowalo w terenie
niedostateczne opanowanie znajomosci stosowa-
nych typéw i duze niedopatrzenia w zakresie
przygotowania Srodkéw do odbioru prefabryka-
tow. ,

Stosowanie prefabrykatéw ciezkich stwarza-
lo duze trudno$ci wobec braku odpowiedniego
sprzetu zar6wno na budowie jak i w zakladach
wytwoérczych. Powstawaty niejednokrotnie op6-
Znienia w dostawie elementdéw jak rOwniez prze-
stoje wagonéw spowodowane trudno$ciami wy-
ladunkowymi. Z tych uwag nalezy wnioskowaé,
ze do czasu nalezytego usprzetowienia budowy
w tym zakresie prefabrykaty ciezkie powinny
by¢ wykonywane na budowie.

Brygady montujace prefabrykaty na obiek-
tach skiadaty sie poczatkowo z robotnikéw nie-
wykwalifikowanych. Dla osiggniecia wilasciwej
sprawnos$ci brygad montazowych okazalo sie ce-
lowe przeprowadzenia specjalnego przeszkolenia.

Sposréd prefabrykatéw lekkich nalezy omé-
wi¢ ptyty dachowe. Do krycia dachow zastoso-
wano dwojakiego rodzaju plyty zbrojone: przy
rozstawie platwi do 2,25 m — pianobetonowe,
wyrabiane we wlasneJ wytwoérni na terenie-
Kombinatu i przy wiekszych odstepach — wi-
brobetonowe, produkowane poza terenem bu-
dowy.

Dla uzyskania pewnoSci, ze konce plyt opiera¢
sie beda na stosunkowo waskich stalowych plat-
wiach dostatecznie duza powierzchnig zastoso-
wano zakonczenie ptyt w ksztalcie jaskotezego
ogona.
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(foto NH Gladysek Mieczystaw)
Montaz konstrukeji

Zar6éwno plyty wibrobetonowe jak i pianobe-
tonowe odpowiadajg w zupelnosci wymaganiom
wytrzymatosciowym. Wykonywanie zbrojenia
catkowicie spawanego punktowo mogloby jesz-
cze zwiekszy¢ wytrzymatosé plyt, mozliwosci te
jednak byly ograniczone wobec braku odpo-
wiednich ilo$ci spawarek punktowych.

Wada wykonania ptyt pianobetowych bylo
niedotrzymywanie wymiaréw wysoko$ci (gru-
bosci) co pociagalo za sobg czesto niemoznosc
prawidlowego ulozenia warstwy wierzchniej
pokrycia dachéw (papa na lepiku). Piyty wibr’o_—
betonowe, w zle zrozumianej trosce o pewnosc,
produkowane byly poczatkowo o jeden do dwu
cm dtuzsze od projektowanego wymiaru, co wy-
magalo bardzo ucigzliwego przycinania kon-
coOw.

Zastosowanie naparzania plyt pianobetono-
wych w specjalnych komorach (wybudowa-
nych i urzadzonych w przeciggu kilku dni w
listopadzie ub. roku) skrocito cykl produkeyjny
wytworni kilkakrotnie i zadecydowato o termi-
nowym wykonaniu — zagrozonego na tym od-
cinku rob6t — planu.

Usterki obserwowane przy transporcie pozio-
mym (samochodowym) ptyt, nasuwaja wniosek,
ze nalezy przestrzegaé¢ ograniczonej szybkosci
jazdy zwlaszcza przy transporcie pltyt pianobe-
tonowych oraz odpowiedniego sposobu zatadun-
ku.

Wyposazenie budowy w podno$niki dla plyt
byto wystarczajace (typ Pionier; Faure).

Z rozpoczeciem krycia dachéw hal przemyslo-
wych powstalo samorzutnie ws$réd brygad ro-
boczych (nieszkolonych) wspo6tzawodnictwo
i stale zwiekszanie sprawno$ci. Warunkami
sprzyjajacymi byly: duzy front robét i zachowa-
nie ciaglosci pracy. ‘

Zapoczatkowano dwa systemy ukladania ptyt.
W pierwszym — stosowano $ciel z desek od
punktu wytadunkowego do krawedzi szczyto-
wej dachu, z ukladaniem plyt w kierunku od-
wrotnym, w drugim systemie — ukladanie ptyt
bez Scieli od punktu wytadunkowego w kierun-
ku krawedzi szczytowych przy uzyciu toréw z
desek o odpowiedniej grubosci i wézké6w o ogu-
mionych kolach. Sposéb drugi okazal sie oszcze-
dniejszy i szybszy.

Roboty zbrojarskie i ciesiel-
skie

Centralna zbrojarnia i ciesielnia utworzone
zostaly z chwilg uruchomienia robét tego typu
na Kombinacie. W zakresie pracy tych warszta-
téw lezalo nie tylko przygotowanie gotowych
elementéw lecz réwniez ich montaz na budowie.
Organizacja ta okazala sie sluszna dla robdt na
przestrzeni 1951 r., to znaczy gdy obslugiwalty
one rejon Zakladu Remontowego.

Jednakze wobec usytuowania tych warszta-
tow na terenie przyleglym nie za$ na terenie sa-
mego Kombinatu nasuwa sie juz watpliwosé, czy
w miare przystepowania do budowy coraz od-
leglejszych rejonéw, transport elementéw pre-
fabrykowanych, jak réwniez odzyskéow drzewa
do przer6bki nie bedzie zbyt ucigzliwy.

Whioski

Jak wygladaja zamierzenia i zadania kie-
rownictwa budowy Kombinatu na rok 1952, w
perspektywie doswiadczen 1951 r.

1. Wprowadzenie wlasSciwej kolejnosci robét
na dalszych rejonach huty i stworzenie
odpowiedniego dystansu miedzy uzbroje-
niem terenu a samg budowg obiektow. Ca-
ly wysilek kierownictwa zmierza obecnie
do skoncentrowania dostatecznych $rod-
kéw dla wykonania w pierwszym i drugim
kwartale rob6ét ziemnych i usuniecia wy-
dobytych mas ziemnych na miejsca prze-
znaczenia.

2. Przygotowanie terenu i rozwiniecie we

wszystkich rejonach pelnego frontu robét.

3. Aby utrzymaé cigglo$¢ robot na tak ol-

brzymim froncie konieczne jest przeta-
manie dotychczasowej metody dostarcza-
nia dokumentacji technicznej przez inwe-
stora tak pod wzgledem przyspieszenia ter-
mindéw jak i zachowania wlasciwej kolej-
nosci.

Budowa Kombintu Nowej Huty przez swoja
gigantyczng skale, skoncentrowanie zadan pra-
wie ze wszystkich dziedzin nowoczesnej tech-
niki budowlanej, planowe ograniczenie czasu
budowy, jest jednym z najtrudniejszych i naj-
piekniejszych zadan polskiego technika. Pogle-
bia ona doswiadczenia calego naszego S$Swiata
technicznego, szkoli praktycznie nasze kadry,
przygotowujgc je do wykonywania nastepnych
zadan o tej skali.

Rok 1951 na tej budowie, wykazat dobitnie,
ze nie ilo$¢ kadr i sprzetu powinna odgrywacé
zasadniczg role w konsekwentnej realizacji pla-
nu, ale wiasciwa organizacja pracy, dobér od-
powiednich metod technologicznych, jak najsil-
niejszy rozw6j wspélzawodnictwa i stosowanie
nowoczesnych metod pracy. A w pierwszym rze-
dzie pelna $wiadomo$é¢ wagi tak ostatecznego
celu jak i biezacych zadan stojacych przed calg
zalogg jak i kazdym poszczegbélnym pracowni-
kiem od robotnika do Naczelnego Dyrektora
wlgcznie pomaga przy usuwaniu pietrzacych sie
trudnosci i decyduje o pomys$lej realizacji wyt-
knietych celow.
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Organizacja budowy Nowej Huty

Budowa Nowej Huty wyjgtkowe i nieznane
zjawisko w maszym budownictwie

Nowa Huta jest w historii naszego budo-
whictwa obiektem, ktory nie tylko zapozna na-
szych budowniczych z nowoczesnym budownic-
twem gigantycznego i skomplikowanego zakla-
du przemystowego, ale ktérego realizacja wply-
nie decydujgco na zasadnicza zmiane dotych-
czasowych pogladéw naszego budowlanego
Swiata technicznego, na metody wykonawstwa
budowlano-montazowego i jego organizacji.
Biorge rzecz z tego punktu widzenia, budowa
Nowej Huty jest wlasnie zjawiskiem wyjatko-

Cwym.

Wynika to z tego, ze u podstaw zalozen bu-
downictwa N. Huty lezg warunki techniczno-
ekonomiczne, ktére zakladaja nowe metody
wykonawstwa i organizacji.

Wielko$¢é Kombinatu i krotkie terminy bu-
dowy wykluczajg przede wszystkim, wykonanie
go bez zastosowania przemyslowych form bu-
downictwa, przenoszacych znaczng ilos¢ jed-
norodnych rob6t do zaktadéw produkcji pomoc-
nych; bez nowoczesnej wysokiej mechanizacji
rob6t montazowo-budowlanych; bez zastosowa-
nia metod budownictwa potokowego i réwno-
legtego prowadzenia roboét; bez zastosowania no-
woczesnej technologii wykonawstwa; bez za-
stosowania metod zarzadzania, zapewniajacych
peing koordynacje robo6t i stuzb oraz pelne wy-
korzystanie wszystkich $rodkéw produkcyj-
nych itp.

Zresztg, juz same warunki demograficzne
oraz gospodarcze nie dopuszczajg na nadmierne
zmasowanie kadr robotniczych, co byloby ko-
nieczne w wypadku zastosowania tradycyjnych
metod wykonawstwa — i dlatego nie zastoso-
wanie nowoczesnych metod réwnatoby sig¢ nie
wykonaniu Nowej Huty w oznaczonym czasie,
co jest nie do pomyslenia. Poszczegdlne wy-
dzialy Nowej Huty muszg rozpoczaé produkcje
w wyznaczonych terminach.

Zwazywszy, ze Nowa Huta to Kombinat
w pelnym tego stowa znaczeniu, ze kazdy z po-
szczegblnych Wydziatéw. Kombinatu, ktérych
jest prawie dziesie¢, to olbrzymia, jak na nasze
stosunki fabryka, na ktorg sktadajg sie dziesiat-
ki duzych i réznorodnych pod wzgledem kon-
strukeji i wyposazenia obiektéw, przeznaczo-
nych do przeprowadzania skomplikowanych
proces6w technicznych, elektrycznych, che-
micznych, mechanicznych itd. Gdzie obok no-
woczesnych wielkich czy martenowskich pie-
cOw, o pojemnosciach znacznie przekraczajag-
cych u nas stosowane, bedg montowane piece
koksownicze, materialéw ogniotrwatych i inne,
bedg montowane odlewnie, stalownie, walcow-
nie z olbrzymig powierzchnig hal o przepusto-
wosci réwnej prawie wszystkim obecnym na-
szym tego rodzaju zakladom razem wzietym.

Przy tym najnowoczesniejsze wyposazenie
tych obiektéow bedzie zapewnialo catkowita
automatyzacje proceséow.

Jezeli zwazymy, ze do tego dochodzg skompli-
kowane $rodki transportu wewnetrznego, nie-
zmiernie bogate uzbrojenie terenu w podziemng
sie¢ elektryczna, wodna, kanalizacyjng, gazows,
sie¢ lgcznosci, przecinajacg sie w roznych kie-
runkach i na réznych poziomach; jezeli zwazy-
my, ze obok wlasciwych obiektéw produkeyj-
nych istnie¢ muszg odpowiednio duze i réwniez
nowoczesnie wyposazone i zautomatyzowane za-
klady ustugowe i pomocnicze, jak magazyny,
zbiornik, sklady, $rodki komunikacji nadziem-
nej, stacje pomp, podstacje elektryczne itp., bu-
downictwo administracyjne i socjalne — wy-
magajace budowy calkiem nowego miasta —
woweczas zdajemy sobie sprawe z ogromu za-
dan budowlano-montazowych i trudnos$ci orga-
nizacyjnych z nimi zwigzanych. '

Nie trzeba specjalnie dowodzi¢, ze w miare
jak beda oddawane do eksploatacji poszczeg6l-
ne obiekty i bedziemy posiadali na tym samym
placu budowy, obok siebie, zaklady metalurgicz-
ne bedace na ruchu i bedace w budowie, zagad-
nienie bedzie sie komplikowalo.

Wspélne korzystanie z urzadzen gospodar-
czych, jak uzbrojenia terenowego, komunikacji,
sktadéw, pomieszczen itd., bedzie wymagato
niezmiernie ucigzliwej koordynacji i punktu-
alnosci, aby kolejno uruchamiane procesy pro-
dukcyjne Nowej Huty i toczacy sie proces bu-
dowy N. Huty mogly bez zaburzen przebiegaé
obok siebie.

Bardzo istotnym problemem w organizacji
budowy Nowej Huty jest wlasciwe zagospoda-
rowanie i urzgdzenie placu budowy, wraz z ca-
lym zapleczem techniczno-gospodarczym, a wiec
uzbrojenie terenowe placu budowy, budowy
drég czasowych, urzadzen przetadunkowych,
placéow skladowych, sieci energetycznej i wo-
dociggowej, nastepnie zaklady produkcyjno-
pomocnicze, takie, jak fabryki betonéw, za-
praw, centralnych ciesielni, zbrojarni, baz
sprzetowych, transportowych, magazynéw, po-
mieszczen socjalnych i administracyjnych itd.
— wszystko to wymaga nakladéw Srodkow
produkcyjnych robocizny, wnikliwego plano-
wania i ekonomicznego projektowania wlasny-
mi sitami jednostki wykonawczej.

Rozpatrujac te zagadnienia z punktu widze-
nia wymagan bardzo licznych organizacji wy-
konawczych najréznorodniejszych specjalnosci,
wymagajgcych Scistego powigzania technolo-
gicznego montazu skomplikowanych obiektow,
koordynacji czasu i miejsca, orientujemy sie ta-
two jakie zadanie stoi przed organizacjag, od-
powiedzialng za calo$¢ robét budowlano-mon-
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tazowych przy realizacji
Huty.

Dla tatwiejszego wyrobienia sobie pogladu na
zadania wyzej podniesione, podamy dla przykla-
du, ze na wielu obiektach N. Huty w pewnych

Kombinatu Nowej

okresach bedzie jednocze$nie zatrudnionych po-

nad 20.000 ludzi w ok. 20 specjalnych eodreb-
nych jednostkach wykonawczych (subwyko-
nawcow), setki ciezkich maszyn budowlano-
montazowych o mocy ponad 16 tys. KM bedzie
przerabialo lub montowato olbrzymie masy ma-
teriatow i konstrukeji budowlanych oraz tech-
nologicznych.

Maksymalne dzienne zuzycie niektérych tyl-
ko gléwniejszych materiatow poéifabrykatow be-
dzie wynosito: betonéw ok. 2.000 m?,
strukeji stalowych ok. 150 t, stali okragtej 80 t,
réznych prefabrykatéw 120 t, mas 21emnych
10.000 m?.

Przedstawienie problematyki organizacji bu-
dowy Nowej Huty w krotkim artykule wobec
jej ogromu jest sprawg trudng, dlatego nie obej-
mujemy tu caloksztaltu zagadnienia, a zajmuje-
my sie kilkoma sprawami, zwigzanymi z bezpo-
$rednig organizacja techniczng budowy Kom-
binatu.

 Radziecka dokumentacja organizacyjna

Istotnym momentem organizacji budowy jest
posiadanie radzieckiej dokumentacji organizacji
budowy. Jest fo projekt wstepny calego Kom-
binatu oraz projekty techniczne poszczegélnych
Wydzialéw (rejondéw), stanowigcych wyodreb-
niajgce sie z catosci zespoly fabryczne.

Projekt wstepny zawiera gltowne da-
ne, charakteryzujace w sposéb przyblizony wiel-
ko$¢ i rodzaj robdét z wyodrebnieniem poszcze-
gélnych Wydziat6w, nastepnie przedstawia
ogblng charakterystyke $rodkéw produkeyj-
nych, wymaganych do realizacji Kombinatu
(szczegdlnie maszyn i wyposazenia sprzetowe-
go) generalny harmonogram orientujgcy o na-
tezeniu budownictwa w poszczegélnych latach
budowy, wyrazony w kwotach przerobowych,
no i oczywiscie przewidywang ilo$¢ roboczo-
dni dla budowy N. Huty. -

Tres$¢ tej dokumentacji zawarta jest w tomie
liczagcym ponad 50 stron.

Poszczegélne rozdzialy tej
brzmig:

I. Skiad projektu.

II. Objeto$¢ robédt i niezbedne $rodki do wy-
konania budowy:

1. Objetos¢ robot.
2. Robocizna.

dokumentacji

3. Materialy budowlane, podifabrykaty

i wyroby.
4. Srodki energetyczne.
III. Terminy budowy.

IV. Mechanizmy budowlane i §rodki transpor-
towe:

kon-

1. Maszyny do roboét ziemnych.

2. Maszyny do robo6t betonowych i zelbe-
towych.

3. Maszyny do montazu konstrukeji zel-
betowych prefabrykowanych.

4. Maszyny do montazu konstrukcji sta-
lowych.

5. Maszyny do zaladunku i wyladunku
wyposazenia i konstrukecji stalowych.

Maszyny do robét murowych.
Maszyny do robét drogowych.
Maszyny montazu wyposazenia.

e

Srodki transportowe do przewozu ma-
terialéw budowlanych.

10. Specyfikacja podstawowych mechaniz-
moéw budowlanych wyposazenia i $rod-
kéw transportowych.

V. Prace przygotowawcze.

VI. Tabele dodatkowe,
i robocizny.

dotyczagce ilosSci robét

Uwagi:

A) Projekt wstepny przewiduje wykorzy-
stanie obiektéw stalych takich, jak bu-
dynki administracyjne i socjalne, war-
sztaty, garaze itp., dla potrzeb budowy,

- dlatego winny one by¢ wykonane do-
statecznie wczesnie;

B) Projekt wstepny nie rozpatruje zagad-
nien przedsiebiorstw pomocniczych i za-
ktadéw produkcji pomocniczych takich,
jak centralne wytwoérnie betonéw i za-
praw, ciesielnie, bazy sprzetowe, zwi-
rownie, betoniarnie itp., sprawe te roz-
patruje wykonawca budowy;

- C) Projekt jw. nie rozpatruje sprawy miesz-
kaniowej, pozostawiajgc te sprawe za-
mawiajgcemu, zgodnie z umowsg;

D) Wszystkie dane wyprowadzono na pod-
stawie ‘wskaznikéw praktycznych, uzys-
kanych z doswiadczen wykonanych
uprzednio podobnych budéw.

Z przegladu tytuléw poszczegélnych rozdzia-
16w tej dokumentacji widzimy, ze orientuje
ona dostatecznie wykonawce co do wielkosci
zadania, jakie stoi przed nim, wskazuje $rodki
do wykonania tego zadania, zmusza do od-
powiedniej mobilizacji ludzi i $érodkéw, zasta-
nowienia si¢ nad robotami przygotowawczymi
zagospodarowania i uzbrojenia terenu, ktére
decydujg o powodzeniu budowy.

Trzeba dzi§ stwierdzi¢, ze wnioski narzuca-
jace sie z treSci tej dokumentacji niestety, nie
zostaly w pore wyciagniete, przez to roboty
przygotowawecze, szkolenie kadr, mobilizacja
maszyn i zaplecza techniczno-gospodarczego
zostaly znacznie opéZnione. Stwarza to oczy-
wiScie obecnie znaczne trudnosci.
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Dalszg dokumentacjg organizacyjng, ktéra
wplywa od ubieglego roku ze Zwiazku Ra-
dzieckiego, sg to projekty techniczne organiza-
cji budowy poszczegélnych wydziatéw Huty
np. Wydziatu Wielkich Piecow, Wydziatu Sta-
lowni itd.

Dokumentacja ta jest rozwinieciem i pogle-
bieniem projektu wstepnego organizacji budo-
wy N. Huty.

Objetosciowo sg to obszerne rozpracowania
zawarte w tomach liczacych od kilkudziesieciu
do stukilkudziesieciu stron, nie liczac dodat-
kowych tabel zbiorczych.

Nazwy poszczegbdlnych rozdzialéw tego pro-
jektu brzmiag nastepujgco:

I. Wstep,
II. Charakterystyka terenu,

III. Charakter i zakres robét:

1. Charakterystyka budowli i
(10 grup).

2. Przedmiary orientacyjne robét budo-
wlano-montazowych (50 pozycji).

urzadzen

IV. Harmonogranmty budowy (terminarz odda-
wania do uzytku poszczegélnych obiektow
i zespoléw technologicznych).

V. Zasoby budowy:

1. Materialy budowlane (41 poz. z poda-
niem sposobow dostaw i Srodkéw tran-
sportowych).

2. Poifabrykaty (12 poz. do wykonania we
wlasnych 8 zakladach produkeji po-
mocniczej kierownictwa budowy z po-
daniem mocy produkecyjnej zakladéw
na zmiane i sposoby dostawy).

3. Sita robocza (z uwzglednieniem dyna-
miki rozwoju zatrudnienia).

4. Zasoby energetyczne (elektrycznose,
para, woda z obliczeniami zapotrzebo-
wania i sposobow jego zaspokojenia).

5. Mechanizmy i wyposazenie w $rodki
transportu wewn. (od ciezkich maszyn
do drobnych narzedzi zmechanizowa-
nych).

6. Obliczenie $rodkéw transportowych.
VI. Roboty budowlane:
1. Roboty ziemne — charakterystyka
i og6lna ilo$¢ z podzialem na:

§ 1 Wybieranie wykopéw fundamen-
towych i rowéw — ogdlnie ( z po-
daniem metod i sposobé6w wykona-
nia).

§ 2 Plantowanie terenu budowy.

§ 3 Obliczenie mechanizméw do robot
ziemnych.

§ 4 Zakres wykopéw fundamentowych,
sposoby wykonania dla poszczegél-
nych obiektéw.

§ 5 Rozw6j dynamiki rob6t ziemnych
(dla poszczegélnych rodzajéw ro-
bét, jak wykopy fundamentowe,
plantowanie, drogowe, rowy dla
przewodow).

2. Roboty murarskie z cegly czerwonej:

§ 1 Czes¢ ogoélna (omoéwienie metod
organizacji rob6t i wyposazenia
mechanicznego oraz urzadzen i na-
rzedzi). ‘

§ 2 Rozw6j dynamiki robét.

§ 3 Zestawienie objetosci murow dla
poszczegbdlnych obiektow.

3. Roboty betonowe i zelbetowe:

§ 1 Czes$¢ ogdlna.

§ 2 Metody wykonywania robot.

§ 3 Rozwoj dynamiki xobot.

§ 4 Zestawienie robdét betonowych
i zelbetowych dla poszczeg6lnych
obiektow.

§ 5 Zbrojenie i deskowanie.

4. Roboty wykonczeniowe.
- 5. Murowanie ogniotrwate:

§ 1 Przechowanie wyrobéw ogniotrwa-
lych. .

§ 2 Transport wyroboéw ogniotrwatych.

§ 3 Przygotowanie i dostawa zapraw.

§ 4 Organizacja robot.

'§ 5 Zestawienie mechanizméw podsta-
wowych i urzgdzen pomocniczych.

6. Wykonywanie rob6t w warunkach zi-
zimowych: :
§ 1 Czes¢ ogdlna.

Roboty ziemne.

murarskie.

’ betonowe i zelbetowe.

Obliczenie potrzebnej mocy urzag-
dzen elektrycznych dla podgrzewa-
nia konstrukecji betonowych.

§ 6 Zastosowanie pary do prowadzenia
rob6t zimowych.

kAl

N N N W
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VII. Roboty montazowe:

1. Przedmiary orientacyjne robét w za-
kresie montazu i wyposazenia techno-
logicznego, konstrukcji stalowych i
sieci komunikacyjnych. -

2. Harmonogram robét montazowych
i zapotrzebowania sily roboczej.

3. Metody prowadzenia robét montazo-
wych.

4. Roboty elektro-montazowe.
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5. Olinowanie i materialy do montazu:
§ 1 Wyszczegblnienie wyposazenia li-
nowego.
§ 2 Materialy do montazu.
6. Sklady do przechowania wyposazenia
i konstrukecji stalowych.
7. Warsztaty montazowe.

VIII. Zalgczniki i tabele:

1. Zestawienie orientacyjnych przedmia-
réw rob6t budowlanych.

2. Rozw6j dynamiczny robét budowla-
nych.

3. Zestawienie zapotrzebowania podsta-
wowych materialéw budowlanych dla
poszczegdlnych obiektow. -

4. Rozwdj dynamiczny zapotrzebowania
podstawowych materiatéw dla budo-
wy Wydziatu.

5. Rozwdéj dynamiczny zapotrzebowania
poétfabrykatow dla budowy Wydziatu.

6. Rozwd@ dynamiczny zapotrzebowania
na site robocza.

7. Tabela przewozu materialéw i wypo-
sazenia dla budowy Wydziatu.

8. Tabela przewozéw poélfabrykatéw z

przedsiebiorstw produkcji pomocni-
czej do budowy.

9. Harmonogram budowy — rysunek.

10. Wykres rob6t montazowych — rysu-
nek.

11. Sktady materialéw ogniotrwalych
(prowizoryczne) — rysunek.

12. Generalny plan kolejnosci budowy —
rysunek.

Dane opisanej tu dokumentacji, szczegdlnie
jesli chodzi o objeto$¢ i rodzaje rob6t, wypro-
wadzone zostaly na podstawie projektu tech-
nicznego Wydziatu z rysunkéw w skali 1 : 100,
lub 1:200. Pozostale za$§ liczby przedmiaréw
robo6t specjalnych, drobnych i materiatéw opar-
to o wskazniki wyprowadzone z analogicznych
budéw juz wykonanych.

Podobnie rzecz sie ma jesli chodzi o oblicze-
nia robocizny, mechanizméw, wyposazenia,
energii itd. podobnych $rodkéw produkcyjnych.

Projekt techniczny poza poglebieniem i roz-
szerzeniem danych o ilo$ci i rodzaju robét, ich
pracochtonno$ci, o ilo$ci i rodzaju materialow
i urzadzen, potrzebnych do budowy poszcze-
gélnych Wydzialow Huty, rozwigzuje metody
wykonania podstawowych rodzajow robot,
przez to decyduje o potrzebach wlasciwych
srodkéw i wyposazenia, ktére juz szczegdlowo
zestawia.

Scharakteryzowanie i szczegblowy opis tej
dokumentacji wymagalby obszernego opraco-
wania, co nie jest przedmiotem tego artykutlu.
Podamy jedynie krotko te uwagi o zalozeniach

_przyjetych w tym referacie, ktére zobowiazujg

realizatoréow Nowej Huty do wlasciwego usto-
sunkowania sie do zagadnien organizacyjnych
budowy.

Glowny temat dokumentacji technicznej, jak
wida¢ z tytuléow poszczegdlnych rozdziatéow, to
metody wykonania podstawowych oraz specjal-
nych rodzajéw robot. '

Podane opisy sposobow wykonania robét,
wyszczegb6lnienie mechanizmoéw, urzadzen, wy-
posazenia i narzedzi, zakres opracowania do-
kumentacji organizacyjnej, wskazuja wyraznie
na to, ze projektant 1. zaklada pelng i nowo-
czesng mechanizacje rob6t, 2. nowoczesne me-
tody wykonania i organizacji robét, 3. przenosi
calte asortymenty masowych rob6t do pomocni-
czych zakladéw produkcji pomocniczej, zorga-
nizowanych w pelni na zasadach produkecji
przemyslowej, a wiec do centralnych wytwor-
ni betonéw, zapraw, szalowan, zbrojen, pre-
fabrykatéw itp., 4. przyjmuje nowoczesny trans-
port materialow, polfabrykatéow, elementow
konstrukeyjnych, z pelna mechanizacjg zala-
dunkéw i wyladunkéw z uwzglednieniem kon-
teneryzacji, 5. przenosi znaczne prace w zakre-
sie dokumentacji organizacyjnej na realizatoréw
N. Huty: projekty zakladéw produkecji pomoc-
niczej, zakladéw ustugowych, tymczasowych
urzadzen i uzbrojenia terenowego, budowlano-
montazowych urzgdzen pomocniczych, a takze
wykonanie szczeg6lowej — roboczej dokumen-
tacji organizacji rob6t tak masowych, jak i spe-
cjalnych, poszczegoélnych obiektow, 6. pozosta-
wia realizatorowi N. Huty rozwigzanie sprawy
bytowej dla zalég roboczych (wynika to z tego,
ze w Zwigzku Radzieckim posiadajg typowe
projekty tego rodzaju urzadzen i zaktadéw, dla-
tego nie wlgczajg ich do Projektéw organizacji
Budowy).

Zadania organizacyjne wykonawcy budowy
Nowej Huty

Zalozenia gléwnego projektanta, charakter
obiektu Kombinatu, miejscowe warunki kra-
jowe stawiaja przed budowniczymi Nowej
Huty nieznane nam z naszej praktyki, zadania
organizacyjne, tak co do ich jakosci, rozleglosci,
jak i stopnia trudnosci.

Prébowac je uja¢ w catoSci na tym miejscu
jest niemozliwe a takze przedwczesne. Omoé-
wimy przeto jedynie wazniejszg, jasno rysujg-
cag sie problematyke organizacyjng w nawiagza-
niu do omowionych juz kwestii.

Z zatozen glownego projektanta organizacji
budowy N. Huty wynika, ze jednostka wyko-
nujaca budowe musi wykona¢ we wlasciwym
zakresie bardzo powazng dokumentacje organi-
zacyjng, mianowicie: uzupelniajacag dokumen-
tacje projektu technicznego, odnoszaca sie do
calosci Kombinatu, gdyz gléwny projektant
ogranicza sie do projektéw organizacji poszcze-
gélnych wydzialéw, nastepnie roboczy (szcze-
goélowy) projekt organizacji budowy, dalej
projekty budownictwa tymczasowego admini-
stracyjnego, socjalnego, zakladéw produkeji
pomocniczej, zaklady uslugowe itp. a takze do-
kumentacje urzadzen pomocniczych, wyposa-
zenia, osprzetu i narzedzi, wreszcie adaptacje
do krajowych warunkéw organizacyjnej doku-
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mentacji radzieckiej, z uwagi na odmiennosé
wielu metod i warunkéw, jak np. wydajnosé
pracy, umiejetno$¢é wykorzystania maszyn
i urzadzen, odmienno$¢ uzywanego parku ma-
szynowego, odmienno$¢ metod pracy w Zwigz-
ku Radzieckim i u nas.

Do wykonania tych zadan niezbedne bylo
powolanie specjalnej jednostki w-aparacie wy-
konawcy — Biura Projektowania Organizacji
Budowy, skladajacej sie z kilkudziesieciu pra-
cownikéw technicznych, pracujacych na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego.

Dalsze zalozenia gléwnego projektanta, prze-
widujace krétkie terminy wykonania specjal-
nych a duzych obiektéw, wymagajg oczywiscie
zastosowania odpowiednich maszyn i urzgdzen
oraz odpowiednich metod budowy, czy mon-
tazu, dotychczas u nas nie stosowanych, jak
np.: betonowanie bez przerw, bryl czy kon-
strukcji betonowych. o objetosci kilkunastu ty-
siecy m®, montaz wysokich do 70 m konstruk-
cji stalowych lub prefabrykowanych duzymi
elementami konstrukcyjnymi, wazacymi po-
nad 25 t, montaz zbrojen dla konstrukcji zel-
betowych z duzych elementéw przygotowanych
w Centralnej Wytworni Zbrojen, zakladajgc

przy tym pelng mechanizacje rob6t masowych.

Widzimy z tego jasno, ze wykonawca budowy
Nowej Huty musi przej$é na zupelnie odmien-
na od dotychczas u nas stosowanej technologii
wykonawstwa budowlano-montazowego.

Z tych zatozen wynika niezmiernie duze za-
danie dla wykonawcy przygotowania licznych
kadr fachowych, zdolnych do przeprowadzenia
tych nowych procesé6w technologicznych.

Nie wystarczy bowiem stworzyé w Biurze
Projektow Organizacji Budowy, w oparciu
o radzieckie wzory, odpowiednig dokumentacje,
przepisy i karty technologiczne, trzeba dyspo-
nowaé¢ odpowiednimi inzynierami, technikami,
majstrami, robotnikami, ktérzy potrafig zreali-
zowac tres¢ tej dokumentacji. Totez palgeg
sprawg dla Zjednoczenia Przem. Budowy N.
Huty Dbylo zorganizowanie odpowiedniego
oSrodka szkoleniowego.

Nastepny problem, to organizacja zarzadza-
nia produkcja, wektérej uczestniczy duza masa
ludzi i $rodkéw, powigzanych w znacznej swej
czesci w wymagajgce odrebnosci organizacyj-
ne jednostki specjalistyczne, ktére opierajg sie
na bazie materialnej i technicznej niezaleznych
organizacji przedsiebiorczych. Zarzadzanie ta-
kim aparatem, ktoéry pracuje jednocze$nie na
waskich frontach roboczych z duzg wydajnoscia
na kilkudziesieciu duzych obiektach, przy tym
na niektérych duzych obiektach bedzie wsp6i-

pracowalo po kilkanascie specjalistycznych
jednostek organizacyjnych, pracujgcych albo
réwnolegle, albo wzajemnie przygotowujgcych
sobie front pracy — nie jest rzeczg prosts i nie
moze by¢ prowadzone tradycyjnymi metodami.

Nic wiec dziwnego, ze budowa Nowej Huty
wytypowana zostata jako pierwsza do wprowa-
dzenia do jej zarzgdu instytucji generalnego
wykonawcy, planowania tygodniowo-dobowe-
go i systemu dyspozytorskiego.

OczywiScie dopasowanie sie apartu zarzgdza-
jacego do pelnienia tych funkcji wymaga réow-
niez duzej pracy dydaktycznej i organizacyj-
nej.

Istotne znaczenie dla bezposrednich wyko-
nawecéw budowy Nowej Huty ma sposéb po-
wigzania planu budowy z planem panstwowym.
Nowa Huta — czolowy obiekt Planu 6-letniego
stanowi dla niego.powazng pozycje, i z tego po-
wodu wymaga, by jako taki byl rozpatrywany
na najwyzszych stopniach planowania. Nowg
Hute buduja nie tylko zalogi na placu budowy,
ale przedsigbiorstwa i zaklady przemystowe
réznych branz w kraju i za granicg, dlatego
powigzanie planu produkcyjnego Nowej Huty

.z planami produkcyjnymi tych zakladéw, oraz

planami dostaw zagranicznych, ma istotne

znaczenie.

Powaznym posunieciem w tej sprawie bylo
zainicjowane przez Ministra Budownictwa
Przemyslowego wydanie wspélnego zarzadze-
nia, dotyczace budowy N. Huty, podpisanego
przez Ministra Budownictwa Przemyslowego
i Przemyslu Ciezkiego, ktére ujeto, miedzy
innymi, szereg zadan w zakresie synchroniza-
cji wykonawstwa budowy N. Huty z dostawa-
mi specjalnych konstrukcji i urzadzen, zalez-
nych od resortu Ministerstwa Przemysiu
Ciezkiego.

Niemniej trudnym problemem organizacyj-
nym budowy Nowej Huty jest prawidlowe roz-
wigzanie warunkéw bytowych kilkunasto-
tysiecznej kadry roboczej.

Oddzielnym rozdzialem tej problematyki
jest miasto Nowa Huta, ktére ma rozwigzac
sprawe zakwaterowania i czeSciowego wyzy-
wienia kilkunastu tysiecy ludzi w czasie budo-
wy a pozniej stuzyé zatodze Kombinatu Nowej
Huty.

CzeSciowe wyzywienie i zaprowiantowanie
zaldg musialoby by¢ takze zlokalizowane na
terenie budowy Kombinatu.

Rozwigzanie warunkéw bytowych powierzo-
no'miejskim organizacjom aprowizacji i zywie-
nia zbiorowego, ktére walczg na tym terenie

WSZYSCY DO WALKI O PRZEDTERMINOWE WYKONANIE ODPOWIEDZIALNYCH ZADAN
TEGOROCZNYCH DECYDUJACYCH O ZWYCIESTWIE 6-LETNIEGO PLANU BUDOWY
PODSTAW SOCJALIZMU!
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z duzymi trudno$ciami z uwagi na specyficzny
odbiér tak positkow, jak i zywno$ci, w termi-
nach $cisle zwigzanych z cyklem dnia robocze-
go, a takze z uwagi na brak odpowiednich urza-
dzen oraz fachowych kadr.

Jesli chodzi o sytuacje biezaca, na poczatku
drugiego roku wlasciwej budowy Kombinatu
Nowa Huta, nalezy stwierdzi¢, ze budowa ta
jest znacznie spdzniona pod wzgledem organi-

zacyjnym, szczeg6lnie jesli chodzi o zagospoda- -

rowanie i wuzbrojenie terenu budowy oraz
o przystosowanie formy organizacyjnej do wy-
magan, o ktéorych moéwiliSmy juz szeroko wy-
zej.

Dlatego zostaly uruchomione wszystkie sto-
jace do dyspozycji $rodki i organizacje dla
nadrobienia op6znien.

Aparat Zjednoczenia Przem. Budowy N.
Huty zostal przeorganizowany.

Zaproszono doradce radziéckiego inz. Dema-
kowa. : .

Instytutowi Organizacji i Mechanizacji Bu-
downictwa powierzono zadania zorganizowania
w ramach Zjednoczenia Biura Projektowania
Organizacji Budowy i ustawienia metodologii
jego pracy.

Poza tym powierzono Instytutowi opracowa-
nia czeSci najpilniejszych elaboratéw organi-
zacyjnych ~w  zakresie zagospodarowania
i uzbrojenia terenu Kombinatu, w zakresie
nowych metod organizacji roboét, przy zastoso-
waniu . przepiséw i kart technologicznych —
a takze w zakresie wprowadzania nowych me-
tod zarzadzania budowg i systemu dyspozytor-
skiego. .

Dzi$ juz, przede wszystkim wysitkiem Kie-
rownictwa Zjednoczenia Przemystowego Budo-
wy Nowej Huty, aparatu Ministerstwa oraz

Inz. NORBERT BALCER

organizacji wspoélpracujacych zostal przebudo-,
wany i wdraza sie w caloksztalt swych funkecji
aparat zarzadzania budowa. Wprowadza sie
skutecznie planowanie tygodnowo-dobowe, sys-
tem dyspozytorski, pracuje Biuro Projektow
Organizacji Budowy. Postepujg opracowania
dokumentacji organizacyjnej, ktéra z pozycji
ledwie nadazajacej dla najniezbedniejszych
potrzeb budowy, zaczyna powoli wyprzedzaé
wykonawstwo, choé¢ daleko jej jeszcze do po-
konania niezbednego dystansu.

W ten sposéb zrobiono niewielki krok na-
przéd dla usprawnienia organizacji budowy
Kombinatu. Krok bardzo istotny dla poprawy
organizacji budowy, ale krok, ktéry nie dotyka
istotnych zagadnien organizacyjnych bezpo-

. Sredniego wykonawstwa, jakimi sg zmiana me-

tod wykonawstwa robét masowych, wdrozenie
matej mechanizacji jako niezbednego ogniwa
peilnej mechanizacji, przeniesienie masowych
robét prostej technologii do zaktadéw produkeji
pomocniczej, unormowanie technologii wyko-
nawstwa, wprowadzanie stachanowskich metod
pracy -itd. Sa to problemy trudne, wymagajace
ucigzliwej i pelnej poswiecenia pracy personelu
technicznego i kadry roboczej.

O wielkosci i rozpietosci tych prac Swiadezy
cho¢by przyktad centralnej wytwoérni betondw,
omawianej na innym miejscu przez inz. Bal-
cera, ktora, rzec mozna, jest jedynie jednym
z wielu fragmentéw zagospodarowania placu
budowy — za$ zagospodarowanie to jest jed-
nym z wielu tematéw organizacji Budowy
Kombinatu.

Kazdy z tych tematéw czy jego powazniej-
szych fragmentow -trzeba omawia¢ oddzielnie
przynajmniej na Kkilkunastu stronach druku
i na pewno bedzie o nich wielokrotnie méwito.

Ceniralna stacja betonow

Charakter budowy kombinatu Nowej Huty,
z jej olbrzymimi inwestycjami, zgrupowanymi
na jednym placu budowy, oraz duze zapotrze-
bowanie betonu fundamentowego i konstrukeyj-
nego, narzucily potrzebe rozwigzania zagadnie-
nia scentralizowanego wytwarzania betonu.

Beton bowiem, wytwarzany w dobrze zorgani-
zowanej centralnej fabryce, w daleko wyzszym
stopniu odpowiada wymaganiom technologicz-
nym, niz beton produkowany w polowych -be-
toniarniach przy obiektach budowlanych. Procz
tego stata kontrola laboratoryjna, umozliwia
oszczedne stosowanie cementu i wlasciwy dobor
sktadnikéw kruszywa co z kolei daje znaczne po-
tanienie produkeji, a co zatem idzie pewnosé
zamortyzowania w krotkim czasie, powaznych
stosunkowo kosztow inwestycji.

Biorac powyzsze pod uwage, w oparciu zreszta

robot, kierownictwo budowy przystgpito w po-
czgtkach 1950 r., do budowy centralnej fabry-
ki betonu.

Powazne trudnosci, wynikajgce z niemozno-
$ci okreélenia globalnego zapotrzebowania beto-
nu i rozbicia go na poszczegélne okresy budowy
(z powodu niepelnej dokumentacji technicznej),

‘brak doswiadczenia u projektantow polskich

w wykonywaniu tego rodzaju projektéw, wresz-
cie niemozno$¢ terminowego uzyskania potrzeb-
nego zamaszynowania spowodowaty, ze do mon-
tazu pierwszej czeSci fabryki przystgpiono do-
piero w kwietniu 1951 r. W sierpniu 1951 r. po—‘
towa fabryki (zaprojektowanej jako bliZniacza)
rozpoczeta prébng produkcje. Druga potowa fa-
bryki wraz z zamaszynowaniem sktadu kruszy-.
wa, z powodu opo6znien w dostawie, importo-
wanych ze Szwecji betoniarek oraz dalszego
braku pelnej dokumentacji technicznej, montu-
je sie dopiero teraz.
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Dla wyr6éwnania deficytu w betonie, spowo-
dowanego przedluzeniem okresu budowy fabry-
ki, ustawiono obok budynku stacji betonéw, ba-
terie betoniarek ,,Regulus, dla ktorych prowi-
zorycznie zmechanizowano dostawe kruszywa.

W obecnej chwili, rozporzadzamy wiec okolo
potrocznymi do$wiadezeniami (z tego trzy mie-
sigce okresu zimowego) z produkcji betonu:

a) w prowizorycznej stacji betoniarek ,Re-
_gulus®

b) w centralnej stacji betonow.

Odnosnie ,betoniarek ,,Regulus“, mozna juz
dzi§ z calg stanowczo$ciag stwierdzi¢, ze w wa-
runkach pracy na Nowej Hucie, betoniarki te
nie zdaly egzaminu.

Sa to maszyny przystosowane do wydawania
duzych ilosci betonu, stale tej samej marki ba-
zujacego na zawsze jednakowym, dobrze frak-
cjonowanym kruszywie.

Dozowanie skladnikéw betonu, oparte tu na
poruszajacych sie z rézng szybkoscig podajni-
kach $limakowych, jest z natury rzeczy niedo-
kladne i précz szybkos$ci poruszania $limaka, jest
zalezne jeszcze od frakcji kruszywa, wilgotnosci
piasku i stopnia zanieczyszczenia podno$nika
kubelkowego. Zmiana proporcji sktadnikéw be-
tonu, wymaga kazdorazowo zatrzymania maszy-
ny, celem wymiany catego systemu kot ze-
batych.

Jedli uwzgledni¢é powazne roéznice we frak-
cjach nadchodzacych z réznych Zrédel trans-
portu pospoély i konieczno$¢ wydawania betonu
pieciu do o$miu marek, staje sie jasne, jak da-
lece ucigzliwe jest stale zmienianie przekladni
i jak powaznie obniza ono wydajnos$¢ maszyny.
Niezautomatyzowane podawanie wody powo-
duje, ze konsystencja betonu i jego wskaznik
wodo-cementowy, zalezne sg. jedynie od do-

Swiadczenia i dobrej woli operatora, obstuguja-

cego betoniarke. -

Préby laboratoryjne wykazaty, ze w tych wa-
runkach produkowany beton, czesto nie posiada
zadanej wytrzymato$ci, co w konsekwencji,
zwlaszcza przy betonach konstrukeyjnych, mo-
ze spowodowaé nieobliczalne nastepstwa. Taki
stan rzeczy powoduje z kolei pracownikéw labo-
ratorium do ukladania recept na mieszanki be-
tonowe z zapasem ,,na wszelki wypadek®, a tym
samym do marnotrawstwa cementu.

Zastosowanie wiec betoniarek , Regulus* dla
centralnej, cho¢by prowizorycznej, stacji beto-
néw na budowie tego charakteru co Nowa Huta,
nalezy traktowac jako eksperyment nieudany.

Kierownictwo budowy, przy zastosowaniu
dostepnych $rodk6éw ostroznosci i kontroli, tole-
ruje je jako zlo konieczne, do czasu uruchomie-
nia drugiej potowy stalej fabryki betonéw, po-
czym ulegng one likwidacji. '

Stata centralna stacja betondéw, a Scisle jej
polowa znajdujgca sie w eksploatacji w oma-
wianym okresie, rowniez nie spelnita poktada-
nych w niej nadziei. Wystarczy poda¢, ze w cig~-

prefabrykacji przemystowej,

gu 5 miesiecy, tj. od pazdziernika 1951 do lu-
tego 1952 r. wlacznie stacja ta wyprodukowata
7.276 m’ betonu, czyli $rednio 1.455 m3 miesiecz-
nie, co stanowi 22% projektowanej wydajnosci.
Najwyzsza osiggnieta produkcja wyniosta w 1i-
stopadzie 1951 r. 2.275 m3 czyli 34% teoretycz-
nej wydajnosci.

W Swietle tych cyfr, wéréd pracownikéw tech-
nicznych budowy wyrobilo sie mniemanie, ze
i ta fabryka nie spelni swoich zadan, ze nie
mozna bedzie osiagnaé¢ w niej, zatozonej przed-
tem wydajno$ci. Utart sie zwlaszcza poglad, ze
zastosowana tu aparatura, a zwlaszcza wysoko
sprawne, przeciwbiezne betoniarki miskowe, sa
zbyt delikatne, ze nadaja sie jedynie dla celéw
a w warunkach
Nowej Huty, muszg nieuchronnie podlegaé sta-
tym awariom, prowadzgcym w konsekwencji do
calkowitego zniszczenia maszyn. Nalezy tu po-
da¢, ze w ciggu pieciu miesiecy, tj. okoto 125 dni
roboczych, ilo$¢ catodziennych przestojow fa-
bryki wywolanych réznego rodzaju uszkodze-
niami aparatury, wyniosta 25 dni, czyli 20%.
Procz tego miaty miejsce liczne drobniejsze
awarie, powodujace kilkugodzinne przestoje.

Mimo tak, zdawaloby sie, przekonywujacej
wymowy cyfr, poglad o nieprzydatnosci apara-
tury, jest wyraznie niestuszny. Zdaniem naszym
ma on zrédlo w konserwatyzmie duzej czesci na-
szej kadry technicznej, ktéra przyzwyczajona
przed wojng do postugiwania sie betoniarkami
typu Jaeger, lub Kaiser, a w rzadszych wypad-
kach typu Regulus, nie moze, bez pokonania
wewnetrznych oporéw, uznaé wprowadzenie no-
wych, cho¢by technicznie doskonalszych maszyn.

Glebsza analiza zagadnienia prowadzi do
wniosku, ze stacja betonéw zostala uruchomio-
na w warunkach, ktére praktycznie uniemozli-
wialy uzyskanie przewidzianej projektem wy-
dajnosci.

Warunki te, w ogélnych zarysach, mozna ujgé
w nastepujacych 4 punktach:

1. Kruszywo i gospedarka nim na placu skla-
dowym.

Projekt technologiczny przewidywal dostawe
kruszywa frakcjonowanego 2—40 m/m, oddziel-
nie i piasku oddzielnie. W rzeczywistosci do fa-
bryki przychodzi pospéta o frakcjach 0—80 m/m
i procencie piasku dochodzgcym do 50%o.
Przy braku urzadzen sortujacych na placu skta-
dowym, pospéla jest sortowana dopiero w sa-
mym budynku fabryki, na sitach potrzasalnych,
rozdzielajacych kruszywo do matych zasobni-
koéw. Wskutek wysokiego punktu piaskowego,
zasobnik dla frakeji 0—2 m/m, zapelnia sie szyb-
ko, podczas kiedy zasobniki mieszczace inne
frakcje otrzymuja kruszywo znacznie wolniej..
Zmusza to przerywanie sortowania, odwozenia
i skladowania zbednego piasku. Proécz tego
w wypadkach ‘podawania wilgotnego kruszywa
(a wiec prawie stale w ciagu jesieni, zimy i wio-
sny), piasek przylepia sie do grubszych ziaren
i razem z nimi spada do niewlasciwych zasobni-
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k6w, czynige warto$¢ sortowania calkowicie ilu-
zoryczng. Dla ilustracji podajemy wyniki badan
przeprowadzonych w dniach 1 i 3 marca:

Data Nr. zasobnika % piasku
1.111.52 2 — 8 57
1.111.52 » 69
3.111.52 ”» 60
1.IT1.52 8 — 16 41,6
1.1I1.52 - 30
3.I11.52 ” 33
1.I11.52 16 — 32 13
1.111.52 " 8
3.II1.52 ” 11

Okazuje sie, ze w zasobnikach w ktérych nie
powinno by¢ w ogéle piasku tylko zwiry, znaj-
duje sie pospoétka o najbardziej dowolnym skia-
dzie i z bardzo wysokim punktem piaskowym
(zasobnik 2 — 8). Unicestwia to gléwng zasa-
de procesu technologicznego i uniemozliwia ra-
c¢jonalne projektowanie mieszanek.

Ten podstawowy mankament, moze by¢ rady-
kalnie usuniety przez dostarczanie wytwoérni
zwiru frakcjonowanego. Uzyskanie jednak po-
waznej iloSei 220.000 ton.rocznie zwiru frakecjo-
nowanego jest raczej watpliwe. Przy praktyko-
wanym powszechnie systemie dostarczania po-
spély naturalnej, mozna by ograniczy¢ sie do
odsiewania w zwirowni nadmiaru piasku, celem
unikniecia zbednego transportu, przy réwno-
czesnym zaprojektowaniu w stacji betonéw, in-
stalacji do suszenia pospély, celem umozliwie-
nia jej rozsortowania. Instalacja ta w okresie
zimowym spelnitaby réwnoczesnie zadanie pod-
grzewania kruszywa. Najwlasciwszym rozwia-
zaniem, byloby zorganizowanie wlasnej zwi-
rowni o dostatecznej zdolnosci produkcyjnej,
co pozwolitoby otrzymywaé posp6le o mniej
wiecej stalym uziarnieniu i umozliwitoby uru-
chomienie pociggéw wahadtowych. To ostatnie
jest szczegdlnie wazne dla osiagniecia rytmicz-
nego zaopatrywania w kruszywo i unikniecia
,,korkow* i przestojéw podstawianych pod wy-
tadunek wagonoéw.

2. Bledy zamaszynowania.

Stacja betonéw zmontowana zostata bez robo-
czej dokumentacji technicznej. Spowodowalo to
szereg drobnych stosunkowo niescistosci, ktére
w okresie doSwiadczalnym powodowaly przesto-
je i byly stopniowo usuwane. Nalezy jednak

uwzglednié, ze uruchomiona fabryka, stanowi

wycinek niezorganizowanej dotad calo$ci i nie-
ktére bledy, jak np. prowizoryczny sposéb po-
dawania kruszywa, brak odwodnienia terenu
itp., bedg mogty by¢ usuniete dopiero po odda-

niu do uzytku pelnego kompleksu. Tym niemniej"

doswiadczenie wykazuje, ze istniejg bledy w pro-
jekcie zamaszynowania, ktérych nalezy przy bu-
dowie dalszych fabryk betonu unikaé. Przede
wszystkim nalezy zastgpi¢ sita potrzasalne

°

sitami obrotowymi, bebnowymi, ktére daja lep-
sze rezultaty i sg znacznie bardziej dtugowiecz-

.ne. Dalej, dozowanie kruszywa przy pomocy

wag automatycznych, mozna z powodzeniem za-
stapi¢ dozownikami objetosciowymi, ktére prak-
tycznie dajg dostateczng dokladnosé, sa mniej
skomplikowane i mniej sie psuja.

Przy betoniarkach miskowych nalezy dopro-
jektowa¢ proste urzadzenie, pozwalajgce na
szybsze opro6znianie miski, po ukonczeniu mie-
szania. Konieczne jest wreszcie zastosowanie
wyréwnawczych zasobnikéw na beton, o po-
jemnos$ci dwoéch do trzech zamieséw, co pozwoli
na duze uniezaleznienie pracy wytworni, od
nieregularnego podstawiania $rodkéw trans-
portu.

3. Brak czeSci zamiennych.

Zamaszynowanie stacji betonéw, czesciowo
importowane, czgSciowo wykonane w kraju, na-
deszlo na budowe bez jakichkolwiek cze$ci za-
miennych.

Wskutek tego kazda powazniejsza awaria, po-
ciggala za sobg stosunkowo dtugi pI‘ZGStO], na
okres potrzebny do wykonama nowej, czasem
skomplikowanej czesci. Obecnie po uzyskaniu
doswiadczen, ktére elementy psujg sie najcze-
Sciej, zorganizowano produkcje najpotrzebniej-
szych cze$ci zamiennych.

Rownolegle, dzieki wysitkowi naszych racjo-
nalizatoré6w, w wielu wypadkach zdolano usu-
na¢ przyczyny awarii, lub zmniejszy¢é naturalne
zuzywanie sie czesci.

4. Kadry.

W ciggu calego okresu doswiadczalnego cen-
tralna stacja betonéw, pozbawiona byla dosta-
tecznie wykwalifikowanych kadr, zaréwno
wérod personelu technicznego, jak i operatorow.
Jest to zrozumiale, jesli uwzgledni¢ calkowity

~brak ludzi obeznanych z tego rodzaju urzadze-

niami i narzuca na zatrudniony personel, obo-
wigzek samodzielnego doksztalcania sie i zdo-
bywania potrzebnego do$wiadczenia w trakcie
pracy. Niestety obsade personalng stacji beto-
néw, potraktowano po macoszemu, zaré6wno co
do ilosci jak i kwalifikacji przydzielonych pra-
cownikow.

Z drugiej strony, pracownicy ci nie wykazali
dostatecznego zrozumienia, cigzacych na nich
obowigzkéw. Zmienione obecnie kierownictwo
stacji betonéw, wprowadzito juz szkolenie maj-
stréw i operatoréw, co pozwala spodziewaé sie
w tym kierunku poprawy.

Na skutek zwiekszenia zadan produkcyjnych,
istniejgca stacja betonéw okazuje sie niewystar-
czajaca. Obecnie organizuje sie na terenie kom-
binatu Nowa Huta, drugg wytwornie o znacznie
‘wiekszej mocy produkcyjnej betonu miesiecz-
nie (przy pracy dwuzmianowej). Zdobyte do-
Swiadczenia zostaly w calo$ci uwzglednione
przy projektowaniu nowej stacji, uruchom1en1e'
ktérej winno nastapi¢ w br.
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MIASTO NOWA HUTA NOWA DZIELNICA KRAKOWA

Prof. dr MICHAEL. KACZOROWSKI

Problemy urbanistyczne Krakowa na tle Nowej Huty

1. Wstep

Krakéw jest problemem trudnym. Tu po-
kolenia przez wieki gromadzily wartosci, przez
wieki wyksztatcaly mocny osrodek kulturalny,
przez wieki wzbogacaty dorobek architekto-
niczny. Mimo utraty pozycji stolicy, mimo na-
jazdy i zabory, mimo trudnosSci gospodarcze,
dzieki przywigzaniu do odziedziczonego do-
robku, dzieki zywotno$ci niespozytej, Krakow
nie zaprzepascﬂ warto$ci architektonicznych,
nie wyrzek! sie swych instytucji kulturalnych.
Na jego dobro zapiszmy, ze w imie zasady
maksymalizacji zysku, obowigzujgcej w epoce
kapitalizmu, nie zdewastowal zabudowy staro-
miejskiej, ze w imie oszczedno$ci nie wyrzekl
sie nakladéw na kulture. I jesli jakakolwiek
miarg wartoSci zalozen urbanistycznych -moze
byé ich trwato$¢, a tak jest w moim przekona-
niu, to pamietajmy, ze wytyczone na podstawie
aktu lokacyjnego z r. 1257 centralne zaloZenie
miasta jest po dzi$§ dzien centralnym punktem
Krakowa i to mimo przylgczenia trzech osrod-
kéw konkurencyjnych — Kazimierza, Kleparza
i Podgoérza, mimo ze ludno$¢ Krakowa w ciggu
siedmiu wiek6w wzrosta z gdrg 30-krotnie.
Zaden inny punkt miasta ani ekspresjg archi-
tektoniQZna, ani nasileniem rozno10dne] ak-
tywno$ci nie zaémit Rynku.

Bogaty dorobek przeszto$ci, jednoznaczna
struktura przestrzenna — oto mnogos¢ punk-
tow statych, ktére ograniczajg swobode ksztal-
towania zamierzen urbanistycznych, a-do kté-
rej przywykliSmy w innych o$rodkach znisz-
czonych przez wojne.

To pierwsza grupa trudnosci.

Druga — to piekno miasta, piekno, ktoére
jest juz wlasnoscig catego narodu i ktére zobo-
wigzuje urbanistyke i architekture polskg, aby
wktad socjalizmu nawigzal do istniejacych
prawdziwych wartosci i byt godzien tej wielkiej
epoki.

Trzecia grupe trudno$ci sprawia piekny, lecz
niewatpliwie skomplikowany teren, bogato
rzezbiony i przecinany bagiennymi nizinami.

Czwarta grupa trudnosci tkwi w zmianie po-
zycji geograficznej Krakowa. Zaglebie Slasko-
Krakowskie nosuwa sie ku wschodowi. Obszary
weglowe a czeSciowo i rudono$ne obejmuja
Krakow, siegajg dalej na wschdod poza Krakow.
Dzisiaj Krak6éw zdaje sie leze¢ na obrzezu ak-
tywnych obszaréw zagtebi. Przypomne, ze wg
stwierdzen Ladenbergeral) wielko$¢é Starego

1) ,Krakow lezy w obszarze wykazujgcym 14—16 lu-
dzi na km?, gdy zaledwie o par¢ km2 ku péinocy lub
wschodowi rozciagajga sie obszary osiggajace 20—25
glow na km?2“,

Tadeusz Ladenberger ,,Zaludnienie Polski na poczat-
ku panowania Kazimierza Wielkiego“. Lwoéw 1930,
str. 56.

Krakowa rodzi sig z jego sytuacji pogranicznej.
Prizytoczone fakty wskazujg na intensyfikacje
zwigzkéw Krakowa z obszarami Zaglebia Slg-
sko-Krakowskiego i podkreslaja wage kierun-
kéw Krakoéw—Zaglebie.

Te momenty poparte obfito$cig na miejscu to-
pik6w i poparte komunikacjg dogodnymi szla-
kamij komunikacyjnymi z radzieckimi zlozami
bogatych rud zelaznych stworzyly podstawowe
przestanki dla planowej rozbudowy przemyshiu
w Krakowie, dla budowy kombinatu Nowa
Huta. I dlatego na Krakéw pdtrzeé musimy,
jako na wielki zesp6t produkeyjny i dlatego po-
stulowaé bedziemy taki uklad miasta, ktory
sprzyja¢ bedzie trwalemu narastaniu socjali-
stycznej reprodukcji, ktory minimalizowaé be-
dzie catkowitg spoleczng sume nakltadéw na re-
produkcje socjalistyczng i ktory sprzyjaé bedzie
wykonywaniu funkcji administracji gospo-
darczej.

Pigta grupa trudnosci ptynie stad, ze w zwigz-
ku z budowag Nowej Huty i w zwigzku z szyb-
kim rozwojem Krakowa, decyzje w sprawie
Krakowa sg brzemienne w skutki, ze cigzy na
nas odpowiedzialno$é za uksztaltowanie oblicza
przyszlego Krakowa. Pamietamy o negatywnym
wkladzie w Krakow epoki kapitalizmu, o ktérej

artykut redakcyjny ,,Architekta“ w zesz. 1
z 1910 r. pisal: ,,...na plantacjach przynajmniej
Slicznie utrzymanych — konczy sie architek-

tura Krakowa; ...niechze sie znéw rozpocznie
poza walem kolei obwodowej“?).

2. Koncepcje urbanistyczne z 1910 r.

W roku 1900 powierzchnia Krakowa, skre-
powanego murami fortecznymi, , wynosita
688 ha. Na mocy szeregu akté6w prawnych z lat
19103), 1911 i 1914 obszar Krakowa powiekszo-
no do 4.690 ha. Tego rodzaju gwaltowny wzrost
sttoozonego w waskich przestrzennych ramach
miasta narzucit konieczno$é formulowania
koncepcji urbanistycznych. "Sg one ciekawe,
gdyz dotycza interesujgcego nas przedmiotu;
ponadto pamietajmy — jak méwi ,, Architekt‘),
»ze Krakow jest pierwszym miastem polskim,
ktére ten przelom przechodzi i nie poprzedza
go zadne doswiadczenie na gruncie wlasnym
zdobyte*.

Miasto rozpisato konkurs na projekt zagospo-
darowania przylaczonych terenéw. W obja$-
nieniach do nagrodzonej pracy czytamy?®):

2) ,,0 Wielki Krakow*, str. 40.

3) Ludno$¢é w 1910 r. wraz z Podgérzem wynosﬂa
176.447 os6b. (Wg dr. Jana Bystronia ,,Pie¢dziesiecio-
lecie Samorzadu Krakowa 1886—1916“, Krakow, 1917.

1) Zesz. 1, 1910, str. 1.

5) Autorzy: J. Czajkowski,
jenski, L. Wojtyczko,
zesz. 6—7—8/1910, str. 93.

W. Ekielski, T. Stry-
K. Wyczynski ,,Architekt®,
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,Dawny Krakéw — poza granicg murow for-
tecznych — otoczony byt drobnymi dworkami
i domkami rozsianymi po przedmiesciach;
w projekcie mys$l ta przeprowadzona jest jako
motyw.” I dalej: ,,W projekcie wszystkie te-
reny, ktére uwazane byé moga jako korzystne
dla tego sposobu zabudowania roztozone sg na
drobne parcele dla budowy niewielkich dwor-
kéw. Nadto tereny, zapowiadajgce dla miesz-
kanca szczegblnie piekny pejzaz, przeznaczono
na ten cel.

Cala wiec dzielnica ,,E.obzow" ujeta jest wien-
cem drobnych parcel dla tego celu szczegélnie
korzystnych; wyzyskano istnienie Miynowki
Krélewskiej z jej zywa woda i obramiono ja
takgz wstega dworkéw; okolice wreszcie nad
Wislg, na Debnikach wzdluz Alei Koronacyjnej
miedzy Wawelem i Skalkg i dalej az do ul. Pie-
karskiej, tereny Potwsia i wsi Zwierzyniec nad
uregulowana Rudawg przeznaczono na ten spo-
s6b zabudowan nadbrzeznych i peinych powabu
gruntéw.

(foto — Miastoprojekt Krakéw, W. Lozinski)
M.N.H. — O§ Srédmiejska — fragment — makieta

Oceniajac wazno$¢ i piekno$é tego sposobu
budowania doméw mieszkalnych i chcge mu
daé samoistny i prawie monumentalny wyraz,
zaprojektowano calg malg dzielnice ,,Na Blo-
niach“ — male miasteczko dworkow, will ze
swym samodzielnym rynkiem, kosciolem i urze-
dem miejskim.

Drugim motywem architektonicznym z kon-
sekwencjag w projekcie przeprowadzonym jest
motyw plantacji tak dla Krakowa cenny i cha-
rakterystyczny.*

Inny autor — St. Golinski — przewidywal
obwdd profesorski — ,,charakter czysto willo-
wy* i dzielnice robotnicza, w $rodku ktérej

wznosi sie wysoki ,,dwupietrowy kolisto roz-
piety dom robotniczy.“ -, Budynek zbudowany
z betonu, zelaza i szkla zawiera¢ powinien wiel-
kg sale, sale do zabaw, sale posiedzen klubow
i stowarzyszen, biblioteke itd., galerie do spa-
ceroOw w czasie deszczu, na dachach miejsce na
kapiele sloneczne itd., wreszcie sklepy, restau-
racje, kawiarnie, ktoérych dzierzawa powinna
oplaci¢ utrzymanie i zamortyzowaé¢ warto$é bu-
dynku i gruntu. Budynek skomponowany bo-
gato, peten alegorycznych figur, aby przyciggaé
robotnikéw. Czlowiek pracy codziennej kocha

sie w przepychu, w duzym gescie, w rzeczy
okazatej*®).

Koncepcje autorow z r. 1910 zdaja sie byé
zwrécone ku zamierzchlej przeszilo$ci feudal-
nej. Rozgraniczaja przestrzennie siedliska klas
i najlepsze tereny przeznaczaja na dworki
pseudo-szlacheckie. Natomiast problematyka
kierunkéw rozwojowych miasta wymykala sie
spod uwagi 6wczesnych rozwazan, gdyz z na-
tury rzeczy ograniczaly sie one do organizacji
terenéw pofortecznych przekazanych miastu
przez austriackie wtadze wojskowe.

3. Krakow socjalistyezny

Rozwigzujac dzisiaj problem Krakowa mu-
simy patrze¢ w przysztosé. Wiemy, ze miasto
budowane czy przebudowane przez nas stuzyé
ma w dobie socjalizmu i trwa¢ w dobie komu-
nizmu. To znaczy, ze ukiad Krakowa winien
da¢ wyraz wtadztwa klasy robotniczej i sprzy-
ja¢ wykonywaniu tego wladztwa, ze uklad ten,
ze plastyka miasta bedg oceniane z punktu wi-
dzenia potrzeb jutra.

Istotng cechg Krakowa — tych, jak sie to
z pewnym patosem mowilo, Aten Polskich —
jest intensywnos$¢ zycia kulturalnego. Maly
Rocznik Statystyczny z 1949 r. wskazuje, ze
w 9 (obecnie 10) wyzszych uczelniach na tere-
nie Krakowa w r. 1948/49 ksztalcilo sie 21.719
stuchaczy, przy czym na uczelniach pracowalo
377 profesorow i zastepcéw oraz 594 innych.
W tym zakresie osrodek krakowski ustepowal
jedynie Warszawie. Ponadto Krakéw cechuje
intensywne zycie naukowe (Polska Akademia
Umiejetnosci), rozwiniety system muzeéw
(w woj. krakowskim 590,5 tys. zwiedzajgcych
w r. 1948, wobec 645,5 tys. w m. Warszawie
i 400,7 tys. w woj. wroctawskim). W woj. kra-
kowskim wychodzito 100 czasopism wg stanu
na 31.XI1.48 r., wobec 381 w m. Warszawie,
80 w poznanskim, 73 w $lagskim i 64 w m. Lo~
dzi. W r. 1948 w Krakowie bylo 5 teatrow
(obecnie 9), wobec 8 w Warszawie, 4 w Lodzi,
3 we Wroclawiu i po 2 w innych osrodkach.
Natomiast w zakresie kinematografii i co do
liazby miejsc i co do wydawanych biletow Kra-
kow byt na dalszych miejscach po Katowicach,
Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu i Lodzi. Kra-
kéw cechuje mniejsze zainteresowanie wido-
wiskami sportowymi. Tutaj przoduje Slask,
woj. poznanskie, Warszawa.

Zasieg przestrzenny wplywow Krakowa,
a zatem i jego podstawowych funkcji ustugo-
wych wykracza znacznie poza granice woje-
wodztwa, Obejmuje cale Podkarpacie, znacz-
ng cze$é Slaska Goérnego i potudniowe powiaty
kielecczyzny. Nowy uklad winien stworzyé
najwlasciwsze ramy dla rozwoju nauki i sztuki
w oSrodku krakowskim, nauki i sztuki, ktoére
shuzy¢ beda sprawie klasy robotniczej.

Likwidacja przeciwienstw klasowych, likwi-
dacja przeciwienstw miedzy pracg fizyczng
a umystows, to znaczy upowszechnienie kul-
tury, to znaczy postulat pelnego udostepnienia

6) ,,Architekt®, zesz. 6—7—8/1910, str. 115.
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dorobku kulturalnego dla mas robotniczych, to
znaczy wspoéludzial tych mas w formowaniu
kultury. A jeSli tak, to proletariat fabryczny,
spychany dotychczas na krance i odcinany od
centralnych zalozen miejskich, winien zacigzyé
na pracy centréw nauki i kultury.

Przypomne, ze Krakow byl najstabiej nasy-
cony wielkim miastem Rzeczypospolitej w pro-
letariat przemystowy. Tak proletariat ten —
wg Malego Rocznika Statystycznego — stano-
wit w r. 1931 w Krakowie — 19,2% ogétu lud-
nosci, 24,7% w Poznaniu, 27,4Y% w Warszawie,
38,9% w Katowicach i 48,8% w Lodzi. Dlatego
stusznie stwierdzajg wytyczne WKPG: ,,...dalszy
rozwo6j ruchu robotniczego i rozbudowa prze-
mvstu w Krakowie sg konieczne dla stworze-
nia wlasciwych podstaw przysztego rozwoju
w oparciu o prace nad wzmozeniem tempa so-
cjalistycznej reprodukeji oraz dla przetworze-
nia miasta na wielki oérodek. socjalistyczny
nauki, kultury i o$wiaty. Podstawe rozwoju
ruchu robotriczego ma stanowi¢ w Krakowie
budowa Nowej Huty najwiekszego zakladu
przemystowego w Polsce.”

4. Kierunki przestrzennego rozwoju miasta

Krakéw, jak mowig wytyczne, lezy na
,haturalnym pomoscie potozonym w poprzek
doliny Wisty, -tutaj po raz ostatni przeweza-
jagcej sie przed rozszerzeniem w Nizine Kra-
kowsko-Sandomierska.” I ta sytuacja geogra-
ficzna sprawila, ze naturalnym Kkierunkiem
rozwoju miasta bylo pdéinoc — poludnie. Rzecz
charakterystyczna, ze konkurencyjne dla Kra-
kowa miasta, zaktadane przez fokietka i Kazi-
mierza Wielkiego — Kleparz, Kazimierz, lezaty
na tej osi i ze na tej osi lezato Podgorze zalozone
dla konkurencji z Krakowem przez Cesarza Jo-
zefa II. Logika ukladu miasta i jego preznosc¢
przetworzyla te rézne elementy w jednag orga-
niczng cato$¢, ktorej obrys zawsze byl wydiu-
zony w kierunku po6inoc — potudnie.

Krakoéw wyrost w punkcie, w ktérym Wista
stawiala najmniejszy op6r w przekraczaniu jej
lozyska. I to byio czynnikiem formujgcym
miasto. Tuzi§ Wisla — Wisla ujarzmiona —
staje si® elementem wigzagcym miasto wzdluz
swego biegu. Pocznie formowaé o$ wschéd—
zachdd, jak dawniej formowata os poéinoc—po-
ludnie. To musimy widzie¢.

Obecnie w odleglo$ci 8—10 km na wschéd
od Rynku Gléwnego wyrastajg zaklady i osie-
dle Nowa Huta. Poczatkowo jako samodzielne
miasto, w konsekwencji Rozporzadzeniem Ra-
dy Ministréow z dn. 14.XI1.50 r. (Dz. U. R. P. 57,
paz. 508) ,,W sprawie Zmiany Granic m  Kra-
kowa“, wlgczona do obrebu Wielkiego Krako-
wa. A zatem na wschod od Krakowa powstaje
dzielnica, ktoéra w niedalekiej perspektywie
osiggngé ma liczbe 100 tys. mieszkancéw. Kom-
binat Nowa Huta jest widomym znakiem wia-
czenia Krakowa do obszaru produkcyjnego Za-
glebia. Jest to nowy element w ukladzie mia-
sta, jest to element, ktéry wyznacza szlaki roz-
wojowe miasta, inne niz dotychczas, wyznacza
kierunek rozwoju wzdtuz osi wschoéd — zachod.

Jest to tym bardziej istotne, gdyz w okresie mie-
dzywojennym, jak to stwierdza T. Piela’), mia-
sto samorzutnie wykazywalo silng ekspansje
w kierunku zachodnim i ze w tymze kierunku
rozbudowywaliSmy miasto w latach powojen-
nych. Wage tego kierunku podkresla zwigzanie
Krakowa z zaglebiem weglowym.

Jezeli budowa Nowej Huty ma spetni¢ swe
zadania polityczne, jezeli budowa Nowej Huty
ma by¢ zasadniczym elementem ksztaltujgcym
profil spoteczny Krakowa, jezeli budowa No-
wej Huty ma polozyé swoje pietno na postawie
kulturalnej Krakowa, to Nowa Huta musi by¢
wwigzana w jedna organiczng calo$¢ miasta
Krakowa I dlatego tereny =zainwestowania
miejskiego, a przede wszystkim tereny osie-
dleficze winny dotrze¢ do Nowej Huty.

Temu postulatowi projekt zdaje sie nie czy-
ni¢ zado$¢. Tereny Nowej Huty oddzielone sg
od centrum miasta rozlozonymi szeroko terena-
mi przemystowymi — i wielkimi obszarami

(foto — Miastoprojekt Krakéw, W. Rozinski)
M.N.H. — O$§ Srédmiejska — pl. ratuszowy (makieta)

zieleni. Charakterystyczne jest przeznaczenie
niektérych terenéw na blizej nieokreslone te-
reny sportowe, w ktéore Krakéw jest — w pla-
nie oczywiscie — raczej przeinwestowany.
Przeciez zdaja sie by¢ te tereny $wietne pod
zabudowe. Wydaje sie po prostu, ze projekt
podkresla konieczno$é przestrzennego oddziele-
nia dzielnicy Nowa Huta od Starego Krakowa,
ze nie dostrzega koniecznosci wyciggniecia
wszystkich pozytywnych wnioskow z budowy
Nowej Huty. A je$li inz. Ptaszycki — na dys-
kusji w Krakowie — moéwi o rewoldcyjnosci
zjawiska Nowej Huty w stosunku do tradycyj-
nego Krakowa, o tym, ze ,ludzie tam zyjg na-
strojem wielkiej budowy — to tym bardziej
i tym mocniej nalezy wiazaé¢ dzielnice Nowej
Huty =ze $rédmiesciem Krakowa. Tak samo
wbrew tym, co bronigc tradycyjnych kierun-
kéw rozwoju Krakowa negowali potrzebe
wigzania Nowej Huty.

7) Por. , Dom-Osiedle-Mieszkanie*, Nr 4—5—6, 1947 r.,
sir. 15.
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5. Sprawa centrum

Krakéw jest jednym z niewielu o$rodkow
miejskich, w ktéorym punkt centralny, mimo
znacznego rozrostu miasta nie ulegl przemie-
szczeniu. Sercem $réodmiescia — po dzien dzi-
siejszy — jest Stare Miasto i centralnym punk-
tem — Rynek Gléwny.

Wg Przewodnika po Krakowie K. Estreiche-
ra z 1931 r.:

z tego

pozos- | poza
tateob-| $ro:-
szary | mieS§-
S§r6dm. | ciem

‘Krakéw ogbltem | g

Miasto

1) Urzedy, szkoty aka-
demickie, instytucje
publiczne

2) Konsulaty

3) T-wa naukowe i
inne

4) Biblioteki,

5) Dzienniki i
pisma
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archiwa
czaso-
1
1 niewiad.
6) Banki
7) Muzea

i. 8) Hotele
| 9) Restauracje

10) Kawiarnie
11) Sklepy
\12) Teatry
|13) Sale koncertowe ;
W okresie kapitalizmu zatem na Starym
MiesScie koncentrowal sie handel detaliczny, tu-
rystyka, restauracje, kawiarnie, teatry, - sale
koncertowe, towarzystwa naukowe, biblioteki
i rzeaz ciekawa — banki, jako instytucje po-
szukujgce siedzib reprezentacymych
Ta koncentracja handlu na Starym Miescie
nieuchronnie prowadzila do wyludnienia tej
dzielnicy, jak to stwierdza prof. Bystron®):

[N
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Do
DD T
Do
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-,,Dzielnica przestaje by¢é wylgcznie mieszkalna:

handel, coraz to bardziej sie rozwijajac, zaj-
muje mieszkania parterowe dla swoich celow
i mieszkania na pietrach: sklepy, biura, kanto-
ry, sklady, wypieraja bezwzglednie mieszkania
prywatne, choéby przez to, ze moga placi¢ da-
leko wyzszy czynsz najmu.. Rzecz prosta, ze
ulice ruchliwe traca na ludno$ci, podczas gdy
inne wykazujg jeszcze nieznaczny zresztg przy-
bytek, jak to wykazuje ponizsze zestawienie
rozwoju krzyzujacych sie ulic w okresie 1880 —
1910:

ul. Golebia + 10% [ ul. W1slana — 45,79,
- Anny — 32 1%

,, Jagiellonska + 188% | ,, | Szewska — 31.8%

,» Szczepanska — 235%

[ ,, Szpitalna — 29,59

,, Tomasza -+ 4,8%{ ,» Stawkowska — 24,1%

,» Marka + 119 | ,, Floryanska — 17,69

W $lad za tym pojawily sie tendencje do prze-
budowy Starego Miasta W. Krzyzanowski?)
omawia projekt zamierzonej regulacji Srodmie-
Scia Krakowa, ktory przewiduje bledy takie,
jak rozszerzenie ulicy Szewskiej kosztem do-
méw po stronie prawej, ulicy Szpitalnej, Grodz-
kiej ,,wyprostowanie zaulka kolo kosciota

8) Dr Jan Bystron ,Pietdziesieciolecie Samorzadu
Krakowg 1886—1916, Krakéw, 1917, str. 7.
9) ,,Architekt®, zesz. 4/1910, str. 51, 53.

$w. Jana, jednego z najbardziej charakterystycz-

nych, zniesienie zalomu w ulicy Mikolajskiej,

Sw. Marka i innych.“

Stawia pytania:

1. Czy arterie lgczace przeciwlegle sobie ogni-
ska ruchu przedmiejskiego w Krakowie
istotnie muszg przechodzi¢ przez jego $réd-
miescie?

2. Czy wobec koniecznos$ci utworzenia w Wiel-
kim Krakowie tramwaju obwodowego do-
okota $rédmiescia zachodzi istotna potrzeba
otwarcia ruchu wahadlowego na liniach
radialnych, wecinajgcych sie az po Rynek
Gléwny i czy obszar $rédmiescia (zaledwie
300 m $rednicy) komunikacji takiej wy-
maga?

3. Czy bezpieczenstwo od ognia i zaloZenie
sieci podziemnych rur musi spowodowaé
rozszerzenie mektorvch zaulk6w Starego
Krakowa? ‘

Projekt odpowiada na nie tw1erdzaco Stad
wynikajg wszystkie jego bledy.

Srédmiescie Krakowa powinno pozostaé woi-
ne od ruchu tramwajéw. Jest na to za male

i za ciasne.

Oddajmy sprawiedliwo$é. Jest to piekna
obrona Starego Krakowa. Niektére z postula-
téw autora po dzi§ dzien czekajg na zalatwienie.

Lokale w obiektach zabytkowych nie odpo-
wiadaja organizacji i potrzebom handlu socja-
listycznego. Dalej — Stare Miasto nie moze
pomiie$cié nowych teatrow, sal koncertowych,
nie pomiesci nowych hoteli i doméw turystycz-
nych. Nie pomie$ci wreszcie duzej liczby gma-
chéw administracji gospodarczej (centralne za-
rzady, zjednocznia, centrale handlowe) oraz
szeregu instytucji spolecznych, ktérych czyn-
nosci wymagaja statego kontaktu z obywatelem,
chyba ze zdecydowaliby$Smy sie na usuwanie
zabudowy staromiejskiej. Jeéli te ewentualnosé
eliminujemy, to mamy badZz do wyboru rozsia-
nie centrum wzdluz jednego z pasm bulwaro-
wych, co® wprawdzie bylo zgodne z dotychcza-
sowym radialnym ukladem miasta, lecz unie-
mozliwitoby ksztalcenie prawidlowych zalozen
centralnych, badz tez organizowanie nowego
centrum. I aczkolwiek organizowanie nowego
centrum jest nieuchronnie zwigzane z przynaj-
mniej czeSciowym naruszeniem prawidtowosci
ukltadu radialnego, to jednak przedsiewziecie
takie wydaje sie byé warunkiem opanowania
sytuacji w szybko rosngcym Krakowie.

OczywiScie bledem bylaby préba przerzuce-
nia na nowe centrum caloksztattu funkecji cen-
tralnych i préby zaémienia Rynku Gléwnego.
Stare Miasto winno skupiaé nadal centralne
instytucje kulturalne, naukowe i nawet poli-
tyczne. Natomiast nowe centrum winno przejac
duzg cze$é zadan w zakresie detalu specjalizo-
wanego, masowych widowisk, bazy turystycz-
nej indywidualnej i masowej, niektérych ele-
mentéw szkolnictwa i niektérych elementow
administracji gospodarczej, no i oczywiscie du-
zg sume obiektow mieszkalnych, ktére beda
stanowi¢ podstawowe tto dla gmachow publicz-
nych (centralny dom kultury). Miejscem wlas-



Nr 5

INWESTYCJE I BUDOWNICTWO

31

ciwym dla nowego centrum jest szlak prowa-
dzacy ze $rodka Krakowa do Noweij Huty.

Autorzy projektu stwierdzajag konieczno$é
formowania nowego centrum. Niepokéj jedynie
budzi, ze w przeznaczeniu terenéw jedynag po-
zycia, na ktérej osiagnieto oszczednos$é, to tere-
ny urzadzen uzytecznos$ci publicznej. Wiaczajgc
do tych obszaré6w — wbrew autorom — tereny
wyzszych uczelni — stanowig one 15,9 m? na
mieszkaneca i 19,9% terenéw osiedlefczych, za--
miast przewidywanych w normatywie 18,14 m?
na mieszkahca i 25,7% terenéw osiedlenczych
(w miescie 250.000 mieszkancow).

6. Efektywno$§é nakladow
Projekt Konstytucji Polskiej Rzeczypospoli-

tej Ludowej w art. 3 moéwi: ,,Polska Rzeczpo- |

spolita Ludowa... 2) zapewnia rozw6j i nie-
ustanny wzrost sil wytwoérczych Kkraju przez
jego uprzemyslowienie, przez likwidacje zaco-
fania gospodarczego, technicznego i kultural-
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nego. Socjalizm to staly wzrost dochodu naro-
dowego, socjalizm — to szybki wzrost dochodu
i jeszcze szybszy wzrost produkcji przemysto-
wej. Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest prze-
obrazenie struktury spotecznej kraju, jest nader
szybki postep urbanizacji. Wiemy, 2ze do
r. 1970 liczy¢ sie musimy z podwojeniem liczby
naszej ludnoéci miejskiej, ze zatem — obrazowo
moéwige — nalezaloby co najmniej podwoi¢ ku-
bature naszych miast, nie liczac koniecznos$ci
wyréwnania ubytk6w 2z powodu zuzycia lub
usuwania nieodpowiednich obiektow. W tej
dziedzinie zarysowujg sie olbrzymie potrzeby
i konieczne sg wielkie naklady.
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W obecnym momencie na plan pierwszy wy-
suwajg sie inwestycje przemyslowe, a przede
wszystkim w przemysle ciezkim. Sg one pilne,
gdyz stwarzajg baze dla dalszego rozwoju.
I dlatego w zakresie budownictwa osiedlowego
odmierzamy nasze dzialania tak, by sprostaé
dojrzalym potrzebom wynikajgcym z industria-
lizacji kraju. Inwestycje osiedlowe warunkuja
prawidlowe wykonanie i rozwéj przemystu.

Jesli wytyczng Partii, je$li wytyczng Planu
jest oszczedno$é, bo to jest wielka  dzwignia
ulatwiajgca i przys$pieszajaca realizacje zadan
Planu, jezeli o oszczedno$é, o obnizke kosztow
tak ofiarnie walczy klasa robotnicza — to
w zakresie budowy miast obowigzuje dobrze
zrozumiana zasada oszczednoSci. Stalin uczy:
»e--WinniSmy by¢ szczeg6lniej skapi i wstrzemie-
zliwi przy dysponowaniu Srodkami zakumulo-
wanymi, starajgc sie dysponowac kazda kopiej-
ka rozumnie, tj. na takie przedsiewziecie, kto-
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rego rozwd6j w danym momencie jest absolutnie
niezbedny‘ 19).

Podkreslenie w tym momencie wagi momen-
tu, w ktéorym podejmujemy inwestycje, jest —
z punktu widzenia gospodarki socjalistycznej —
niestychanie istotne. Cigglo$¢ bowiem wzrostu
dochodu spotecznego, cigglosé wzrostu akumu-
lacji z roku na rok powieksza nasz potencjat
inwestycyiny. I dlatego kazda op6zniona inwe-
stycia w niZzszym stopniu obcigzy dochdd spo-
leczny jutro. .

Sprawy oszczedno$ci nie zawezamy mecha-

10) , Bolszewik*, Nr 5/51, str. 6.
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nicznie. Najistotniejszym postulatem jest tutaj
wlasciwa dyspozycja $rodkami, wlasciwy wy-
bér inwestycji, wiasciwa ich lokalizacja i wias-
ciwy moment realizacji. Nieistotne staty sie
dawne kryteria, kryteria z okresu kapitalizmu.
Sprowadzaly sie one do prostych Kkryte-
ri6w rentownosci. W gospodarce socjalistyczne]
zastepujemy je kryteriami efektywnosci. A za-
tem, z uwagi na jedno$é podmiotu gospodaru-
jacego poszukujemy — w ramach postawionych
przez plan $rodk6w — rozwigzan maksymalizu-
jacych rozmiary dzialalno$ci inwestycyjnej, co
nie zawsze znajduje pelny wyraz w minimali-
zacji nakladoéw pienieznych, liczonych na jed-
nostke uzytkowa. Akceptujemy np. kosztow-
niejsze roboty zimowe. Poszukujemy przy tym
rozwiazan maksymalizujgcych wydajnosé inwe-
stycji. Poszukujemy wreszcie rozwigzan stwa-
rzajacych dogodne warunki bytowania dla
czlowieka w miescie socjalistycznym, dla jego
wszechstronnego rozwoju. Poszukujemy, jed-
nym slowem, rozwigzan maksymalizujacych
efekty naktadow.

Rozumiem wage postulatéow w zakresie pla-
styki budowy miasta. Ale zarazem — proble-
mem budowy miast rzadzi ekonomika. -

Prawidlowo$é rozwigzan jest warunkowana,
zaréwno walorami plastycznymi jak i efektyw-
nosciag projektowanych naktadoéw. Przeksztal-
cenie Krakowa na wielkie miasto musi wprowa-
dzi¢é zabudowe wlasciwg nowoczesnemu wiel-
kiemu osSrodkowi miejskiemu, gdyz ta jest naj-
bardziej ekonomiczna w realizacji i uzytko-
waniu.

7. Szkicowa koncepcja planu miasta Krakowa

a) wydaje sie, ze szkicowy plan miasta Kra-
kowa nie rozstrzyga konsekwencji budowy No-
wej Huty. Nie wyksztalca nowej osi miasta
wschoéd — zachod. Nie wkomponowuje Nowej
Huty w organizm Krakowa. Rozwigzanie takie
zdaje sie by¢ skutkiem odrebnego rozpracowa-
nia Krakowa i Nowej Huty;

b) wydaje sie, ze zalozenia stusznie stawiaja
sprawe braku terenéw dla $rédmiescia i stusz-
nie stwierdzajg konieczno$é przesuniecia srodka
ciezko$ei miasta w kierunku wschodnim, jed-
nakze zdaja sie nadmierny akcent ktasé na zbli-
zenie nowego centrum do o$rodka historyczne-

(foto — Miastoprojekt Krakéw, W. Eozinski)
M.N.H. — Osiedle C2 — fragment — (budowa)

go. Odsuniecie nowego centrum miasta od
osrodka historycznego w kierunku wschodnim
pozwoli na zastosowanie skali wysokosciowej
v&i{lgéciwej wspoélczesnym rozwigzaniom miej-
skim;

¢) wydaje sie, ze obszary zainwestowania
miejskiego sa nadmiernie rozrzucone, zagubione
w obszarach zielonych zorganizowanych badz
uzytkowych. Tereny zainwestowania Borka Fa-
teckiego na potudniu leza na tej samej odleglo-
$ci od centrum miasta, co Nowa Huta. Nie jest
czytelna w planie tendencja do skomasowania
zabudowy wzdtuz wybranych szlakéw zainwe-
stowania. Szlaki te sg wyciagane daleko i nie-
docigzane, plany zabudowy sa rozwichrzone.
Tego rodzaju uklad zuzywa energie mieszkan-
cow na pokonywanie odleglosci. Tego rodzaju
uktad w naszych warunkach uposazenia
utrudnia wzajemne kontakty wspélpracy, prze-
kre$la istotne korzysci skupienia miejskiego.
Tego rodzaju uklad wreszcie nie jest efektyw-
ny, nie jest ekonomiczny. Zdaje sie byé wyra-
zem zbytniego ulegania istniejgcej malowarto-
Sciowej zabudowie.

8.  Strefowanie

330.100 mieszkancéow Krakowa na przelomie
r. 1949 i 50 miescito sie na 545,96 ha powierzch-
ni terenéw mieszkalnych. Przewidywanemu
przyrostowi ludnos$ci w .Krakowie, bez dzielnicy
Nowa Huta, o 399% towarzyszy przyrost tere-
néw mieszkalnych o 112%. Tego rodzaju. pro-
porcja, ktéra niewatpliwie konsumuje poprawe
warunkow: mieszkaniowych dla ludno$ci Kra-
kowa wskazuje w kazdym razie na $miatois
planowania. Tego rodzaju stan rzeczy jest pro-
sta konsekwencja strefowania nowych obszarow
mieszkalnych.

Autorzy projektu zastrzegaja: ,,specjalne
wzgledy wynikajgce w - Krakowie ze stanu
istniejgcego zabudowy oraz koniecznosci nawia-
zania sie kompozycyjnego do skali wysokoscio-
wej centrum historycznego, nie pozwalajg na
pelne dostosowanie sie do wymagan obowigzu-
jacych normatywow*. I dalej — ,,dopiero poza
pasmami blokéw otaczajacych o$rodki histe-
ryczne moze by¢ mowa o wejsciu we fragmen:
tach w strefe zabudowy wyzszg niz IV.

Na calym terenie miasta winno sie jednak
uwzgledniaé — przy okre$laniu wysokosci
zgrupowan zabudowy lub pojedynczych budyn-
kow — sprawe sylwety plastycznej miasta
z dominanta jego sylwety historycznej“.

Ostatnie stwierdzenie jest niewatpliwie stusz-
ne. Akcenty wysoko$ciowe muszg uszanowaé
warto$ci sylwety, historycznej. Jezeli jednak
autorzy akceptujg elementy wyzszej zabudowy,
to wydaje sie, ze mozna wmontowat¢ w sylwete
Krakowa i strefe V (charakterystyezna wyso-
ko$é 7 kondygnacji).

Zalozenia programowe wprowadzajg nowe
pojecie strefy Ia o gesto$ci zaludnienia 100—150
0s6b na ha, a wiec nizszej od strefy I.

Odsetek strefy III wydaje sie niespornie za
wysoki. '
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Stosunek procentowy kubatury mieszkanio-
wej i liczby mieszkancow w poszczegdlnych
strefach 1):

sty | Zelosenia [Noysy [OEaTe]
miasta miasta
I 7,22 5 4
II 5,13 10 4
III 32,54 47 20
v 5511 | 38 45
ViVl - — 27

Na skutek wysokiego odsetka strefy I (w tym
Ia) i wysokiego odsetka strefy III powierzchnia
terené6w mieszkaniowych na mieszkanca ma
wynie$é¢ 26 m?, tj. dokladnie tyle ile TNU prze-
widujag w 50-tysiecznym mie$cie. Dla 250.000
miasta TNU przewiduje 22,5 m?, tj. o 3,5 m? na
mieszkanca mniej. Przy 445.000 mieszkancow
daje to réznice: 445.000 x 3,5 = 155 ha.

Intensyfikacja zabudowy terenéw mieszka-
niowych i przede wszystkim wlasciwe ich ugru-

powanie przestrzenne, znakomicie podniesie
ekonomiczno$é zagospodarowania  obszarow
osiedlenczych.

9. Budownictwo mieszkaniowe

Zalozenia programowe nie formuluja progra-
mu dzialania w zakresie budownictwa mieszka-
niowego. Jest to dotkliwa luka, je$li sie zwazy,
ze w 0g0lnym koszcie budowy miasta ten rodzaj
budownictwa stanowi zawsze ponad polowe.
Opracowanie programu w tej dziedzinie jest
konieczne, przy tym jest warunkowane:

po pierwsze — sformulowaniem hipotezy de-
mograficznej, by programu nie tworzyé po
omacku, nie dopasowywacé go do abstrakcyjnyci
potrzeb przecietnych, ale do konkretnych doj-
rzalych potrzeb; hipoteza winna dotyczyé
struktury wieku, struktury rodzinnej i struk-
tury zatrudnienia — i to nie tylko na moment
docelowy (perspektywa), ale réwniez na caly
okres przej$ciowy — poczynajgc od momenti
opracowania hipotezy. Tak opracowana hipoteza
dynamiki ludno$ciowej, i w miare potrzeby
korygowana i uzupelniana, stwarza wlasciwg
baze dla programowania etapéow budowy
miasta; '

po drugie—przeprowadzeniem inwentaryzacji
zasobow mieszkaniowych na terenie miasta ce-
lem ustalenia stopnia zuzycia zasobéw istniejg-
cych w zwigzku z ich wiekiem i stanem tech-
nicznym; oraz

po trzecie — przeprowadzenie studiow nad:

a) wyszacowaniem koniecznych wyburzen ze

wzgledow urbanistycznych,

b) adaptacjag czesci istniejgcych zasob6w oraz

¢) programem budownictwa nowych obiek-

tow mieszkalnych.

10. Przemyst

Zastrzec musze,-ze w sprawie rozmieszczenia
terené6w przemystowych na obszarze Krakowa
brak jest jakichkolwiek badz danych dla oceny

11) Wedle obliczen W. Litterer,

lokalizacji zakladéw z punktu widzenia ich po-
trzeb i wzajemnej zaleznosci. I dlatego tez eli-
minuje te sprawe z rozwazan. Natomiast pod-
kreslié nalezy z uznaniem, ze autorzy projektu
wyraznie unikali nadmiernej komasacji terenéw
przemystowych i ze usitowali tereny przemy-
stowe zwigza¢ z pobliskimi terenami mieszka-
niowymi.

11. Komunikacja

Wydaje sie, ze sie¢ transportu kolejowego
niedostatecznie uwzglednia fakt rozrzucenia
mas ludno$ci na terenie Krakowa i niedosta-
tecznie wwigzuje sie w codzienne przerzucanie
mas ludnosci z regionu do poszczegdlnych war-
sztatow pracy na terenie Krakowa i niedosta-
tecznie wigze potezne obszary osiedlencze
z siecig kolejowg. W szczegélnosci daje sie to
powiedzie¢ o Nowej Hucie. I dlatego nalezy
przestudiowaé program obstugi Krakowa przez
sieé¢ kolejows ze szczegbélnym uwzglednieniem
potrzeb dzielnicy Nowej Huty. Sprawa jest tym
bardziej wazna, ze tereny podkrakowskie dys-
ponuija wielka nadwyzkg sity roboczej, ze liczyc¢
mozemy, iz 25% zatrudnionych na terenie Kra-
kowa dojezdzaé¢ bedzie z regionu i wreszcie dla-
tego, ze elektryfikacja krakowskiego wezta ko-
lejowego jest sprawa bliskg. A to znakomicie
przybliza region do miasta.

I dlatego wydaje sie, ze w mieS$cie wstepuja-
cym w okres szybkiego rozwoju, mozliwos¢
przystanku w rejonie dzisiejszego dworca, moz-
liwoéé przerzucania codziennego mas ludnosci
z terendow podmiejskich i z innych oSrodkéw
w bezpo$rednie sgsiedztwo centralnych rejonow
wydaje sie byé wielkg wartoécig, z ktérej nie
wolno latwo rezygnowaé doceniajac wage po-
stulatéw ekonomiki funkcjonowania miasta.

Wnioski

a) z uwagi na to, ze dawny Krakow i dziel-
nica Nowa Huta stanowia nierozerwalng jed-
no$é — wszelkie prace programowe i wszelkie
projekty urbanistyczne w zakresie planu ogoél-
nego winny byé¢ sporzadzone dla calego obszaru
miasta;

b) nowym kierunkiem rozwoju Krakowa jest
0§ wschod—zachéd; nawigzanie dawnego $réd-
miescia z Nowag Hutg zorganizowanymi tere-
nami zainwestowania miejskiego, a wiec uzu-
pelniajagcym osrodkiem $rodmiejskim, obszara-
mi mieszkalnymi, parkiem kultury oraz cen-
tralnymi zalozeniami sportowymi, nalezyte
uksztaltowanie architektoniczne obszaréw mie-
dzy érédmieéciem a Nowg Huta, winno by¢ pod-
stawowym zalozeniem planu. Dalszym elemen-
tem, na ktéry winna byé polozona szczegdlna
uwaga, jest kierunek Bronowice—Slgsk;

c) obszary mieszkaniowe winny by¢ komaso-
wane wzdluz wybranych szlakéw zainwestowa-
nia. Winny byé intensywniej zabudowane

'i winna byé wkomponowana V strefa;

d) nalezy wwigzaé sie¢ komunikacji szynowej
w obstuge potrzeb transportu osobowego Kra-
kowa, ze szczegdlnym potozeniem akcentu na
obstuge potrzeb w tym zakresie zakladow
i dzielnicy Nowa Huta.
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Dr JULIUSZ GORYNSKI

Zagadnienia realizacyjne miasta Nowa Huta

Pierwszy etap realizacji.

Realizacja budowy miasta Nowa Huta rozpo-
czela sie w czerwcu 1949 r. W chwili rozpocze-
cia wykopéw pod pierwszy realizowany budy-
nek jedynym dokumentem ustalajagcym zasady
budowy byla decyzja o lokahzacp miasta w re-
jonie gromad Czyzyny, Mogila i Biefczyce. Plan
generalny istnial tylko w pierwszych nieza-
twierdzonych szkicach, ktére powstaty jako wy-
nik przeprowadzonego poprzednio konkursu
koncepcyjnego. Nie bylo zalozen programowych
miasta, a odnoénie jego wielkosci toczyla sie dy-
skusja w granicach od 50 — 100.000 mieszkan-
cow. Zdecydowano jednak, ze budownictwo ba-
rakowe dla pomieszczenia zalég budowlanych
powinno by¢ zastgpione w calosci zakwaterowa-
niem zalogi inwestycyjnej w budynkach miesz-
kalnych, budowanych dla przysztych mieszkan-
c6w miasta, a uzytkowanych tymeczasowo jako

hotele. Znane juz terminy oddawania do uzyt-:

ku pierwszych mieszkan zmusily wiec do na-
tychmiastowego rozpoczecia robét i nalezato po-
dja¢ decyzje co do wyboru miejsca i sposobu za-
budowy pierwszego realizowanego fragmentu
w nowym mieScie. Wybrano jako teren pierw-
szej realizacji peryferyjnie potozong dzielnice —
nazwano ja osiedlem Al — ktéra przylegata do
istniejgcej szosy Krakéw — Mogila i znajdo-
wala sie w punkcie najwiekszego zblizenia do
przewidzianego terenu budowy kombinatu. Przy
wyborze tej lokalizacji zdecydowaty nastepujace
kryteria:

a) dogodne potozenie przy istniejacej, aczkol- -

wiek niedostatecznie zainwestowanej dro-
dze dowozowej, oraz przy istniejacym
przystanku lokalnej kolejki dowozowej,

b) blisko$é w stosunku do przysztego terenu
inwestycji przemystowej,

¢) peryferyjne polozenie w stosunku do cen-
trum projektowanego miasta co pozwalalo
na nieprzesadzanie charakteru zabudowy
wazniejszych ciggéw Sroédmiejskich, wy-
magajacych bardziej: odpowiedzialnego

(foto — Miastoprojekt Krakéw, W. Lozinski)
M N.H. — Osiedle C: — fragment (budowa)

opracowania urbanistycznego i architekto-
nicznego,

d) w zwigzku z powyzszym mozliwosé zasto-
sowania gotowej dokumentacji typowych
doméw mieszkalnych wedlug na predce
opracowanego planu zabudowy,

e) brak koniecznosci wybudowania urzgdzen
komunalnych i ustugowych o przelotnosci
uwarunkowanej perspektywiczng wiel-
ko$cig miasta, jak np. magistral kanaliza-
cyjnych, wodociggowych, oczyszczalni itd.

Oceniajac w Swietle uzyskanych do$wiadczen

owczesng decyzje mozna obecnie potwierdzié
jej slusznos¢ w istniejacych w owym okresie
warunkach. Uzyskano bowiem zaréwno mozli-
wo$¢ natychmiastowej realizacji, jak tez zyska-
no na czasie, potrzebnym dla opracowania zato-
zen programowych i generalnego planu urbani-
stycznego. Lokalizacja ta posiadata oczywiscie
rowniez swoje stabe punkty, ktére w pelni
ujawnity sie dopiero na tle projektu calo$ci mia-
sta i w $wietle doSwiadczen eksploatacyjnych.
Do tych ujemnych stron nalezat przede wszyst-
kim brak lokali uzytkowych jak sklep6w i war-
sztatow rzemieélniczych, ktére nie byly prze-
widziane w projektach typowych i musialy byé
przez pewien czas uzyskiwane drogg przejscio-
wej adaptacji lokali mieszkalnych polozonych.
w przyziemiu. Poza tym panujace jeszcze
w owym okresie bledne poglady co do inten-
sywnosci wykorzystywania terenéw budowla-
nych spowodowaly, ze w $wietle dzisiejszych
kryteriéw i normatywéw urbanistycznych teren
osiedla Al jest zabudowany w spos6b niedo-
puszczalnie luzny.

Drugi etap realizacji.

Drugim etapem zabudowy miasta, ktéry roz-
poczat sie jeszcze w koncu 1949 roku byto przej-
$cie na potudniowsg strone ulicy Mogilskiej i roz-
poczecie budowy osiedla AO. Osiedle to, rozpla-
nowane réwniez jeszcze przed zatwierdzeniem
zalozen i planu generalnego opiera sie w dal-
szym ciggu na omal wylgcznym zastosowaniu
projektéow typowych. Wykazuje ono jednak juz
w poréwnaniu z osiedlem Al znacznie podwyz-
szong intensywno$¢ w wykorzystaniu terenu.
O wyborze lokalizacji drugiego etapu zdecydo-
wal fakt, ze budowa mogla by¢ prowadzona
przy pomocy istniejacego juz zagospodarowa-
nia sgsiedniego placu budowy Al. Poza tym
pozostawaly oczywiScie w mocy inne wzgledy
o ktorych byla mowa przy osiedlu Al.

W tym samym czasie prowadzono z wielkim
natezeniem prace nad zalozeniami programo-
wymi miasta i planem generalnym. Plan gene-
ralny rozwigzujacy calo$é urbanistyki w skali
100.000 miasta zostal jako schemat zatwierdzo-
ny 10.II 1950 r. Zalozenia projektowe, ktére
byly pierwszym tego rodzaju opracowaniem
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w naszej praktyce urbanistycznej zostaly row-
niez zatwierdzone w potowie 1950 r. W ten spo-
s6b budowa zyskala swojg okreSlong i prawie
zatwierdzonag perspektywe rozwojowa.

Trzeci etap realizacji.

Na wiosne 1950 r. nastgpilo znaczne wzmo-
zenie tempa realizacji miasta Nowa Huta, co
znalazlo wyraz w fakcie kilkakrotnego wzrostu

kredytéow inwestycyjnych w poréwnaniu z li- |

mitem objetym pierwsza wersjg planu inwesty-
cyjnego na 1950 rok. ,

Powstala wiec konieczno$é znalezienia no-
wych placéw budowy, a wielkos¢ rocznego pro-
gramu realizacji pozwalala na zagospodarowa-~
nie nowego placu budowy. Wybrano woéwczas
teren osiedli C2 i nastepnie Cl jako nowych
placéw budowy, co spowodowalo powstanie
wielkiej luki pomiedzy dwoma czynnymi sku-
piskami budéw A i C. Bowiem osiedle B poto-
zone pomiedzy osiedlami A i C i przylegajace
do gléwnej ulicy taczacej przyszle miasto z kom-
binatem, nie moglo by¢ jeszcze realizowane.
Zlozyly sie na to dwie przyczyny:

a) osiedle B1, a czesciowo i B2 byly przezna-
czone przez plan generalny na siedzibe in-
stytucji szkolenia zawodowego, zwigza-
nych z nowym kombinatem. Przewiduje
sie tam powazng kubature budynkéw
szkolnych, oraz burs i internatéw uczniow-
skich. Budynki te nalezaloby zaprojekto-
waé jako projekty indywidualne, - przy
czym dlugotrwale porozumienia progra-
mowe z uzytkownikami spowodowalyby
odsuniecie terminu rozpoczecia budowy;

b) drugg przyczyng odlozenia realizacji osie-
dla B by! fakt, ze nalezaloby wtedy juz
wybudowaé niezwykle odpowiedzialng
pod wzgledem architektonicznym kubatu-
re budynkéw tworzacych oprawe gléwne]

" osi prowadzacej od miejsca zamieszkania
do miejsca pracy.

Postanowiono wiec realizowaé kolejng dziel-
nice o charakterze znacznie bardziej zwartym
i $rédmiejskim niz A, majgcg jednak jeszcze
charakter dzielnicy czysto mieszkalnej. Na wy-
bér ten wpltynat ponadto fakt bliskiego potoze-
nia w stosunku 'do drugiej istniejgcej linii ko-
munikacyjnej, mianowicie drogi prowadzace]
z Czyzyn do Kocmyrzowa oraz przebiegajgcej
wzdtuz tej drogi linii kolei Kocmyrzowskiej.

Trzeci etap realizacji cechuje poza tym fakt,
ze przystgpiono wreszcie do realizacji szerokie-
go programu wyprzedzajacych inwestycji tere-
nowych. Najwiekszg bolgczke poprzednich eta-
poéw stanowil brak mozliwo$ci dokonywania
wyprzedzajgcych inwestycji w postaci przede
wszystkim dr6g dowozowych oraz ciagbéw ka-
nalizacyjnych i wodociggowych. Prébowano co
prawda w pierwszym etapie, jeszcze przed opra-
cowaniem planu generalnego ulozy¢ prowizo-
rycznie drogi dla celéw budowy. Metoda ta oka-
zalta sie jednak btedng, gdyz prowizoryczna na-
wierzchnia tych drog ulegla bardzo szybkiemu
zniszezeniu, stanowila natomiast powazng prze-
szkode w momencie przystepowania do realiza-

(foto — Miastoprojekt Krakéw, W, ‘Loziﬁski)
M.N.H. — Osiedle C1 — fragment (budowa)

cji definitywnych drég i budynkéw kolidujag-
cych z siecig drég budowlanych. Dopiero stan
dokumentacji urbanistycznej posiadanej w trze-
cim etapie realizacji umozliwil zalozenie sieci
komunikacyjnej i instalacyjnej w miejscu defi-
nitywnym. Mozna bylo wiec zalozyé podtoze
wlasciwych drég miejskich we wlasciwym miej-
scu a jedynie pozostawi¢ na okres poézniejszy
ulozenie nawierzchni dostosowanej do normal-
nego ruchu miejskiego. Odwrécona kolejnosé
rob6t przy budowie miasta polegajaca na bu-
dowie doméw na terenie nieuzbrojonym byla
wiec wywolana konieczno$cig rozpoczecia reali-
zacji masta omal ze réwnocze$nie z’ rozpocze-
ciem prac nad projektem miasta. Przyklad drég
prowizorycznych wykazal jednak dobitnie, ze
namiastka uzbrojenia wyprzedzajacego bez po-
siadania definitywnej koncepcji planu urbani-
stycznego nie prowadzi do celu. W $wietle do-
Swiadczen przy budowie miasta Nowa Huta wi-
da¢ wyraznie, ze istniejg tylko dwie mozliwo-
$ci ukladania harmonograméw realizacji: moz-
na badz rozpoczynaé realizacje wg prawidlowo
ustalonej kolejnosci rob6t w chwili posiadania
zatwierdzonego planu generalnego, badZz tez
w wypadku zyciowej konieczno$ci natychmia-
stowego przystgpienia do robét Swiadomie de-
cydowaé sie na zwiekszony koszt budowy,
zwigkszony wysilek zalogi i wieksze zuzycie ta-

‘boru a nawet na niewygode mieszkafdcédw

W pierwszym okresie, zanim nie zostang wyréw-
nane op6znienia w robotach terenowych. Rzecz
jasna, ze prawidlowa jest jedynie mozliwosé
pierwsza. Praktyka nasza wykazuje jednak, ze
istniejg okolicznosci w ktérych inne postulaty
moga przewazy¢ nad postulatami ekonomii bu-~
dowy i wygody mieszkancéw w pierwszych eta-
pach realizacji. .
W omawianym etapie przystgpiono réwniez do
robot terenowych na obszarze osiedla B, ktére
mialo sta¢ sie pierwszym placem budowy o pra-
widlowo ustawionej kolejnosci robét. Przystg-
piono réwniez do budowy nielicznych budyn-
kéw realizowanych wg projektéw nietypowych
na terenie obydwoch osiedli A. "
Spogladajac wstecz na decyzje ustalajace 1
kalizacje budownictwa w trzecim etapie nalezy
stwierdzi¢, ze nastgpilo niepozadane przejScio-
we rozerwanie budowanego miasta na dwa sa-
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modzielne organizmy, co bylo spowodowane
wzgledami wynikajgcymi z planu generalnego.
Decyzja ta byla niewatpliwie sluszna w aspek-
cie dtugofalowym. Doprowadzita ona jednak do
niekorzystnych zjawisk w zakresie organizacji
wykonawstwa, oddzialala zdecydowanie Zle na
ekonomie eksploatacyjng i przeciwdziatata i na-
dal przeciwdziala wzmocnieniu sie wiezi spo-
lecznej, nawigzujacej sie w nowym mieScie.
Powstaly jak gdyby przejSciowo dwa samodziel-
ne osiedla, z czego jednak organa administracji
nie potrafily wyciggnaé¢ wiasciwych i zdecydo-
wanych konsekwencji. Nalezalo bowiem przyjac
‘wytworzony stan rzeczy jako fakt nieodwracal-
ny i zorganizowaé sposob uzytkowania tych
dwéch osiedli tak aby kazde z nich pelnito okre-
Slone funkcje. Tymczasem nastgpilo wzajem-
ne przenikanie zakwaterowania rodzinnego i ho-
telowego, co w rezultacie odbilo sie ujemnie na
jednym i drugim. Konsekwencje tego stanu sg
likwidowane dopiero w chwili obecnej, i to
z wielkim trudem i wysitkiem.

Czy istnialo inne wyjscie aby unikng¢ opisa-
nych niedomagan? Istnialy dwie mozliwosci od-
miennych rozwigzan: mozna bylo, przezwycig-
zajgc trudnosci w ustalaniu programu i uzyski-
waniu dokumentacji, wybudowaé¢ dzielnice
szkolng, przylegajaca do Al i uzytkowac ja
przej$ciowo na cele mieszkalne. Byloby to wyj-
$ciem niewatpliwie celowym pod wzgledem or-
ganizacji robot, .ale mniej  ekonomicznym ze
wzgledu na przewidziang w dzielnicy szkolnej
matg intensywno$¢ zabudowy. Wydaje sie, ze
ta okoliczno$é w polgczeniu z nieodzowng w tym
wypadku niedojrzatoscig projektu zréwnowazy-
laby uzyskane korzysci. Mozna bylo po drugie
zdecydowact sie na rozpoczecie budowy samego
centrum miasta. Decyzja taka bytaby niewatpli-
wie najstuszniejszg z punktu widzenia spolecz-
nej polityki urbanistycznej, gdyz doprowadzila-
by do powstania o$rodka Kkrystalizacyjnego,
woké?t ktorego grupowatyby sie dalsze dzielnice
miejskie. Jezeli pomimo to nie wybrano tego
rozwigzania, to przemawialy przeciwko niemu
przede wszystkim wzgledy projektowe. Archi-
tektura centrum miasta jest najbardziej wig-
zgca i przesadza ocene naszej dzialalno$ci bu-
dowlanej w oczach wspoélczesnych jak tez przy-
sztych pokolen. Mlody zespé? projektujacy mia-
sto Nowa Huta nie posiadat jeszcze dostatecz-
nej pewnosci siebie aby wazy¢ sie na tak decy-
dujacy krok. Wychowankowie kosmopolitycznej
szkoty funkcjonalizmu i konstruktywizmu zro-
zumieli juz, ze toczgca sie dyskusja o realizmie
socjalistycznym w architekturze wskazuje nowe
drogi twoérczosci' architektonicznej. Nie znajac
jednak jeszcze wlasciwego kierunku i czujgc
nadmierne obcigzanie trwajacych jeszeze nawy-
kéw dawnego okresu, nie zdolali zaatakowaé
najtrudniejszej pozycji. Drugim wzgledem, kt6-
rym kierowano sie, rezygnujac z realizacji cen-
trum byt ten, ze zabudowa $r6dmiejska, wielo-
kondygnacyjna i obcigzona wielkim odsetkiem
kubatury niemieszkaniowej, przedstawiata zna-
czne trudnosci konstrukeyjne i podniostaby zna-
cznie koszt budowy jak tez eksploatacji. Nale-

zato sie bowiem liczy¢ z czasowym zamrozZeniem
wielkich przestrzeni sklep6w, urzadzen spolecz-
nych i kulturalnych itd., ktoére nie miatyby
jeszcze zapewnionego uzytkowania wg przewi-
dzianego definitywnego przeznaczenia, a pogor-
szylyby nadmiernie bilans eksploatacyjny.

Wszystkie te rozwazania potwierdzity w mo-
mencie kiedy podejmowano decyzje, koniecz-
no$¢ wybrania terenu C jako dalszego etapu
realizacji.

Obecny etap realizacji.

Przystepujac do ustalania programu robot
dla 1952 roku przeanalizowano sytuacje w kto-
rej znalazto sie budujgce sie miasto w. wyniku
decyzji poprzednich etapéw i usilowano wy-
ciggna¢ z tej analizy odpowiednie wnioski. Zro-
zumiano zZe nadszed! moment, kiedy scalenie
rozproszonych dotychczas placéw budowy stalo -
sie nieodzowng koniecznoscig i kiedy nalezy za-
rysowa¢ w rzeczywisto$ci podstawowy uktad
urbanistyczny miasta, aby stal sie on zrozu-
miaty i czytelny dla wszystkich mieszkancow.
W konsekwencji tego rozumowania program te-
goroczny obejmuje zamkniecie otwartego do-
tychczas pierécienia dzielnic obrzeznych przez
wybudowanie wigkszo$ci kubatury dzielnicy B,
dokonczenie zachodniej cze$ci dzielnicy A, 1g-
czacej ja z centrum i wreszcie rozpoczecie za-
budowy cze$ci centralnych, jak obudowy placu
centralnego i gléwnych ulic tgczacych ten plac
z kombinatem i z juz zbudowanymi dzielnicami.
W ten spos6b powstanie wreszcie wlasciwe cen-
trum oraz ko$ciec miasta w postaci magistral,
utrwalajacych w terenie czytelny obraz miasta.
Nawiasem nalezy doda¢, Ze magistrale te juz
w chwili obecnej istniejg, ale nie w postaci obu-
dowanych ulic, lecz tylko jako gotowe  na-
wierzchnie drég, przy ktérych ulozono juz ka-
nalizacje i wodociag, a czesciowo nawet stupy
oSwietlenia ulicznego. Jest to dowodem jak da-
lece udalo sie przezwyciezyé¢ zlg tradycje od-
wroconej kolejnosci roboét.

W wyniku wykonania tegorocznego programu
realizacji dotychczasowe rozproszone osiedla zo-
stang wiec zlgczone w jeden organizm miejski!

Budowa miasta i formy zarzadzania.

Rownolegle z opisanymi tutaj etapami proce-
su inwestycyjnego przebiegala juz od poczgitku
1950 eksploatacja oddawanych kolejno do uzyt-
ku doméw i dzielnic miejskich. Powstajgce
w tym zakresie problemy nie miaty sobie réw-
nych w naszej dotychczasowej praktyce i dla-
tego tez nic dziwnego, ze zmienialy sie i zmie-
niaja nadal zaré6wno poglady jak tez formy or-
ganizacyjne, jezeli chodzi o ustr6j organéow ad-
ministracji. _

Pierwotne zalozenia przewidywaly, ze Nowa
Huta — miasto stutysieczne — bedzie miala
charakter odrebnego miasta o wlasnych orga-

nach administracji terenowej na szczeblu Miej-

skiej Rady Narodowej. Dopiero w dalekiej per-
spektywie przewidywano administracyjne po-
laczenie z Krakowem. Pomimo to zalozenia
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(foto — Miastoprojekt Krakow, W. Lozinski)
M.N.H. — Osiedle C: — fragment — (budowa)

przewidywaly $ciste powiazanie niektérych
dziedzin gospodarki miejskiej, jak komunikacji
czy tez gospodarki wodnej z Krakowem oraz
przestrzegaly przed zbednym dublowaniem nie-
ktérych funkeji z zakresu ponad miejscowych
ustug kulturalnych i socjalnych w Krakowie
i Nowej Hucie. Bronily one pogladu, ze pomi-
mo administracyjnej odrebnosci, sgsiadujgce ze
sobg miasta powinny tworzy¢ wzajemnie uzu-
pelniajacy sie zesp6l, rozbudowywany wediug
dalekowzrocznie skoordynowanego wspolnego
programu.

Decyzja o utworzeniu w Nowej Hucie Dziei-
nicowej Rady Narodowej, podporzadkowanej
Miejskiej Radzie miasta Krakowa przekreslila
jednak pozornie to zatozenie i z miejsca dopro-
wadzila do powstania administracyjnej catosci.
Decyzja ta opierala sie miedzy innymi na prze-
stankach natury czysto praktycznej; umozliwia-
la ona bowiem natychmiastowe wykorzystanie
stanu posiadania i doswiadczenia wszystkich
agend administracji i gospodarki miejskiej ist-
niejgcego miasta dla szybkiego zorganizowania
analogicznych stuzb w nowej dzielnicy. Inng
przestankg tej decyzji byto natychmiastowe wig-
czenie powstajacego wielkiego skupiska robot-
niczego Nowej Huty do miasta Krakowa celem
przy$pieszenia przebudowy struktury spolecz-
nej tego miasta. Trudno jeszcze dzisiaj ocenié,
czy te dwa gléwne cele zostaly rzeczywiscie
osiggniete. Wydaje sie bowiem, Ze w zakresie
gospodarki komunalnej problemy narastajace
w Nowej Hucie tak dalece charakterem swoim
odbiegajg od probleméw w mieScie starym, ze
doswiadczenie agend krakowskich, posiadajg-
cych dtugoletnia tradycje pracy niezawsze oka-
zalo sie przydatnym. W catej pelni problem
wspotzaleznosSci Krakowa i Nowej Huty zostal
ponownie rozwiniety przy sposobnosci dyskusji
o planie ogélnym Krakowa, o ktérej jest mowa
w innym miejscu tego zeszytu. W dyskusji po-
twierdzono omal jednoglosnie i z naciskiem za-
sade integralnego charakteru Krakowa i Nowej
Huty, postulujac takg zmiane planéw zabudo-

wy, ktora by réwniez pod wzgledem urbanistycz-
no-architektonicznym uzewnetrznila ten zwig-

zek. Postulat ten ujawnil jednak jednocze$nie

(foto — Miastoprpjekt Krakow, W. Lozinski)
M.N.H. — Osiedle A — fragment — (realizacja)

calg stabo$¢ zbyt mechanicznie pojetego zwigza-
nia Krakowa z Nowa Hutg. Bowiem przeliczenie
bilansu terenéw miasta Krakowa dla perspek-
tywicznej liczby ludnos$ci i przy zastosowaniu
dostatecznie intensywnych norm wykorzystania
teren6w osiedlenczych wykazuje, iz ludnosé ta
moze by¢ rozmieszczona w granicach obecnego
zainwestowanego obszaru miejskiego Krakowa,
tak ze rozciagniecie zabudowy Krakowa w stro-
ne Nowej Huty oznaczatoby zbedne rozdecie or-
ganizmu miejskiego. Wydaje sie wiec stuszniej-
sze wykorzystanie kilkukilometrowego pasa
pomiedzy Krakowem a Nowsg Hutg jako terenu,
w ktérym zostang zlokalizowane luzno rozmiesz-
czone inwestycje ustugowe rozmaitego charak-
teru, potrzebne zaré6wno Krakowowi jak tez No-
wej Hucie, ktére stworzylyby w ten sposéb te-
ren rzeczywistego wspélizycia spotecznego lud-
nosci obydwdch o$rodkéw. Do inwestycji ta-
kich nalezy zaliczy¢ przede wszystkim wszel-
kiego rodzaju inwestycje z zakresu szkolnictwa
wyzszego, parki kultury, tereny sportowe itd.
W tym $wietle proponowana w projekcie planu
ogélnego lokalizacja dzielnicy akademickie]
Krakowa na skraju péinocno-zachodnim traci
swojg racje bytu i nie zmieniajg tego faktu nie-
ktére zbudowane tam juz budynki akademickie.

Z drugiej strony projekt planu ogdlnego nie-
dostatecznie rozwigzuje sprawe komunikacyj-
nego powigzania Nowej Huty z Krakowem, po-
zostawiajac w dalszym ciggu gtéwne obcigzenie
na linii ulicy Mogilskiej. Jest to niekonsekwen-
cja w stosunku do postawionego tutaj postulatu
ozywienia strefy pomiedzy Krakowem a Nowg
Hutg jako strefy wspélzycia obydwoch miast
i jest niekonsekwencja tym bardziej w stosun-
ku do tezy catkowitego scalenia. Jeszcze jaskra-
wiej projekt planu ogélnego przechodzi do po-
rzgdku nad problemem wiaczenia Nowej Huty
do sieci dalekobieznych potaczen kolejowych,
po$wiecajac natomiast wiele uwagi przebudowie
wezla kolejowego w samym Krakowie. Wydaje
sie, ze skupisko ludnosciowe tej wielkosci jak
Nowa Huta — nawet gdyby pozostato tylko
jedng z dzielnic miejskich — nie moze byé po-
zbawione bezpoSredniego wiaczenia do daleko-
bieznego ruchu kolejowego.
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Jezeli zestawié powyzsze argumenty z do-
tychczasowymi niepowodzeniami administracji
dzialajgcej na szczeblu Dzielnicowej Rady Na-
rodowej, to dochodzi sie do wniosku, ze w dy-
skusji tej nie zostalo jeszcze powiedziane ostat-
nie slowo i ze najpdézniej w momencie prze-

ksztalcenia szeregu istniejacych dotychczas na

terenie Nowej Huty pojedynczych osiedli w je-
den zwarty organizm urbanistyczny, nadejdzie
moment, kiedy trzeba bedzie ponownie rozwa-
zy¢é celowo$é utworzenia samodzielnego organu
administracji miejskiej- dla Nowej Huty. Nie
przekreSla to w zadnym razie perspektywy
utworzenia Wielkiego Krakowa obejmujacego
Nowag Hute jako jedng z dzielnic. Jednak per-
spektywa sprecyzowana i widoczna juz w chwili
obecnej, takiej koncepcji jeszcze nie usprawie-
dliwia. Czy rozumowanie takie przekresla moz-
no$¢ wykorzystania faktu powstania Nowej Hu-
ty jako czynnika przyS$pieszajacego socjalistycz-
na przebudowe starego Krakowa? Kazdy kto

Inz. Arch. TADEUSZ PTASZYCKI
Gléwny projektant M N H

uwaznie wstuchuje sie w obecne zycie spolecz-
ne Krakowa stwierdzi, ze nie. Przeciez od chwili
zatozenia fundamentéw pod pierwsze domy No-
wej Huty stary na pozér Krakéw zyt juz wyda-
rzeniami, odgrywajacymi sie 10 kilometréw na
wschod od historycznych sukiennic na Rynku
Krakowskim. Budowniczowie Nowej Huty re-
krutujg sie sposréd najlepszych robotnikéw,
technikéw i inzynieréw Krakowa, przyjezdni
za$, zaré6wno starzy, jak tez mlodzi czlonkowie
zal6g budowlanych, brygad SP i zetempowskich
sg staltymi go$émi Krakowa. Faktow tych nie
odmieni takie czy inne zarzadzenie natury admi-
nistracyjnej i utworzenie wlasnego organu
administracji miejskiej w Nowej Hucie nie od-
dali placu centralnego Nowej Huty od Rynku
Krakowskiego. Zblizy go natomiast dobre po-
wigzanie komunikacyjne, dobre rozplanowanie
i zainwestowanie strefy laczacej a nadewszyst-
ko poczucie wspélnej w obydwoch miastach pra-
cy nad wsp6lnym dzielem budowy socjalizmu.

Trzy lata doswiadczen w projektowaniu
miasta Nowa Huta

Realizujemy czolowa pozycje Narodowego
Planu Gospodarczego — Nowag Hute. To krot-
kie stwierdzenie kryje w sobie sume wielkiego
wysitku inwestycyjnego klasy robotniczej dla
realizacji nowego zakladu produkcyjnego i jego
zaplecza mieszkaniowego — Nowego Miasta.

Lokalizacja kombinatu Nowa Huta w zasiegu
Krakowa przesunela granice tego miasta nie
tylko w sensie administracyjnym.

Rozszerzyly sie granice kulturalne i spotecz-

ne o$rodka krakowskiego i wypelniajg sie no-
wag treScig realizowanej wielkiej budowy.

Rewolucyjna sita oddzialywania wielkiej in-
westycji przeobraza formy bytu czlowieka dy-
namikag swojej realizacji. Wielkie budowle
wyrastaja ponad rutyne dotychczasowych form
i doswiadczen my$li gospodarczych i technicz-
nych, ,

Ustalenie zasad wspoétdziatania miasta Kra-
kowa i zespotu urbanistycznego Nowa Huta —
to problem organizacji terenowej dwoch uzu-
pelniajacych sie jednostek w ramach jednolite]
myS$li planujacej.

Powigzanie starego ofrodka z programem
i organizacjg nowego kombinatu metalurgicz-
nego i osiedli ustugowych, wlaczenie tych no-
wych zespolonych wartoSci przestrzennych w
uklad regionalny i krajowy — to zadanie ur-
banisty, niespotykane dotychczas u nas w tej
skali. .

Analiza zjawisk istniejgcych i przewidywa-
nych, bilans osiedlenczy i program ekonomicz-
ny — to tworcza praca urbanisty i ekonomisty
w zalozeniach projektowych i programie gene-
ralnym planéw zabudowy.

Estetyka form, wyraz i tresé nowej socjalis-
tycznej architektury — to wktad pracy archi-
tektow.

Sam przebieg wielkiej realizacji — to twor-
czy wysitek ludzi z budowy, ich kierownictwa
zawodowego, ich organizacji politycznej.

Trzy lata do$wiadczen budowy Nowej Huty
poglebiajg naszg umiejetnosé techniczng i $wia-
domo$¢ polityczng w pracy dla wielkiej reali-
zacji.

O niektdérych doswiadczeniach projektowania
miasta Nowa Huta bedzie mowa w tym artykule.

Rownolegle do organizacji generalnego inwes-
tora, generalnego wykonawcy — wystepuje
organizacja projektujgca. Powolano gléwnego
projektanta (rok 1949) i wielobranzowe biuro
(rok 1949/50) z zadaniem opracowania cato$ci
dokumentacji technicznej dla budowy miasta.
Dazono do wlaczenia w jeden zesp6t wszystkich
specjalistow niezbednych do opracowania pel-
nego projektu miasta od zatozen ekonomicznych
i planéw urbanistycznych i specjalistycznych
opracowan inzynieryjnych, az do projektéw ar-
chitektonicznych i plastycznych. Stato sie to
proba wykorzystania pelnego czasokresu prac
projektowych dla bezposSredniego wzajemnego
oddzialywania i lepszego technicznego zrozumie-
nia postepujacych rozwigzan. Od planu general-
nego miasta do projektu wnetrz i- detali pla-
stycznych siega praca zespolu projektujacego
miasto.

Stopniowo postepujaca samowystarczalno$é
tego osrodka projektowania (Miastoprojekt Kra-

. k6w Nowa Huta) w réznych gateziach projek-

téw specjalnych jest wynikiem trzyletniego roz-
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woju od paruosobowego zespolu do przedsie-
biorstwa projektowego w wielkiej skali.

Przebieg produkcji biura w roku 1951 cha-
rakteryzuja nastepujace liczby:

Warto$¢ produkeji w 4%
Rodzaj produkeji Styczen | Lipiec |Grudzief
1951 1951 1951
Urbanistyka, pomiary,
uzhrojen%’a terendow 62 35 42
Architektura, konstruk-
cja, instalacje i kosz- 38 65 58
torysy

Jak z tych liczb widaé, organizacja Biura Pro-
jektéw dla budowy miasta, jako wielobranzowe-
go jest bezsporng koniecznoscig. Pelniejsza koor-
dynacja opracowan, sprawniejszy przebieg
opracowania dokumentacji oraz bezpoSredni
zwigzek z budowg — podnosi warto$¢ tego od-
cinka pracy dla realizacji.

Jako$¢ wykonywanej dokumentacji technicz-
nej — to powazny czynnik oszczednosci na bu-
dowie. Polgczenie zespotéw ekonomiczno-tech-
nicznych z grupami techniczno-budowlanymi
zapewnia statg ekonomiczng kontrole dokumen-
tacji juz w trakcie jej powstawania i zwieksza
jej walory realizacyjne.

Okresowe proby przekazywania projektow,
z Biura projektujgcego Miasto Nowa Huta -do
biur specjalistycznych, wywotaty zahamowanie
przebiegu opracowan projektéw typowych dla
budowy.

Przebieg opracowan ekonomicznych i tech-
nicznych $cisle sie wigze z rozwojem metodologii
planowania gospodarczego w ramach planu sze-
Scioletniego. Problemy ekonomiki projektowa-
nia stutysiecznego miasta z calg wyrazistoscia,
po raz pierwszy w tej skali w polskiej urbanis-
tyce, wystgpily w opracowaniach projektowych
Miasta Nowa Huta.

Zatozenia projektowe i program Miasta Nowa
Huta, kolejno$¢ ich opracowania, wspétudziat
resortowych czynnikéw w tych pracach, stano-
wig pierwsze osiggniecie w tego rodzaju pracach
projektowych. Wyniki tych opracowan pozwala-
ty na wykluczenie przypadkowosci w ustalaniu
poziomu potrzeb uzytkownikéw i ustalanie eta-
powych planéw inwestycyjnych jako obowig-
zujacych zadan dla projektantéw.

Ustalenia te byly réwniez dla uzytkownikow
powaznym przyczynkiem do metod Scistego pro-
gramowania probleméw resortowych w skali
stutysiecznego miasta. Powigzanie przekrojow
perspektywicznych z warunkami ekonomiczny-
mi standardami na etapie planu szeScioletnie-
go — dato pierwszy u nas realny przyklad eko-
nomikj planowania urbanistycznego. Nowo-
obowigzujgcy tymeczasowy normatyw urbanis-
tyczny unifikuje dotychczasowe indywidualne
analizy programowe i potwierdzil, ze szereg na-
szych pierwszych rozwigzan urbanistycznych nie
zawsze byl najekonomiczniejszy. Wyrazny po-
step na odcinku normatywoéw technicznych pro-
jektowania utatwi projektantom ich prace. Waz-
na role majg tutaj do spelnienia instytuty

naukowe jako ,laboratoria“ dla Biur Projekto-
wych.,

Wyniki opracowan naukowych powinny
w biurach projektowych uzyskiwaé swojg sank-
cje realizacyjng jako narzedzie w walce o ob-
nizenie kosztéw budownictwa, o jego uprzemy-
stowienie i modernizacje.

Teza obnizenia kosztéw budownictwa ma nie-
watpliwie szerokie zastosowanie w metodzie na-
szych rozwigzan projektowych. Koncentracja
uwagi kierownictwa biur projektowych i suma
do$wiadczen milodych pracownikéw stajg sie
waznym czynnikiem na tym odcinku walki
o plan. Powazne znaczenie w opracowaniu do-
kumentacji technicznej i postepu projektowania
posiada problem prac analitycznych z zakresu
zagadnien architektury, budownictwa i urzgdzen
komunalnych. Niestety, na tym odcinkii — obok
praktycznych osiagnie¢, nasz zespé! projektuja-
cy nie wykonat prac o charakterze badawczo-
naukowym gdyz nie mial §rodkéw na wprowa-
dzenie w zakres swych zadan opracowan o cha-
rakterze szerszym, np. z dziedziny prefabrykacji,
form plastycznych, czy technologii budownic-~
twa. Dos$wiadczalnictwo na naszej budowie mia-
sta we wlasciwej skali nie istnieje. Nasze Biuro
nie rozwineto w peini studiéw podstawowych
i musiato skoncentrowac¢ sie na proces produk-
cyjny dokumentacji technicznej, ktéry przebie-
ga prawie rytmicznie z programem inwestycyj-
nym. Jednak osrodek projektowania tego typu
powinien posiadaé Srodki na réwnolegle prace
badawecze i koncepcyjne, jako placowki zwigza-
nej z zyciem placu wielkiej budowy i jej do-
Swiadczen. ‘

Organizacja projektujaca podporzadkowata
zespoly produkcyjne generalnemu projektanto-
wi miasta w postaci wielobranzowej pracowni
podlegajacej wewnetrznie koordynacji.

Do zadan generalnego projektanta inwestycji
tej wielko$ci nalezy wypracowanie zasadniczej
koncepcji projektowanego miasta i udziat w roz-
wigzaniach koncepcyjnych poprzez poszczegoél-
nych specjalistéw oraz wydawanie zadan dla sa-
modzielnych projektantéw zespotow.

W przebiegu dwu i p6t lat pracy dla Miasta
Nowa Huta nikt z zespotu projektujgcego nie
zostal skierowany poza teren kraju i dlatego
brak nam praktycznego kontaktu z wielkimi rea-
lizacjami.w ZSRR i panstwach demokracji lu-
dowej. A przeciez wlasciwa technika projekto-
wania wymaga wymiany pogladéw miedzy
podobnymi warsztatami pracy. '

Generalny projektant wspéipracuje $cisle
z generalnym inwestorem i dba o wlasciwy
uktad bezposredniego kontaktu, konsultacji i de-
cyzji. Rola i zadania KOPI, ich praktyczna fa-
chowa warto$¢, sprawnos$¢ organizacyjna i szyb-
ko$¢ postepowania legislacyjnego — oddzialu-
je wyraznie na terminowos$¢. opracowan do-
kumentacji technicznej. Wspélpraca z inwes-
torem jest niewgtpliwie czynnikiem porzadku-
jacym trudny problem rozwigzan specjalistycz-
nych, majgcych by¢ eksploatowane przez réz-
nych uzytkownikéw. Problem alternatywnych
rozwigzan dokumentacji uproszczonej, badz tez
o specjalnym programie studiow — jest tema-
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tem wielokrotnych uzgodnien miedzy inwesto-
rem a Biurem Projektéw. Doswiadczenia KOPI
nie zawsze mogg by¢ dowodem pelnego wykry-
stalizowania metod pracy tego zakresu dzialania
‘inwestora.

Wielka budowa, trwajaca w czasie, wytwarza
wtlasng historie rozwoju form i osiagnie¢ projek-
towych. Miasto Nowa Huta jest przyktadem, jak
przebiega rozw6j mysli urbanistycznej i archi-
tektonicznej w tak wazkim okresie formowania
sie spoteczenstwa socjalistycznego. Zadaniem
generalnego projektanta we wspdipracy z KOPI
jest zywe przenoszenie osiggnie¢ mysli ekono-
micznej i spotecznej celem statego podnoszenia
poziomu projektow.

Drugim partnerem Biura Projektow jest orga-
nizacja ‘generalnego wykonawcy na szczeblu
kierownictwa zjednoczenia i jego zarzadéw te-
renowych i specjalistycznych. Istnieje duza ana-
logia w dziataniu dwoch o$rodkéw pracy pro-
dukcyjnej — Biura Projektowego i przedsie-
biorstwa budujgcego. Te warsztaty produkcyjne
majg podobne problemy do rozwiazania. Zagad-
nienie kadr Biura Projektow, bazujacego na ele-
mencie mlodziezowym jest charakterystyczne
dla Nowej Huty.

Mtodzi absolwenci lub nawet studenci wyko-
nujg nieraz funkcje samodzielnych projektan-
téw, natomiast brak jest wykwalifikowanych sit
pomocy technicznej. Prowadzi to do niewtlasci-
wego skladu zespoléw projektujacych oraz do
zaklocen w zakresie plac i wypelniania wskaz-
nikéw wydajnosci, dostosowanych do wlasciwe-
go podziatu pracy w zespole na prace koncep-
cyjna i pomocniczg.

Charakterystyka obsady personalnej pionu
produkcyjnego Biura Projektow Miasta Nowa
Huta w roku 1951 wynika z nastepujacych liczb:

S Styczef | Lipiec |Grudzief
Kwalifikacje 1951 1951 1951
ProjektantGw 559 519 489"
Pomocy technicznej o o
i kreSlarzy 45% 49% o2
W tym studiujacych 269 259 189

Osiggniecia gospodarcze budowy wiazg sig
ci$le z dobrym zrozumieniem ze strony projek-
tanta Srodkow dostepnych w danym okresie dla
realizacji budowy w zakresie rozporzgdzanych
materiatéw, urzgdzen i metod pracy. Wybor
konstrukeji i uzytych materiatéw w fazie pro-
jektowania wplywa na realno$¢ budowy. Miasto
Nowa Huta posiada w osiedlach duzy procent
typowosci zabudowy.

Jednoczesnie w grupie robot wykonczenio-
wych wydaje sie celowe i konieczne wpro-
wadzenie szerszego asortymentu materiatow.
Biuro Projektéw przez organizacje wzorcowni
materialéw w porozumieniu z przedsiebiorstwa-
mi wykonawczymi, urealnia swoje rozwigzania
projektowe przez uzycie rzeczywiscie dostep-
nych Srodkéw.

Niestety, nie zawsze starania podejmowane
w celu zaopatrzenia budowy w materiaty spe-

‘cjalne, niemasowe, podejmowane przez wyko-

nawce na wniosek Biura Projektowego, s3
uwieniczone wynikiem. Pozbawienie projektan-
ta mozliwo$ci rozwigzan wilasciwych niweczy
w wielu wypadkach jaskrawo warto$eci rozwig-
zan architektonicznych i uzytkowych w ich pod-
stawowych elementach.

Terminowo$¢ dokumentacji nie jest jeszcze
catkowicie dostosowana do postulatu zapewnie-
nia prawidlowego rytmu realizacji budowy.
Wptywaja na to trudnosci i zmiennosci form or-
ganizacyjnych w Biurze Projektéw, martwe cza-
sokresy, wydtuzenie czasu brutto projektowania,
wynikajace z przewleklych' i niewymiernych
w czasie czynno$ci zatwierdzania projektéow, nie
zawsze terminowe opracowanie projektu przez
zespotly mlodziezowe, szkolace sie w ramach or-
ganizacji projektowania oraz bltedy i zmiany
projektowania wywolane wnioskami uzytkow-
niké6w aktualizujgcych czesto zatwierdzone
uprzednio programy i zatozenia.

W roku 1950 zostaty zatwierdzone zalozenia
projektowe i program Miasta Nowa Huta. W ro-
ku 1952 jesteSmy juz w posiadaniu szeregu
wnioskéw uzytkownikéw, ktérzy zmieniajg or-
ganizacje swoich jednostek zlokalizowanych na
terenie Nowego Miasta, a co za tym idzie —
wprowadzaja do programu miasta odcinkowe
zZmiany. .

Generalny projektant przez swdj aparat nad-
zoru autorskiego i grupy projektujace powinien
sprawowa¢ w pelni nadzér autorski we wszyst-
kich dziedzinach specjalizacji. Powigzanie pro-
jektu z budowg, to podstawowy warunek za-
pewniajacy zasade jednosci budownictwa. Z rea-
lizacjg tej tezy wiaze sie sprawa odleglosci Biu-
ra Projektéw od placu budowy. W przyktadzie
Miasta Nowa Huta odleglo$¢ ta wynosi okoto
10 kilometréow. Statystyka za rok 1951 podaje, ze
w godzinach pracy miesieczny pobyt na budo-
wie pracownika Biura Projektéw Miasta Nowa
Huta $rednio wyniést 4,5 godziny. Oczywiscie
nie jest to wykladnikiem sprawowania nadzoru
autorskiego, ktéry w jednostkowej obsadzie ab-
sorbuje znacznie wiecej czasu i w naszym rozu-
mieniu powinien by¢ pogtebiony i rozszerzony.
Zwiagzek z budowg zespoléw projektujgcych ma
powazne znaczenie ro6wniez w zakresie szkole—
nia i podnoszenia kwalifikacji.

Obserwacja warunkéw budowy stwierdza, ze
cigglo$¢ zwiagzku osobowego pracownika Biura
Projektujacego z budowanym obiektem jest
wyzsza niz pracownika kierownictwa nadzoru
czy wykonawstwa. Czesté zmiany osocbowe na
budowach w nadzorze czy kierownictwie robot,
duzy ruch osobowy w czasie budowy obiektu,
wyraznie pozbawiajg budowy cech ,,autorstwa‘‘
dla prac wykonaweczych.

Projektant jest na]trwalszym uczestnikiem
budowy.

Generalny projektant powinien w ksztalto-
waniu zespoléw projektujacych wykorzystaé
fakt istnienia na terenie zakladu organizacji za-
wodowych — dla poglebienia wiedzy fachowej
pracownikéw Biura.
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Organizacja NOT, SARP-u, ich aktywnos$¢
powiazana z programem dzialania biura, staje
sie $rodkiem uzytecznym w kierunku produkcji
i ksztatcenia kadr. '

Zycie zawodowo-organizacyjne oparte o pro-
blematyke warsztatu pracy — to wazny motor
uruchamiajacy nowe $rodki instruktywnego
oddziatywania.

LUDZIE NOWEJ HUTY

JERZY KNAPIK

O pracy politycznej

Najwazniejszym zadaniem Planu 6-letniego
jest budowa Nowej Huty — Kombinatu, ktéry
podwoi dotychczasowg produkcje suroéwki, stali
i materialéw walcowanych.

Kombinat ten posiada olbrzymie znaczenie
dla naszego rozbudowujacego sie przemystu
maszynowego, ktoéry wzmacnia obronnos¢é na-
szego kraju, co w okresie knowan i prowoka-
cji politycznych ze strony imperializmu ame-
rykanskiego posiada szczegbdlne znaczenie.

Przez uruchomienie Kombinatu zblizymy sie
powaznie do przodujacych, pod wzgledem pro-
dukcji stali, krajow likwidujac zacofanie z okre-
su kapitalistycznej gospodarki.

Produkcja Nowej Huty wplynie powaznie na
pogtebienie materialnych podstaw sojuszu ro-
botniczo-chlopskiego, umozliwiajgc przemysio-
wi metalowemu rozwiniecie produkcji maszyn
i narzedzi rolniczych. Ponadto juz dzisiaj ty-
sigce wezorajszych chtopéw znalazlo zatrudnie-
nie w Nowej Hucie przy jej budowie.

Budowe tego olbrzymiego giganta rozpoczeto
w roku 1950, a dzisiaj juz sg na ukonczeniu bu-

dynki w rejonie warsztatow tzn. kilkanascie -

obiektow, ktore bedg spelniaty role pomocni-
czg w procesie produkcyjnym. Budowa ta po-
siada olbrzymie znaczenie dla wojewodztwa
krakowskiego, ktére w okresie Planu 6-letnie-
go rozwija sie bardziej niz inne tereny naszego
kraju, a ktére pod wzgledem uprzemystowienia
bylo szczegdlnie zacofane w okresie miedzywo-~
jennym.

W Nowej Hucie mlodziez wsi podkrakowskiej
ma mozno$¢ zdobywania kwalifikacji zawodo-
wych tak w budownictwie jak i w nowocze-
snym hutnictwie, gdzie praca coraz wiecej sie
mechanizuje, gdzie wprowadza sie nowg tech-
nike, gdzie stopniowo zaczyna zanikaé réznica
pomiedzy pracg fizyczng a umyslowg, bo obstu-
ga urzadzen i agregatow wymaga duzych kwa-
lifikacji zawodowych i opanowania procesu
produkcji.

Niespos6b jednak my$le¢ o realizacji tego gi-
gantycznego zadania bez poparcia ze strony ca-
tego narodu, ktéory dumny jest, patrzac jak
dzielo to roénie z dnia na dzien. Budowie tej
towarzyszy wielki entuzjazm tak ze strony
cztonkéw Partii jak i wszystkich bezpartyjnych,

Akcja samoksztalceniowa, dydaktyka ogoélno-
techniczna, wystawy i pokazy robocze, akcja
wycieczkowa, piSmiennictwo fachowe itd. — to
znane metody nie zawsze rozwijane i uzytkowa-
ne w kierowaniu zespotami pracy twérczej.

Kazdy pracownik produkecyjny — czlonkiem
organizacji fachowej — zasade te realizujemy
W naszym zespole,

z zalogg Nowej Huty

kt@rzy chea nasz kraj widzie¢ bogatszy, szcze-
$liwszy, kroczacy milowymi krokami do dobro-
bytu i zabezpieczony przed napascig wroga.

Tak olbrzymie dzielo nie moze byé tworzone
tylko przy pomocy zarzadzen administracyj-
nych, tylko przez prace zawodows, wymaga
ono skoncentrowania uwagi na pracy politycz-
no-wychowawczej wsréd calej zatogi, bo wia-
domo jest, ze ze Swiadomosei politycznej po naj-
wiekszej cze$ci wyplywa obowigzkowo$é w pra-
cy zawodowej. Tu szczegblnie nie wolno zapo-
mina¢ o prymacie polityki nad ekonomiks.

Aby nie byc¢ golostownym, pozwole sobie
zilustrowaé¢ faktami:sytuacje w catym dotych-
czasowym okresie na tej budowie. W roku 1949
1 1950 zadania produkecyjne przy budowie mia-
sta Nowa Huta byly wieksze niz na kombina-
cie, dlatego tez cala uwaga organizacji partyj-
nej byla skierowana na miasto.

Rozbudowano organizacje partyjne, prowa-
dzono czesto-narady i odprawy z aktywem par-
tyjnym i bezpartyjnym. W konsekwencji tej
pracy zaczeto wykonywa¢ i przekracza¢ plany
produkcyine. \

Oddano przed terminem domy na zbiorowe
zakwaterowania robotnikéow i indywidualne
mieszkania dla personelu inzynieryjno-techni-
cznego i robotnikéw. W tym okresie wyroS$li
tacy przodownicy jak: Orzanski, Wadowski
i wielu innych.

W tym samym czasie powaznie zaniedbano
budowe Kombinatu, praca organizacji partyj-
nych byta staba, nie starano sie o uruchomie-
nie wszystkich ogniw partyjnych, nie pracowa-
no z bezpartyjnymi robotnikami i personelem
inzynieryjno-technicznym.

Organizacje partyjne zbyt stabo oddzialywa-
1y na swoje transmisje i dlatego te ostatnie za-
niedbaly réwniez ‘prace polityczno-wychowaw-
czg z zaloga.

Wskutek tych niedociggnie¢ plany produk-
cyjne byly realizowane z trudnoscig albo tez
nie byly wykonywane.

Na mlodziezows czeé¢ zalogi mialy moznosé
oddzialywania zdemoralizowane elementy chu-
liganskie, dlatego czesto zdarzaty sie awantury
i burdy na budowach i w kwaterach robotni-
czych. Zaczelo sig szerzy¢ pijanstwo w ktérym
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czasami uczestniczyli nawet ludzie z dozoru, co
prowadzilo do powaznego rozluzZnienia dyscy-
pliny na budowie. W efekcie tracilismy wiele
roboczo-godzin.

Brak pracy polityczno-wychowawczej z calg
zaloga doprowadzit do powaznego zalamania
wykonania planéw produkeyjnych w mie-
sigcach letnich w roku 1951, kiedy to wrég sta-
ral sie wykorzystaé okres trudnosci, jakie za-
rysowaly sie na rynku zaopatrzenia. Mial on
ulatwione zadanie dlatego, ze nie docieraliSmy
do robotnikéw z pracg polityczna i nie wyjas-
nialiSmy im trudno$ci. W tym okresie nastgpito
powazne obnizenie wydajnosci pracy w kom-
binacie, a absencja wzrosta z 8 do 15%.

Dorazne kontrole wykazaly, ze pewna czes¢
robotnikéw schodzita weczeéniej z roboty. Sto-
sunek nadzoru do wykonania zadan byl czesto
obojetny.

Zapominano o odpowiedzialno$ci, jaka ciazy
na kierownictwie administracyjnym za wykona-
nie planéw i porzgdek na budowie.

Zrédtem tych brakéw bylo ubdstwo tresci
i form pracy polityczno-wychowawczej z za-
loga, ktéra w przewazajacej mierze rekrutuje
sie z malo- i $redniorolnych chlopéw, wyma-
gajacych szczegblnej opieki ze strony organiza-
¢ji partyjnej, organizacji spolecznych i admi-
nistracji.

Niedostatecznie prowadzone bylto zycie kul-
turalne, spoleczne, sportowe, poprzez ktore ist-
niala mozliwo$¢ wychowawczego wplywania na
zaloge.

Analiza sytuacji dopomogla nam do ujawnie-
nia bledow i brakoéw oraz ustalenia ich zrodel.

Organizacje partyjne, spoteczne i administra-
cja dostrzegly, ze sytuacje mozna zmieni¢ po-
przez szerokie rozwiniecie pracy polityczno-
wychowawecze]j z calg zatoga, ze Swiadomosé po-
lityczna uodporni zaloge na agitacje wroga oraz
pobudzi jg do zwiekszenia wysitku w celu ter-
minowego realizowania zadan.

Lenin w artykule ,,Wielka inicjatywa“ pisal:

»Aby zwyciezy¢, aby stworzy¢ i utrwalié¢ so-
cjalizm, proletariat musi rozwigza¢ dwojakie,
albo dwujedyne zadanie:

po pierwsze, pociggngé calg mase ludu pra-
cujacego i wyzyskiwanego swym ofiarnym bo-
haterstwem w walce rewolucyjnej przeciw ka-
pitalowi, pociggajac ja za soba, zorganizowac,
kierowa¢ nig celem obalenia burzuazji i catko-
witego zalamania wszelkiego oporu z jej strony,

po drugie, poprowadzi¢ za soba og6t mas pra-
cujacych i wyzyskiwanych oraz wszystkie war-
stwy drobnomieszczanskie na droge nowego bu-
downictwa gospodarczego, na droge stworzenia
nowej wiezi spotecznej, nowej dyscypliny pra-
cy, nowej organizacji pracy, lgczacej ostatnie
stowo nauki i techniki socjalistycznej z maso-
wym zjednoczeniem $wiadomych pracownikow,
ktorzy stwarzaja wielka produkcje socjalisty-
czna“.

W miesigcu pazdzierniku ub. r. Komitet Wo-
jewodzki postanowil rozwingé wszystkie formy
pracy polityczno-wychowawczej z zalogg Nowej
Huty.

\

W pierwszym rzedzie trzeba bylo rozpoczaé
prace z czlonkami partii, aby przez nich od-
dzialywa¢ na organizacje spoteczne i dalej na
calg zaloge.

Z czlonkéw partii uruchomiono okolo 85%
ogblnego stanu, przydzielajac kazdemu zadanie
poprzez grupe partyjng. Zwiazek Zawodowy
Budowlanych uruchomit réwniez okoto 150 swo-
ich aktywistéw, podobnie, i Powiatowy Zarzad
Zwiazku Mtodziezy Polskiej.

Po linii administracyjnej przeprowadzono na-
rady z personelem inzynieryjno-technicznym,
majstrami i brygadzistami.

Administracja na wniosek Partii opracowala
dzienne harmonogramy dla poszczegdélnych
obiektéw, aby daé moznos$é codziennej mobiliza-
cji zalogi do realizacji zadan dziennych.

Przeprowadzano dzienne kroétkie narady z ak-
tywem partyjnym i bezpartyjnym, na ktérych
na kazdym obiekcie omawiano wykonanie za-
dan dziennych i nakreslano zadania na dzien na-
stepny. Jednocze$nie analizowano sytuacje na
odcinku organizacji pracy, a szczeg6lnie zaopa-
trzenia materiatowego i zlikwidowania przesto-
jow robotniczych.

Jakie byly wyniki tej pracy? Zamiast odpo-
wiedzi przeméwiag cyfry: w listopadzie i grud-
niu wykonano 21% planu rocznego. Wydajnos¢
wzrosta o 269, a absencja obnizyla sie do 7,8%.
Niektore brygady zwiekszyly ukladanie muru
z 52 m® na jedng zmiane do 107,3 m?. Ukladacze
plyt prefabrykowanych poprzednio ukiadali 150
szt. a poézniej 480 szt.

W tym samym okresie wielu bezpartyjnych
robotnikéw i przodownikéw wyrazito che¢ wsta-
pienia w szeregi Partii. Jak wiec wynika z przy-
toczonych przykladéw, prowadzenie i rozwijanie
wszystkich form pracy polityczno-wychowaw-
czej z robotnikami i inteligencjg techniczng pod-
nosi $wiadomo$é zatogi, a przez to daje lepsze
wyniki produkeyjne. Jednak do tego czasu, nie
wszystkie administracje w przedsiebiorstwach
budowlanych doceniajg znaczenie roboty poli-
tycznej, przez ktérg mozna mobilizowac zaloge
do terminowego wykonania planéw.

Czesto kierownicy administracyjni moéwia, ze
sg ,,tylko fachowcami a nie dyplomatami, a do
pracy politycznej trzeba by¢ dyplomata“ dla-
tego zaniedbuja te prace. Uzewnetrznia sie to
rowniez w ich stosunkach do agitacji i propa-
gandy pogladowej, na cele ktorej trudno im
znalez¢ $rodki finansowe. Czesto sprawy te
wydaja sie im ucigzliwe. Zapominajq oni o tym
jak wielka pomoc moze im przynie$¢ dobrze
prowadzona robota polityczna wsréd robotni-
kow i administracji.

Nalezaloby postawi¢ sobie pytanie czy praca
polityczna w Nowej Hucie z zatoga jest juz do-
skonala? Nie. W tej pracy wystepuje jeszcze
wiele bledéow i brakéw, a giéwne z nich to
staba znajomo$¢ praw rzadzacych gospodarka
socjalistyczna, wykonywana przez czlonkéw
Partii jak i kierownictwo administracyjne, nie-
docenienie sily i zdolno$ci mobilizacyjnych kla-
sy robotniczej w przelamywaniu trudnosci oraz
czesto jeszcze spotykany brak czujnosci wsréd
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zalogi. Organizacja partyjna, a szczegdlnie ad-
ministracja, za malo starajg sie o wytworzenie
wéréd zatogi atmosfery walki z przejawami
wrogiej dzialalon$ci. Powazne braki wystepuia
na odcinku agitacji i propagandy pogladowej.
Na budowach sg wprawdzie rozmieszczone ta-
blice, ale nie ma na nich wynikéw osiagnietych
przez przodujgcych robotnikéw ani metod ich
pracy. Na tym odcinku szczegélnie stabo pra-
cuja Rady Zakladowe i administracja.

Zbyt malo prowadzi si¢ pogadanek i odeczy-
téw na tematy polityczne i fachowe z robotnika-
mi i personelem inzynieryjno-technicznym. Do
tej pory nie prowadzi sie narad partyjno-tech-
nicznych ani nie wprowadza form oddzialywa-
nia na brygadzistéw, majstréw, technikéw i in-
zynieréw bezpartyjnych, w stosunku do ktérych
widzimy jeszcze czesto niewlasciwe podejscie ze
strony mniej $wiadomych robotnikéw partyj-
nych i bezpartyjnych.

Nie nalezy o tym zapominaé, ze przeciez w
naszej inteligencji dokonujg sie powazne przeo-
kbrazenia, ze przeksztalca sie ona wraz z naszg
klasg robotnicza, ze przeobraza sie ona w inte-
ligencje socjalistyczna. Swiadezg o tym choéby
wyniki, jakie osiggamy w budownictwie.

W pracy polityczno-wychowawezej za mato
uwagi posSwieca sie zagadnieniom produkeyj-
nym, a szczegb6lnie oszczednosci materialowej,
czasu roboczego i wykorzystaniu maszyn i urzg-
dzen. Do tego czasu nie wytworzono wsrod za-
togi ogdlnej atmosfery walki o oszczednosé. Tak
np. sttuczki jest jeszeze okolo 30%, Zwiagzki Za-
wodowe zbyt mato zajmuja sie rozbudowa form
wspolzawodnictwa na budowie, pozbawiajac sie
w ten spos6éb dzwigni do stalego wzrostu wy-
dajnosci pracy, bo osiagnieta — jest jeszcze
niewystarczajgca.

Lenin pisal na ten temat:

,Komunizm zaczyna sie tam, gdzie ujawnia-

sie ofiarna przezwyciezajgca ciezki trud troska
szeregowych robotnikéw o zwiekszenie wydaj-
nosci pracy, o ochrone kazdego puda zboza, we-
gla, zelaza i innych produktéw, ktére otrzymu-
ja nie pracujacy osobiécie i nie ich ,,bliscy“ ale
,,dalsi“ czyli spoteczenstwo w calosci, dziesigtki
i setki milionéw ludzi, zjednoczonych najpierw
w jednym panstwie socjalistycznym®.

W mysl tych wskazan czynniki polityczne,
spoteczne i administracja powinny dopoméc za-
todze w osiggnieciu tego celu przez odpowiednie
zorganizowanie robo6t, terminowe dostarczenie
materialéw na plac budowy oraz utrzymanie
w ciaglej zdolnosci produkeyjnej urzadzen i ma-
czyn.

Szczegblnego znaczenie na obecnym etapie
1 na pierwszej socjalistycznej budowie nabiera
sprawa jakosci wykonywanych robot, a ta cze-
sto jeszcze przez poszczegbélnych kierownikow
rob6t nie jest doceniana. Obywatele ci zapo-
minajg o tym, ze takie niedopatrzenie naraza
nas na dodatkowe koszta budowy, a co za tym
idzie — utrudnia nam realizacje naszych inwe-
stycji.

Za slaba jest réwniez troska o warunki byto-
we zalogi, tak ze strony administracji jak

1 Zwigzkéw Zawodowych, co w duzej mierze
utrudnia prowadzenie pracy politycznej wsrod
zalogi. Nie wykorzystuje sie wolnego czasu od
pracy w kwaterach robotniczych, aby podnosi¢
$wiadomos$¢ polityczng i wiadomoéci fachowe
robotnikéw, co na takiej budowie jest niezbed-
ne. Budowa ta jest powaznie zmechanizowana,
wyposazona w najnowsze maszyny i urzadzenia
ze Zwiazku Radzieckiego, krajow demokracji
ludowej jak i w ostatnie zdobycze naszej socja-
listycznej techniki. Jak widzimy, w pracy tej
wystepuje jeszcze wiele niedociagnie¢, ktore nie
pozwalaig na prawidlowe prowadzenie budowy.

Wynikaja one z braku prowadzenia roboty
politycznej szczegdlnie ze strony administracji.

Wynikaja one z niedostatecznego korzystania
z doswiadczen radzieckiego budownictwa.

Wynikajg one réwniez z niedoceniania socjali-
stycznego planowania i sprawy doprowadzenia
planéw do najnizszych szczebli wykonawczych,
tak aby kazdy robotnik wiedzial, jakie przed
nim stojg zadania na codzien. Kierownictwo ttu-
maczy czesto trudnosci w wykonywaniu planow
produkcyjnych brakiem wykwalifikowanych
kadr inzynierskich i majsterskich, jednak bar-
dzo malo pracuje nad poglebieniem kwalifika-
cji zawodowych posiadanych kadr.

Niedostateczng uwage zwraca sie na pracu-
jaca mlodziez, ktéra stanowi powazny procent

-zatrudnionych w budownictwie i bedzie prze-

wazata w kadrze eksploatacyjnej.

Mimo jednak wystepujgcych jeszcze bledow
i brakéw w pracy organizacji politycznych, spo-
tecznych i administracji istniejg obiektywne
warunki naprowadzenia budowy na wlasciwag
droge, bo robotnicy i inzynierowie to dobry
element, z ktérym trzeba jednak stale, codzien-
nie pracowa¢ wychowujgc go w duchu oddania
sprawie socjalistycznego budownictwa.

W pracy tej szczegbdlng uwage nalezy zwroécié
na wychowanie inteligencji technicznej, maj-
strow, brygadzistow i mlodziezy pracujacej na
budowach. Nalezy pamieta¢, ze caly nadzor,
oprécz wykonywania zadan produkeyjnych, po-
winien przeksztalci¢ sie w opiekunéw, pomoc-
nikéw i wychowawcow calej zatogi oddzialywu-
jac na nig co dzien, podnoszac jej kwalifikacje
zawodowe i §wiadomo$¢ polityczna.

Zadanie to nie jest atwe do wykonania
i organizacje polityczne i spoleczne nie beda
w stanie tego dokona¢ o wlasnych sitach, dlate-
go tez administracja calym swoim autorytetem
musi poméc czynnikom politycznym w pogle-
bieniu pracy politycznej wsrod zatogi, tak aby
uczynié ja w swej masie zdolng do pokonywania
wszystkich trudnosci, jakie sie beda wylaniaty
w procesach produkcyjnych.

Poprzez wszechstronne rozwijanie pracy po-
lityczno-wychowaweczej administracja udogodni
sobie warunki pracy, bo kazdy czlowiek posta-
wiony na odcinku wykona sumiennie zadanie,
ktére zostanie mu powierzone. Tylko wtedy
kazdy obiekt giganta bedzie moégt by¢ oddany
w terminie do eksploatacji, co powaznie wzmo-
cni nasza gospodarke narodowa i przyspieszy
marsz do socjalizmu. '
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ZAGADNIENIA BIEZACE.

Dr CZESLAW BABINSKI

Zadania budownictwa przemyslowego w 1952 roku

Ogranicze sie do na$wietlenia 3 zagadnien:

1) wynikéw i do$wiadczen pracy 1951 roku,

2) planu produkeyjnego na r. 1952 i

3) gléwnych zadan budownictwa przemy-
stowego w 1952 roku.

— 1 —

Rok 1951 — pierwszy rok dziatalnosci resor-
tu budownictwa przemystowego — pozwolit po-
czyni¢ wiele obserwacji i nasunal szereg wnio-
skéw, ktére powinny byé wykorzystane przez
nas w roku biezgcym.

Plan produkcyjny 1951 roku — powiekszo-
ny o 6% zadania dodatkowe — wykonany
zostat w 123%,. Plan wykonaly wszystkie Cen-
tralne Zarzady, a spo$réd 68 Zjednoczen nie
wykonaty go tylko 3, a mianowicie: Zjedno-
czenie Budowy Nowej Huty, biatostockie i in-
stalacyjne warszawskie.

W roku 1951 zostato oddanych do uzytku po-
nad 30 nowych zakladéw przemystowych, w tej
liczbie takie wielkie obiekty Planu 6-letniego,
jak: pierwsze etapy fabryk samochodéw oso-
bowych i cigzarowych, zesp6t wielkiego pieca
»B“ na hucie ,,Kosciuszko*, stalownia ,,Czesto-
chowa“, pierwsze obiekty produkcyjne Nowej
Huty, obiekty produkecyjne Jaworzna I, prze-
dzalnia w Piotrkowie, ta§mowiec w Szczecinie
i inne. _

W r. 1951 oddano ponad 17 milionéw metréow
szeSciennych hal przemystowych, budynkéw
1 magazynéw, 13 mostéow zelaznych itd.

W wyniku powyzszego produkcja budowni-
ctwa przemystowego wzrosta w r. 1951 o 65%o
w stosunku do r. 1950. Najwiekszy wzrost, bo
o 130%, wykazaty instalacje przemyslowe.

Plan 1951 r. nie tylko zostal wykonany fi-
nansowo i w podstawowych obiektach rzeczo-
wych, lecz réwniez osiggnieto i przekroczono
0 17% zaplanowang wydajno$é pracy, uzysku-
jac warto$¢ produkcji na 1 robotnika produk-
cyjnego o 32%0 wyzszg w stosunku do 1950 r.
Osiggnieto zaplanowang obnizke kosztéw wlas-
nych. Wszystkie Centralne Zarzady w r. 1951
pracowaly rentownie i wykazaty nawet ponad-
planowe zyski.

Obok wykonania zadan produkeyjnych
w r. 1951 zostala przeprowadzona duza praca
organizacyjna; w szczegdlno$ci — zorganizo-
wano 6 Centralnych Zarzadéw specjalizowa-
nych, co pozwolilo budowaé od nowa wielkie
skomplikowane obiekty przemystowe w ramach
jednego resortu; zorganizowano mocne tereno-
we przedsiebiorstwa budownictwa przemysto-
wego, ktore siecig swa pokryly caly kraj; po-
zwolilo to przyspieszy¢ znacznie tempo budow-
nictwa przemystowego, skracajac w duzym
stopniu dawne czasokresy . budowy; wreszcie

kadry budownictwa przemystowego opanowaly
budowe trudnych i wielkich obiektéw przemy-
stowych, niespotykanych dotychczas w Polsce,
jak zespol wielkiego pieca ,,B“ na hucie ,,Kos-
ciuszko*, taSmowiec w Szczecinie itd. Rzad wy-
soko ocenial prace zat6g budownictwa przemy-
stowego wyré6zniajac odznaczeniami panstwo-
wymi 500 robotnikéw i pracownikow.
Rejestrujgc znaczne osiggniecia zalég i przed-
siebiorstw budownictwa przemystowego w roku
1951, wskazaé nalezy na szereg niedociagniec
i brakéw, ktore cechowaly nasza prace w r. 1951.

Podstawowsg trudnoscig w pracy 1951 r. byt
brak planu rzeczowego budownictwa. Plan pan-
stwowy nie precyzowal przed budownictwem
nawet zadan w zakresie oddawania obiektéw
do uzytku. Rezultatem bylo krystalizowanie
programu rzeczowego poszczeg6lnych robét
w ciggu dostownie — catego r. 1951; w wyni-
ku ma miejsce koncentracja przedsiebiorstw na
planie finansowym i finansowych kwotach prze-
robu. Sprzyjal powyzszemu brak kosztorysow,
w wyniku czego plan finansowy nie odpowiadat
rzeczowym programom. Stad czeste rewizje pla-
néw produkeji budowlanej poszezegdlnych bu-
dow.

Nastepng trudnoscig byl brak dyscypliny
ptac i przekroczenia planowanego funduszu
plac, ktore szczegodlnie ostro wystapily w I-szym
poétroczu.

Na szeregu budoéw nie podchodzono w spo-
s6b rzetelny do sprawdzania ilosci wykonanych
robdt i wypltacano nalezno$¢ nie za faktycznie
wykonane roboty. Na przyklad na jednej z bu-
dow w Malborku operator sprzetu ciezkiego
przez diuzszy okres czasu dopisywat sobie jed-
no zero do cyfr przerobu dziennego; i tak:
z 45 m3 robil 450 m3, z 75 m? — 750 m3; mimo
to sprawa uszla uwadze kierownictwa budowy.
Na wielu budowach szwankowala organizacja
pracy, co w konsekwencji zwiekszalo ilo$¢ ro-
bocizny nieproduktywnej i prowadzilo do wzro-
stu funduszu plac. Straty te mozna by wyelimi-
nowaé¢, gdyby z jednej strony zaostrzyé¢ kon-
trole wydawania i obliczania zlecen roboczych,
z drugiej — tak zorganizowa¢ budowe, by moz-
na bylo zapewni¢ robotnikom odpowiedni po-
ziom egzystencji.

Trudnos$ci w pracy powodowala nieoszczedna
gospodarka materialowa i brak walki z marno-
trawstwem materiatéw. Na budowach naszych
obserwowano olbrzymie zwaly lomu ceglane-
go, wtlaczane w bloto deski, porozbijane wy-
roby prefabrykowane. Trzeba, zeby robotnicy
i personel inzyniersko-techniczny, beztrosko od~
noszacy sie do niszczejagcych materialow, zda-
wal sobie sprawe, ze tkwi w nich rowniez czesé
jego wilasnej pracy, ktéra powinna by¢ lepiej
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wykorzystana. Sprzyjaly takiemu marnotraw-
stwu materiatowemu nadmierne zapasy mate-
rialowe, ktore rejestrowano na wielu naszych
placach budéw.

Do trudno$ci w pracy prowadzita stabo$¢ na-
szego aparatu w dziedzinie nalezytego wyko-
rzystania sprzetu i maszyn budowlanych. Wy-
maga to tym mocniejszego podkreSlenia, ze
w r. 1950 nie zostal osiggniety zaplanowany
procent usprzetowienia (osiagnieto 80%o). Obok
tego wyraznie zarysowaly sie braki w przepro-
wadzaniu remontu sprzetu, a zwlaszcza remon-
tow kapitalnych. Z jednej strony czasokres re-
montéw niedopuszczalnie sie wydluzal, z dru-
giej za§ — remontami z powodu braku cze$ci
zamiennych objeta zostala tylko cze$é maszyn
i urzadzen. Ilustracjg powyzszego byla Nowa
Huta, gdzie na przelomie 3-go i 4-go kwartalu
okoto 50°%0 parku maszyn ciezkich stale stalo
w remoncie.

Duze trudno$ci wywolywalo niepelne i for-
malne stosowanie zasady generalnego wyko-
nawstwa, a w istocie rzeczy brak generalnego
wykonawstwa nawet na decydujacych placach
budéw. Powodowalo to powazne komplikacje
organizacyjne w zabezpieczeniu cigglo$ci pra-
cy na budowach, szczegdlnie w grupie przed-
siebiorstw specjalizowanych.

W koncu roku 1951 na tle silnego wzrostu
planu produkeyjnego mialo miejsce przestawie-
nie uwagi kierownictwa placéw budéw przede
wszystkim na zagadnienia ilo$ciowe, w wyni-
ku czego zostata ostabiona czujno$¢ w zakresie
jakosci robo6t budowlanych.

— 9

Rok 1952 — trzeci rok Planu 6-letniego —
stawia przed budownictwem przemystowym od-
powiedzialne i trudne zadania: w ciggu biezg-
cego roku powinien by¢ zakonczony w budo-
wie i przekazany do eksploatacji szereg no-
wych zakladéw przemystowych, oddzialéw
fabrycznych, obiektéw budownictwa wodnego,
inzynieryjnego, mostéw itp. Miedzy innymi:
stalownia na hucie ,,Czestochowa‘, cementow-
nia w Wierzbicy, wielki piec ,,C* na hucie ,,Ko-
$ciuszko*, bluming na hucie ,,Bobrek®, pierw-
szy etap huty ,,Bolestaw", oddzialy produkcyj-
ne kopalni ,,Konrad“, koksownia huty ,,Ko-
Sciuszko*, zaktady tytoniowe w Czyzynach, ce-
gielnia Zastawice, przedzalnia bawelny w An-
drychowie, rejon warsztatow na Nowej Hucie,
obiekty produkcyjne Jaworzna II.

W roku biezgcym zapoczatkowujemy budo-
we 6 rejonéw hutniczych na Nowej Hucie, za-
poczatkowujemy drazenie pierwszych chodni-
kéw i komér montazowych w metro itd.

Wejda w biezgcym roku w budowe nowe
obiekty, jak: kombinat gipsowy i fabryka kwa-
su siarkowego koto Buska, wielka wytwoérnia
konstrukeji stalowych, elektrownia w Warsza-
wie itd.

W roku 1952 realizowaé¢ bedziemy budowni-

ctwa na 1100 placach budéw, z tego na 68 pod-

stawowych wielkich obiektach Planu 6-let-
niego.

Plan produkcyjny budownictwa przemysto-
wego na r. 1952 wzrasta o ponad 60% w sto-
sunku do r. 1951. Do$wiadczenie I kwartalu.
wskazuje, ze plan ten ulegnie zwiekszeniu
i wejdzie do niego dodatkowo szereg nowych
rob6t. Trzeba przy tym podkreslié, ze obecnie
okoto 60°%0 naszej produkcji stanowig obiekty
priorytetowe o szczegbélnej waznosci dla gospo-
darki, w stosunku do ktérych zostaly w wiek-
szo$ci przypadkéw ustalone bardzo krotkie ter-
miny budowy.

W r. 1952 obserwujemy nieréwnomiernosé
wskaznikéw wzrostu produkeji w poszczegodl-
nych Centralnych Zarzadach. Najwyzszy wzrost
wykazujg Centralne Zarzady specjalizowane,
a w szczego6lnosci Konstrukeji Stalowych, Urzag-
dzen Elektrycznych, Instalacji Przemystowych
i Ladowo-Inzynieryjnych; na przyklad: plan
produkecyjny Konstrukecji Stalowych wzrasta
0 ok. 100%0 w stosunku do 1951 r.

Ze Zjednoczen najwyzszy wzrost wykazuje
Metrobudowa — ok. 270% — i Nowa Huta —
ok. 240%¢ Na Nowej Hucie w budowie znaj-
dzie sie 110 obiektéw; z tego powinno by¢ od-
danych do uzytku ok. 45 obiektéow.

Zatem cechg charakterystyczna zadan pro-
dukecyjnych 1952 r. jest wzrost robdt specjal-
nych i montazowych; w tej liczbie powazny —
bo siegajacy ok. 85%0 — wzrost rob6t ziemnych;
nastepnie — skupienie robét w terenach o du-
zym nasileniu budownictwa i zlym zapleczu
technicznym i kadrowym, zwigzane z przesu-
nigciem inwestycji na tereny poludniowo-
wschodnie kraju.

—8 —

Na tle naprezonych obowigzkéw produkcyj-
nych 1952 r. gléwnymi zadaniami, stojgcymi
przed budownictwem przemystowym, na ktére
powinna by¢ zwrécona szczegdlna czujno$é na-
szej kadry, sa:

1. Mierzenie i kontrola produkecji przy po-
mocy zadan rzeczowych, a nie finanso-
wych kwot przerobu;

2. Koncentracja na kluczowych obiektach,
oddawanych w r. 1952 do eksploatacji
i zwiekszajacych zdolno$¢ produkeyjna
naszego przemystu juz w biezacym roku,

3. Realizacja podstawowych elementéw po-
stepu organizacyjnego i technicznego;

4. Zapewnienie niezbednego wzrostu wykwa-
lifikowanych kadr robotniczych i prze-
grupowanie czesci kadr inzyniersko-tech-
nicznych z administracji do bezposredniej

produkcji;
5. PrzySpieszony rozwd6j przedsiebiorstw
specjalizowanych,;

6. Lepsze wykorzystanie maszyn i sprzetu
oraz poprawienie ilosci i jakosci remon-
téw;

7. Zapewnienie nalezytej jakosci produkcji
i podnoszenie tej jakosci,
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8. W ramach systemu oszczednosciowego —
zwrdcenie szczegdlnej uwagi na zagadnie-
nie kosztéw wilasnych, a zwlaszcza za-
gadnienie walki z marnotrawstwem ma-
terialowym,;

9. Wzrost wydajno$ci pracy;

10. Podniesienie inicjatywy osobistej i ak-
tywnosci  pracownikéw  budownictwa
przemyslowego, a zwlaszcza styl pracy
naszych kadr, a szczegdlnie aktywny,
a nie pasywny stosunek do trudnosci.

Najwazniejsze z tych zadan — to:
Rzeczowa realizacja planu;

2. Inicjatywa osobista naszych kadr;

3. Realizacja postepu organizacyjnego i tech-
nicznego;

4. Zabezpieczenie niezbednego wzrostu wy-
kwalifikowanych kadr i racjonalne ich
ustawienie.

Plany rzeczowe. Od poczatku roku biezgcego
wysitek naszej administracji idzie w kierunku
sprecyzowania zadan rzeczowych dla najwaz-
niejszych priorytetowych obiektow; w szcze-
go6lnosci dla 38 kluczowych obiektow, na kto-
rych w roku 1952 zostanie uruchomiona pro-
dukcja przemystowa. Sprawa jest trudna i do-
tychczas udato sie sprecyzowaé¢ te zadania
tylko dla 20 budéw. Wynika to czesto z nie-
dostatecznego przygotowania programoéw in-
westycyjnych przez inwestoré6w. Na przyklad
na hucie ,,Czestochowa“ program inwestycyjny
zmienial sie¢ trzykrotnie; na Nowej Hucie usta-
lenie programu rzeczowego trwato ponad 2 mie-
sigce.

Obok ustalenia programéw rzeczowych dla
najwazniejszych budéw zmierzamy do ustale-
nia spisu obiektow, ktére w roku biezgcym po-
winny by¢ przez budownictwo przemystowe
oddane do uzytku i okreslenia terminéw ich
oddania.

Spis obiektéw oddawanych do uzytku i za-
dania rzeczowe 38 placéw budéw — stanowic
beda plan rzeczowy budownictwa przemysto-
wego w biezacym roku.

Trzeba tu podkresli¢, ze pilnowanie termi-
nowego ' i pelnego przekazywania do uzytku
ustalonych dla poszczegélnych budéw obiektéw
jest podstawowym obowigzkiem zaldég budow-
nictwa przemystowego w r. 1952. Zadanie nie
jest latwe; na przyklad w miesigcu lutym na
planowane do oddania 263 obiekty oddano tyl-
ko 158 obiektéw, to jest okoto 60%. Dla zapo-
biezenia temu niepokojacemu zjawisku zosta-
nie wprowadzone w najblizszym czasie premio-
wanie za oddanie obiektéw do uzytku.

Realizacja postepu organizacyjnego i tech-
nicznego. By sprosta¢ stale rosngcym, coraz
trudniejszym zadaniom budownictwa przemy-
stowego w 1952 r. szczegbélna uwaga musi by¢
zwrocona na wprowadzenie do naszego budow-
nictwa podstawowych elementéw postepu orga-
nizacyjnego i technicznego. Zastosowanie no-
wej techniki, zespolowej mechanizacji, szybko-
$ciowego budownictwa — wymaga od pracow-
nikéw polskiego budownictwa nowych metod
pracy, nowych $rodkéw budownictwa. Szcze-

gblnie przy narastajacej z roku na rok skali
i objetosci budownictwa przemyslowego rysu-
je sie z coraz wieksza silg potrzeba szybkiego
i masowego wprowadzenia do budownictwa
przemyslowego postepu technicznego i organi-
zacyjnego.

Postep techniczny i postep organizacyjny —
lub jesli kto$ chce odwrotnie: postep organi-
zacyjny i postep techniczny, bedgc nierozer-
walne z soba, stanowig te site materialng, kto-
ra pozwoli budownictwu przemystowemu pla-
nowo i w terminie realizowaé¢ wielkie zadania
biezgcego etapu.

— Wielka silg napedowg postepu jest ruch
wspolzawodnictwa i racjonalizacji, wystepuja-
cy nie tylko jako odbicie rewolucyjnych zmian
w wyposazeniu technicznym i w bazie mate-
rialowej naszych przedsiebiorstw, lecz takze
jako czynnik aktywny, zmieniajacy technike
i posuwajacy jej rozwdédj naprzod.

W dziedzinie postepu organizacyjnego na
obecnym etapie zostaly postawione przed bu-
downictwem nastepujace 4 wezlowe problemy:

1 — Wprowadzenie w pelni zasady general-
nego wykonawstwa dla kluczowych bu-
déw oraz jednolitych zasad generalne-
go wykonawstwa dla wszystkich reali-
zowanych przez nas budoéow.

2 — Wprowadzenie obowigzku sporzgdza-
nia przez kierownikéw budéw na bu-
dowach przemyslowych elementarnych
projektéw organizacji robét.

3 — Wprowadzenie w okresie pierwszego

_ polrocza operatywnego planowania ty-
godniowo-dobowego dla okolo 30 klu-
czowych budéw.

4 — Wprowadzenie systemu dyspozytorskie-
go dla okolo 20 Kkluczowych budéw.

W sprawie tej zostala zwotana Ogoélnokra-
jowa Narada przez Instytut Organizacji i Me-
chanizacji Budownictwa, zostaly wydane szcze-
gotowe instrukcje przez resort oraz przepro-
wadzone konferencje ze wszystkimi wytypo-
wanymi budowami. W chwili obecnej planowa-
nie tygodniowo-dobowe i system dyspozytor-
ski zostaty juz wprowadzone w Zjednoczeniu
Budowy Nowej Huty.

Wprowadzajac elementy postepu organiza-
cyjnego — stosownie do realnej oceny naszych
sit — w roku biezagcym tylko na okolo 30 pla-
cach budéw, zapewnimy powstanie w budow-
nictwie przemyslowym os$rodkéw, ktére beda
oddzialywaé¢ pobudzajgco na inne place budéw
i wskutek tego stang sie ogniwami postepu
organizacyjnego w calym budownictwie prze-
myslowym.

W zakresie postepu technicznego szczegdlna
uwaga zostaje polozona na nastepujace zagad-
nienia:

a) zwiekszenie udzialu budoéw, prowadzo-
nych w oparciu o projekty typowe i po-
wtarzalne. Jest to uzasadnione miedzy
innymi wzrostem hal przemyslowych
w r. 1952 0 125%9 — w por6éwnaniu z ro-
kiem 1951. W ten sposéb hale przemy-
stowe staja sie podstawowym asortymen-
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tem produkeyjnym naszego budownictwa.
W dziedzinie hal przemystowych zobowig-
zano Biura Projektéw budownictwa prze-
mystowego do doprowadzenia udzialu pro-
jektéw typowych do 40%o;

b) dostosowanie pracy w obu Instytutach do
aktualnych potrzeb budownictwa. W tym
celu zostaje zmieniona struktura wew-
netrzna obu Instytutéw oraz zostaly pod-
dane zasadniczej rewizji ich plany pro-
dukcyjne na r. 1952;

¢) jednolity plan techniczny dla budownictwa
przemysiowego. Plan taki zostal juz na
rok biezacy opracowany, posiada on jed-
nakze jeszcze usterki, a w szczego6lnosSci
nie posiada wyznaczonych dla poszcze-
golnych zjednoczen i kluczowych budow
indywidualnych zadan, nie ustala termi-
néw ich'wykonania, a co najwazniejsze —
nie wytycza sposob6éw i kierunkéw reali-
zacji zadan. Dlatego bedzie musial by¢
stosownie uzupelniony i pogtebiony;

d) rozwdj racjonalizacji i malej mechaniza-
cji, a w szczegdélnosci racjonalizacja na-
rzedzi produkcji. Dla wykonania powyz-
szego zadania zostal powolany specjalny
zespo6l, na czele ktérego stangl znany ra-
cjonalizator Krajewski.

Kadry. W biezacym roku nalezy liczyé sie
z trudnosciami w zakresie uzupelnienia kwali-
fikowanej kadry roboczej oraz kadry inzynier-
sko-technicznej. - Zwlaszcza w przedsiebior-
stwach specjalizowanych, w zwiazku z powaz-
nym wzrostem produkcji, moga wystapi¢ nie-
dobory w wykwalifikowanej kadrze monterow,
instalatoréw, spawaczy, $lusarzy montazowych,
maszynistow sprzetu ciezkiego, $lusarzy remon-
towych itd. Trudnosci te mozna usungé¢ jedy-
nie w drodze wewnetrznego szkolenia. W tym
celu zostal poddany rewizji plan szkolenia kur-
sowego. Przeszkoleniem w budownictwie prze-
mystowym zostaje objetych okoto 20.000 robot-
nikow.

Powazne trudnosci wywoluje juz w chwili
obecnej brak dostatecznej ilosci kadry inzynier-
sko-technicznej w bezposredniej produkecji, na-
wet na decydujgcych budowach. Przeprowa-
dzona analiza wskazuje, ze okolo polowy na-
szych kadr inzynierskich zostalo zgrupowanych
w administracji na szczeblach odcinkéw, zarza-
déw, Zjednoczen i Centralnych Zarzadow
i w Ministerstwie. W zwigzku z tym nastgpi
w roku biezacym zdecydowane przesuwanie
inzynierow i technikéw z administracji do bez-
posredniej produkcji i ograniczanie posredni-
czacych ogniw administracyjnych.

Niezaleznie od tego stwierdzono dyspropor-
cje w rozmieszczeniu kadr inzyniersko-tech-
nicznych w poszczeg6lnych Centralnych Za-
rzadach i Zjednoczeniach. Najwieksze braki
w chwili obecnej odczuwa Centralny Zarzad
Poludnie, a nastepnie Slgsk. Wieksze nasyce-
nie w stosunku do innych wykazuje Centralny
Zarzad Pélnoc. Znacznie rowniez rézni sie sto-
pien obcigzenia pracownikéw inzyniersko-tech-
nicznych w poszczegdlnych Zjednoczeniach.

I tak: w Centralnym Zarzadzie Polnoc — Zjed-
noczenie Nr 3 Warszawa — na 1 pracownika
inzyniersko-technicznego przypada 0,56 milio-
néw zlotych w przerobie rocznym, w Zjedno-
czeniu Lubelskim — 1,14 milionéw ztotych
w przerobie rocznym, a wiec o 100% wiecej,
w Zjednoczeniu Rzeszowskim — 1,5 milionéw
zlotych, a wiec blisko o 200%0 wiecej.

W zwigzku z tym zapoczgtkowano przegru-
powanie kadry, kierujac ja przede wszystkim
na decydujace 38 placow budow.

Wykorzystanie sprzetu i remonty. W roku
biezacym, pomimo znacznego zwiekszenia do-
staw sprzetu, przecietny wskaznik usprzeto-
wienia jest nizszy od ustalen Planu 6-letniego
i nizszy od planowanego na r. 1951. Przyczyng
powyzszego jest mimo powaznych nowych do-
staw sprzetu bardzo duzy wzrost zadan pro-
dukeyjnych, a takze czesSciowo niedostateczny
rozwoj krajowej bazy produkeji maszyn i sprze-
tu budowlanego.

W zwigzku ze stanem usprzetowienia zostaly
na rok biezacy zwiekszone o 20%¢ $rednie nor-
my przerobowe dla sprzetu ciezkiego oraz przy-
jeta zasada zréznicowania norm przerobowych
dla poszczegoélnych Centralnych Zarzadéw i po-
szczegblnych budéw. Réwnolegle z tym obo-
wigzuje konieczno$¢ stosowania wielozmiano-
wej pracy sprzetu.

Na tle koniecznej intensyfikacji pracy sprze-
tu nabiera szczegblnego znaczenia zagadnienie
remontow. Niedostateczne ilosciowo i jako$cio-
wo remonty sprzetu sa jedna z istotnych przy-
czyn przestojow. Szczeg6lnie wymaga uporzad-
kowania zagadnienie norm czasowych na re-
monty. Czas trwania remontéw kapitalnych
waha sie u nas dla koparek od 100 dni do 208
dni, przy normach radzieckich okolo 40 zmian,
dla spycharek od 77 do 341 dni, przy normach
radzieckich okolo 20 zmian.

Jest jasne, ze z zestawienia wynikajg ogrom-
ne rezerwy, ktére racjonalny remont sprzetu
moze da¢ budownictwu. Pomoc na tym odcin-
ku powinny okazaé¢ zespoly remontéw wzorco-
wych.

Dalszg przyczyna trudnosei remontowych jest
brak czesci zamiennych, wywolywany niewyko-
nywaniem plandéw cze$ci zamiennych przez
przemysl przy réwnoczesnym braku wlasnych
baz wytwoérezych cze$ci zamiennych.

Brak cze$ci wplywa na stopien wykorzysta-
nia maszyn ciezkich, a szczegdlnie spycharek.
W zwigzku z tym wydaje sie niezbedne:

a) nalozy¢ na przemyst obowigzek wykony-
wania cze$ci zamiennych dla budownictwa
zgodnie z planem,

b) przekaza¢ budownictwu odpowiednie za-
klady dla rozpoczecia produkcji czesci za-
miennych,

¢) zwiekszy¢ import czesci.

Jakosé. W pierwszej polowie lutego rb. w ca-
ym budownictwie przemystowym odbyly sie
na budowach narady, poswigcone zagadnieniom
zabezpieczenia nalezytej jako$ci budownictwa.
Na budowy nalozony zostat obowigzek wpro-
wadzenia raz na kwartal, na narady produk-
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cyjne zagadnien jakosci wlasnej produkcji bu-
dowlanej. Zagadnienie jakoSci produkeji zosta-
lo postawione w biezacym roku na Pierwszej
Naradzie Przodownikéw Pracy budownictwa
przemyslowego. Dnia 26 kwietnia — w opar-
ciu o wyniki prac Komisji Technicznej, kon-
trolujacej najwieksze sposréd zbudowanych
w okresie 1949—1951 obiektéw, — zostang po-
nownie przeprowadzone w calym budownictwie
narady, poswiecone udostepnieniu naszym pla-
com budéw wnioskéw i obserwacji, poczynio-
nych przez Komisje Kontroli Jakosci.

Roéwnolegle zostaje wprowadzony w budow-
nictwie przemyslowym obowigzek miedzyfazo-
wej kontroli robét. Szczegélna uwaga zostaje
poswiecona zagadnieniom nalezytej jakosci
projektow. W tym celu zostanie wzmozona kon-
trola projektéw, wychodzgcych z biur projek-
t6w oraz przeprowadzona kontrola pelnej do-
kumentacji technicznej 38 kluczowych budoéow.

Fundusz plac. W roku biezgcym powinna by¢
wprowadzona zasada rozprowadzenia funduszu
plac wewnatrz placu budowy na poszczegdl-
nych kierownikéw obiektéow i majstrow, kté-
rzy tym samym otrzymaja wigzace limity plac.
Szczegbélne] uwagi wymagaé bedzie sprawa
uporzagdkowania zlecen roboczych, bedacych
podstawowg pierwotng dokumentacjg, pozwa-
lajaca skontrolowaé prawdziwe przekroczenia
norm, wykaza¢ wzajemny stosunek norm
w poszczegblnych asortymentach, ustali¢ rze-
czywistag wysoko$¢ zarobkow.

System oszczedno$ciowy. System oszczedno-
Sciowy stanowi socjalistyczng metode gospoda-
rowania. Rozrachunek gospodarczy, podniesie-
nie rentownosci, zwiekszenie ponadplanowej
akumulacji, przys$pieszenie obiegu $rodkéw
obrotowych, polepszenie jako$ci produkcji —
wszystko to sa elementy skladowe systemu

oszczednoSciowego, wprowadzonego w calej
gospodarce i stanowigcego miedzy innymi
o skali inwestycji. System oszczedno$ciowy
w budownictwie nie jest czesto jeszcze nale-
zycie rozumiany i sprowadzany do wykazania
sie pewnymi wynikami w zakresie zuzycia
i ekonomii materiatéw, likwidacji przerostow
administracji, a gléwnie jako realizacja robét
po cenach nizszych od kosztorysowych.

Zwazywszy obecng jako$¢ kosztorysow i fakt,
ze bardzo wiele z nich zestawionych jest w trak-
cie realizacji rob6t, niekiedy przy pomocy apa-
ratu przedsiebiorstw budowlanych, staje sie
jasne, ze czesto nie moze by¢ mowy tu o oszczed-
nosci, a powinna by¢é mowa o bledach koszto-
rysowania, wzglednie umiejetnosci przedsie-
biorstwa do przeforsowywania tak zwanych ro-
b6t dodatkowych.

Podstawowym zadaniem w systemie oszczed-
no$ciowym budownictwa jest w roku 1952 ob-
nizka kosztéw, ustalona dla budownictwa prze-
mystowego w wysokosci 8,2%.

%

* *

Trudne zadania biezacego roku wymagajg
wzrostu aktywnosci zatég budownictwa prze-
myslowego, wymagajg duzej inicjatywy oso-
bistej i aktywnego, a nie pasywnego stosunku
do trudno$ci. Czesto na naszych kluczowych
budowach obserwujemy, jako centralng trud-
nos¢ — nieumiejetno$¢é utrzymania nalezytego
napiecia organizacyjnego w decydujgcych dla
budowy momentach. Wynika to w wielu przy-
padkach z niecheci do zwiekszonego wysitku
osobistego w pokonywaniu biezgcych trudnosci
produkcyjnych.

Inicjatywa osobista i aktywny stosunek do
biezgcych trudnosci produkeyjnych to b. waz-
ny czynnik w realizacji planéw budownictwa.

Dzial Informacygjno- Normatywny

Uchwala Prezydium Rzadu Nr 258

z dnia 5 kwietnia 1952 r.
w sprawie: mozliwo$Sci dokonywania zmian w Planie Inwestycyjnym na rok 1952.

W zwigzku z § 1 Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 943
z dnia 28.XII. 1951 r. o stabilizacji Planu Inwestycyj-
nego na rok 1952 oraz § 3 Uchwaly Rady Ministrow
Nr 944 z dnia 28.XII 1951 r. o Planie Inwestycyjnym

na rok 1952 — Przezydium Rzadu uchwala co naste-
puje:
I. Zmiany rzeczowe w Planie Inwestycyjnym
§ 1.

1. Prezydium Rzgdu na wniosek wtasciwego Mini-
stra zaopiniowany przez Przewodniczgcego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego:

a) wigcza do spisu tytuléw inwestycyjnych I grupy
nowe tytuly, lub skresla wymienione w spisie,
lub dokonuje przeniesien limitéw inwestycyjnych
pomiedzy tytutami I grupy,

b) wlgcza do Planu oddania do uzytku inwestycji
I grupy w r. 1952 nowe obiekty lub skre$la wy-
mienione w nim obiekty,

¢) przydziela z Rezerwy Planu Inwestycyjnego kwo-
ty, przekraczajgce 2 mil. ztotych, oraz kwoty nie-
zbedne dla utworzenia nowych tytuldéw I grupy.

2. Przewodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania‘/y/;;"

Gospodarczego na wniosek wtasciwych
centralnych:

inwestorow

a) wprowadza nowe skltadniki do tytutéw I grupy,
lub skresla sktadniki istniejgce, lub dokonuje
przeniesien limitéw wewnagtrz tytutéw I grupy.
Jednakze zmiany pomiedzy sktadnikami inwe-
stycji podstawowych wymienionych w zat. Nr 1
do Uchwaly Prezydium Rzadu Nr 946, powodujgce
zmiane ustalonych efektéw produkcyjno-ustugo-
wych, wymagaja uprzedniej zgody Prezydium
Rzadu,

zmienia terminy ustalone dla oddawania do uzyt-
ku w r. 1952 inwestycji I grupy,

c) wilacza do spiséw tytutéw inwestycyjnych II gru-
py i do plan6w oddania do uzytku w r. 1952
inwestycji II grupy nowe tytuly, lub skresla
tytuly w planach tych wymienione,

przenosi limity inwestycyjne pomiedzy tytulami
II grupy w planach terenowych, jezeli przenie-
sienie nastepuje z jednego wojewodztwa do dru-
giego — z jednego dzialu budzetowego do inne-
.80 — z budzetu terenowego do budzetu central-

b
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e) przenosi limity inwestycyjne pomigdzy tytutami

1 grupy finansowanymi jedynie ze $rodkéw wia-
snych i zwrotnych,
f) przydziela z Rezerwy Planu kwoty nie przekra-
czajgce 2 mil. zl,
g) przenosi do Rezerwy Planu limity inwestycyjne,
uznane za czeSciowo (w zakresie tytuléw I grupy)
lub catkowicie nierealne,
wlgcza do spiséw tytulédw inwestycyjnych I i II
grupy oraz do planéw oddania do uzytku I i II
grupy inwestycje ze $rodkéw wilasnych inwesto-
réw pod warunkiem uprzedniego stwierdzenia ich
realnosci pod wzgledem finansowym, materiato-
wym i wykonawczym.

3. Wilasciwi inwestorzy centralni moga przeprowa-
dzaé zmiany zakresu rzeczowego i limitéw inwesty-
cyjnych:

a) wewnagtrz poszczegélnych tytutéw II grupy,

b) oraz pomiedzy tytulami II grupy, o ile nie powo-
duja one zmiany ustalen planu oddania inwestycji
do uzytku w r. 1952 z zastrzezeniem przepisu ust.
2 pkt. d).

4. Minister PGR, Minister Rolnictwa, Minister Han-
dlu Wewnetrznego oraz Minister Przemystu Drobnego
i Rzemiosta w porozum1emu z Przewodniczacym PKPG
mogg przemesc na inwestoré6w naczelnych niektére
uprawnienia wymienione w ust. 3.

5. W ramach upowaznien udzielonych w ust. 3 i 4

h

=~

nie mozna dokonywaé przeniesienia limitéw inwesty- -

cyjnych z inwestycji produkeyjnych na inwestycje nie-
produkcyjne, oraz przenosi¢ limitéw, przeznaczonych
na inwestycje, oddawane do uzytku w r. 1952, — jesli
to spowoduje zmiane w planie oddania inwestycji do
uzytku. )

6. Prezydium Naczelnej Rady Odbudowy m. St. War-
szawy (NROW) w porozumieniu z Przewodniczacym
PKPG dysponuje limitami Rezerwy NROW w Planie
Inwestycyjnym na rok 1952.

7. Koszta dokumentacji technicznej nalezy pokrywac
z calo$ci limitu danego inwestora z tym, ze inwestor
obowigzany jest w przeciggu miesigca przeprowadzié
odpowiednig zmiane limitéw w trybie ustepu 2, 3, lub 4.

II. Zmiany limitéw na tle niedokosztorysowania
inwestycji.

. § 2
1. Inwestor bezpo$redni moze, W porozumieniu
z bankiem specjalnym, przenie§¢ w ramach swego ty-
tulu miedzy skladnikami 5 proc. limitu skladnika, ce-
lem skorygowania wadliwie sporzadzonych kosztory-
s6w, pod warunkiem, ze:

a) posiada kosztorysy szczegbélowe zaréwno na sktad- -

nik zmniejszany, jak i na skladnik zwigkszany,
b) 5 proc. limitu sktadnika zmniejszonego wystarczy
na pokrycie niedoboru, wynoszacego nie wiecej

_ niz 5 proc., na sktadniku zwiekszonym.
2. Jezeli warunki powyzsze nie sg spelnione, a limity
nie wystarczajg dla wykonania pelnego zakresu rze-

- s6b, okreflony w § 1 ust.

czowego, nalezy wystapi¢ w trybie ustepu 2, 3,i4 § 1
0 zmniejszenie zakresu rzeczowego.

III. Zmiany lokalizacji inwestycji
§ 3.
Zmiany lokalizacji ogélnej majg charakter zmian rze-
czowych i moga byé przeprowadzane jedynie w spo-
, 314

IV. Zmiany formalne w Planie Inwestycyjnym.
- § 4.

1. Do zmian o -charakterze formalnym w Planie In-

westycyjnym zalicza sig:

1) ‘przenoszenie poszczegdlnych tytuléw inwestycyj-
nych z Planu jednego inwestora do planu innego
inwestora, dokonywane na podstawie decyzji wta-
$ciwej wladzy o zmianie organizacji aparatu go-
spodarczego;

2) przenoszenie — co do inwestycji w zakresie ener-
-getyki, urzagdzen radiofonicznych i telefonicznych,
kanalizacyjnych i wodno-melioracyjnych, oraz
mieszkan zastepczych — poszczegblnych tytuléw
(lub ich skladnikéw) z planu jednego inwestora
do planu innego inwestora, na podstawie obowig-
zujgcych zasad zaliczenia inwestycji do majatku
trwalego;

3) dokonywanie zmian numeru tytulu lub nazwy
inwestora badz tez jego siedziby (o ile to nie po-
woduje zmiany miejsca wykonywania inwestycji);

4) przenoszenie limitéw z tytulu zawierajgcego na-
kiady na zakup centralny — na tytul wta$ciwego
inwestora bezposredniego — ktéremu zostalo przy-
.dzielone dobro inwestycyjne, nabyte w ramach
zakupu centralnego — lub odwrotnie.

2. Do przeprowadzenia zmian formalnych w planie
inwestycyjnym jest uprawniony:

- ' 1) wlasciwy minister lub kierownik urzedu central-

nego, jezeli zmiany dotycza wylgcznie jego re-
sortu;
2) Przewodniczgcy Panstwowej Komisji Planowania
*  Gospodarczego, jezeli zmiany dotyczg wigcej niz
jednego resortu.

V. Przepisy koncowe.

§ 5.

1. Zobowigzuje si¢ Ministra Finansow do wydania
w terminie do dnia 15 kwietnia 1952 r., w porozumie-
niu z Przewodniczgcym PKPG, przepisow, ustalajacych
zasady i tryb przeprowadzania w planach pokrycia
finansowego inwestycji zmian, wynikajgcych ze zmian
rzeczowych lub formalnych w planie inwestycyjnym.

2. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego

" wyda w terminie do dnia 10 kwietnia 1952 r. instrukcje

w sprawie techniki przeprowadzama zmian w planie
inwestycyjnym.
: § 6.

Uchwatla niniejsza wchodzi w zycie z dniem 1 kwiet-
nia 1952 r.
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Ostatnie nowoS§ci

POLSKICH WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH
P OLGOS“
Warszawa

Czajkowskil W. — Porcelana. Szkic towaroznaw-
czy.
~ Str. 68. Format A5. Naklad 4.150 egz. Cena Zi. 5.—.

Klimek Z. — O metodzie badania rotacji towaréw
w przedsigbiorstwach handlowych.

Str. 54. Format A5. Naklad 5.150 egz. Cena Zi. 4.60

Kmiotek A, -Ptoszajski T, Wojciechow-
s ki St. — Rachunkowo$é-przedsigbiorstw wykonaw-
stwa inwestycyjnego. Czgsé 1.

Str. 386. Format B5. Naktad 10.200 egz. Cena Zt. 34.40.

Kronrod J, Majzenberg L. — Akumulacja
-socjalistyczna.

Tlumaczyl z ros. Ziemacki J.
Str. 54. Format A5. Naklad 4.150 egz. Cena Zi. 4.20.

Pan s/k ij J. M. — Techniczne normowanie pracy.
Poradnik dla Zwigzkéw Zawodowych.
Tiumaczyt z ros. Biegeleisen B.-Zelazowski.

Str, 60. Format A5. Naklad 4.200 egz. Cena Zi. 4.20.

Rakowski M. — Ekonomiczne badanie i ocena in-
westycji przemystowych,

Str. 116. Format A5. Naklad 5.200 egz. Cena Zi. 9.—.
Secomski K — Plan oddawania inwestycji do.

uzytku,
Str. 28. Format A5, Naktad 5.150 egz. Cena Zi. 1.60.

. Socjalistyczne wykorzystanie $rodkéw trwatych w produk-
cji. Praca zbiorowa.

Tlumaczyt z ros. Czarnocki Wi.
Str. 128. Format A5. Naklad 4.150 egz. Cena Z1. 10.40.

Straszewicz W. — Planowanie inwestycji urza- -

dzeni kulturalnych i socjalnych,
Str. 48. Format A5. Naklad 4.250 egz, Cena Zi. 3.80.

Sliwinski A. — Ubezpieczenia transportéw.
Str. 224. Format A5. Naktad 4.150 egz. Cena Z1. 16.20.

Technika a wydajnos¢ pracy (z doswiadczen radzie,éklch).
Praca zbiorowa. Tlumaczyl z ros. Gasiorowski M.

Str. 52. Format A5 Naklad 4.150 egz. Cena Zi. 4.—.

Tieptow C. W. — Rezerwy przedsigbiorstw prze-
mystowych i ich wykorzystanie.

Ttumaczyt z ros. Buczynski R.
Str. 53. Format A5. Naklad 4.150 egz. Cena Zi. 5.—.

Zelazowski Br. — Metoda Kowalowa w szkoleniu
zawodowym, Metodyka chronometrazu.

Str. 44, Format A5. Nakiad 4.150 egz, Cena Zi. 3.20.

Wyzej wymienione ksigzki mozna nabyé w ksiggarniach
techniczno-gospodarczych ,,Domu Ksiazki“.
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