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WSTEP

Termin ,niebieska gospodarka” (blue economy, BE) zyskuje coraz wiekszg popu-
larnos¢, szczegdlnie w zwigzku z potrzebg zintensyfikowania unijnych i globalnych
dziatan na rzecz wody, a takze podkreslania znaczenia strategicznego podejscia Unii
Europejskiej do bezpieczeristwa wodnego (konkluzje z posiedzenia Rady Europej-
skiej z marca 2023 roku) oraz mozliwosci wprowadzenia w panstwach cztonkow-
skich Niebieskiego tadu (komplementarnego wobec Zielonego tadu). Ponadto stra-
tegiczne znaczenie wody jest odzwierciedlone w celach zréwnowazonego rozwoiju,
wyznaczonych przez Zgromadzenie Ogdlne Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w 2015 roku (,,Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw sa-
nitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi”, ,,Cel 14: Chroni¢
oceany, morza i zasoby morskie oraz wykorzystywac je w sposéb zréwnowazony”).
Bank Swiatowy, Komisja Europejska, Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Wspdl-
nota Naroddw, organizacja Conservation International czy The Center for the Blue
Economy wpisujg sie w dyskusje w ramach problematyki niebieskiej gospodarki.
Najbardziej rozpowszechniona definicja tego pojecia, zaproponowana przez Bank
Swiatowy, wskazuje, ze jest to zréwnowazone wykorzystanie zasobéw oceanicznych
do uzyskania wzrostu gospodarczego, poprawy warunkow zycia i zatrudnienia oraz
zdrowia ekosystemodw oceanicznych. Jako koncepcja, niebieska gospodarka pozo-
staje jednak niejednoznaczna. Termin ten jest uzywany na rézne sposoby, a podob-
ne pojecia, takie jak gospodarka oceaniczna (ocean economy, OE) czy gospodarka
morska (marine / maritime economy, ME), sg stosowane bez jasno okreslonych de-
finicji. Analizujgc artykuty dotyczace niebieskiej gospodarki, mozna zauwazyé, ze go-
spodarka oceaniczna, gospodarka morska i niebieski wzrost (blue growth, BG) byty
réwniez uzywane jako synonimy. W proponowanych podejsciach do tematu brakuje
jednak uwzgledniania niebagatelnej roli sektora ustug uzytecznosci publicznej zwia-
zanych z gospodarowaniem wodg, w tym zaopatrzeniem w wode i odpowiedzial-
nych za jako$¢ dostarczanej wody, szczegdlnie w dobie narastajgcego kryzysu za-
sobéw wodnych powigzanego ze zmianami klimatu. Analiza tematéw badawczych
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju niebieskiej gospodarki wskazata, ze istnie-
ja nieliczne badania dotyczgce szeroko rozumianych zasobéw wodnych, nie tylko
wadd oceanicznych (morskich), ale takze wéd stodkich. Coraz czesciej o niebieskiej
gospodarce méwi sie w odniesieniu do gospodarki wodnej (water economy, WE).
W dyskusji o niebieskiej gospodarce nie moze dodatkowo zabrakngé przywotania
koncepcji G. Pauliego (2010, 2016, 1017), ktéry prezentuje blue economy jako roz-
szerzenie zielonej gospodarki i termin ten stosuje do opisania specyficznego mode-
lu gospodarki obiegu zamknietego opartej na biznesowych innowacjach. Biorgc pod
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uwage niejednoznacznos¢ definicji niebieskiej gospodarki, istnieje potrzeba usys-
tematyzowania wiedzy z tego zakresu i zdefiniowania na nowo przedmiotowego
pojecia. Zasadne jest wiec spopularyzowanie podejscia do definiowania niebieskiej
gospodarki obejmujgcego wszystkie sektory i dziatania, ktére wspdlnie okreslaja,
czy korzystanie z zasobéw wodnych, nie tylko oceanicznych, jest zréwnowazone.
Woda — jako ograniczony zaséb — ma strategiczne znaczenie dla przysztosci Zie-
mi, szczegdlnie wiec od przedsiebiorstw majgcych istotny wptyw na zasoby wodne
na Swiecie powinno wymagac¢ sie dziatan wpisujgcych sie w koncepcje zréwnowa-
Zonego rozwoju i osiggania celdw z nig zwigzanych. Poniewaz ocena $rodowiskowa,
spoteczna i tadu korporacyjnego / zarzgdczego (environmental, social and corporate
governance / governance, ESG) to iloSciowa ocena zaangazowania spotek w zréow-
nowazony rozwaj, przedsiebiorstwa niebieskiej gospodarki powinny osigga¢ ponad-
przecietne wyniki w tej ocenie. Analiza wynikéw w obszarach ESG stata sie niezwykle
popularnym narzedziem, miedzy innymi do podejmowania decyzji finansowych przez
instytucje finansowe czy analizy inwestycji przez inwestoréw. Wyniki ESG wptywaja
zaréwno na wycene przedsiebiorstw, jak i na ocene ryzyka ich dziatalnosci. Kwestie
oceny Srodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego rozwazajg takze interesariu-
sze w odniesieniu do zachowan korporacyjnych. Na potrzeby niniejszej monografii
przyjeto zatozenie, ze wyniki ESG pochodzace z baz danych agencji ratingowych sta-
nowig miare zaangazowania spétek w rozwdj zréwnowazony, a dane i wyniki ESG
pozyskane z czotowych i uznanych na swiecie agencji ratingowych prezentujg odpo-
wiedni poziom wiarygodnosci, ufnosci i akceptowalnosci do przeprowadzenia badan.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze proces oceny ESG przez rézne agencje jest wciaz
mato przejrzysty. W praktyce nie ma petnej informacji na temat sposobu oblicza-
nia ratingéw. Agencje ratingowe okreslajg ratingi ESG (jako funkcje wynikéw E, S, G)
za pomocy zastrzezonych modeli, o ktdrych wiedza publiczna jest ograniczona do
tego, co dostawca danych rzeczywiscie decyduje sie ujawnic, co w wielu wypadkach
ogranicza sie jedynie do gtdwnych idei i podstawowych zasad procedury (Del Vitto
i in., 2023). Badania wykazujg, ze gtéwnym nurtom ratingdw ESG brakuje spéjnych
ram oceny Srodowiskowej, spotecznej i fadu korporacyjnego. Podobnie wskazniki czy
mierniki ratingowe ESG? (inaczej: parametry ESG) uwzgledniane w ocenie ESG sg cze-
sto wstepnie zdefiniowane i nie zapewniajg uzytkownikom wystarczajgcej przejrzy-

L Pojecia ,wskaznik” i ,miernik” sg czesto uzywane zamiennie, cho¢ ich zakres znaczeniowy nie
jest tozsamy. Wskaznik oznacza liczbe mianowang przyréwnang do innej, stanowigcej podstawe
odniesienia liczby mianowanej, miernik zas stanowi liczbe mianowang wyrazong w odpowiedniej
jednostce miary (Kochalski, 2011, s. 198 [za: Kochalski, 2016, s. 204]). Wskazniki moga przyjmowac
wartosci zaréwno mianowane, jak i niemianowane. Liczba mianowana, w odrdznieniu od liczby nie-
mianowanej, to taka, przy ktdrej jest podana nazwa jednostki. Mierniki, w zaleznosci od przyjetej
typologii, mogg by¢ wyrazone za pomocg miar pienieznych, wartosciowych, ilosciowych, natural-
nych, technicznych, ekonomicznych (Kochalski, 2016, s. 204). W niniejszej monografii postanowiono
postugiwac sie bardziej uniwersalnym pojeciem ,,parametr ESG”, rozumianym jako cecha charakte-
ryzujaca podmiot podlegajacy ocenie Srodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego.
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stosci, aby mogli je zintegrowad z codziennymi procesami biznesowymi. Ratingi ESG,
mimo swojej niedoskonatosci i zastrzezenn wysuwanych pod adresem prezentacji ich
metodyk ocen ESG, s3 jednak waznym zrddtem danych wtérnych do przeprowadza-
nia szerokich analiz, szczegdlnie poréwnawczych, opartych na duzej liczbie danych
mozliwych do pozyskania w przystepny sposéb.

Spotecznos¢ inwestoréw zaczeta przychylnie patrze¢ na sztuczng inteligencje
(artificial intelligence, Al), wykorzystujac jej zalety do badan ESG, screeningu i ana-
lizy réznych czynnikdw. Sztuczna inteligencja ma ogromny potencjat wspierania glo-
balnej dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w zakresie inwestycji w dziedzinie $ro-
dowiska, spoteczenstwa i zarzadzania, i moze przyczynic sie do znacznego postepu
W rozwigzywaniu najbardziej skomplikowanych problemdéw $rodowiskowych i spo-
tecznych, z jakimi borykajg sie ludzie. Obecnie istnieje ograniczona ilos¢ informacji
na temat sztucznej inteligencji i ESG, brakuje ujednoliconego podejscia w tym zakre-
sie, sg takze potrzebne narzedzia systematycznej oceny i ujawniania wptywu sztucz-
nej inteligencji i danych na ocene srodowiskowg, spoteczng i tadu korporacyjnego.
Wyniki badan wskazujg, ze sztuczna inteligencja jest nadal stabo znana inwestorom,
a uwzglednianie odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji w analizach
ESG nie jest ugruntowang praktyka. Sztuczna inteligencja jest jednak uznawana za
potencjalnie istotng kwestie dla réznych sektoréw i organizacji, co wskazuje, ze jej
wigczenie do ocen ESG moze by¢ uzasadnione. Wprowadzenie narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji, w tym zwtaszcza algorytmdw uczenia maszynowego (machine
learning, ML), jest jednym z wazniejszych rozwigzan z zakresu technologii wspieraja-
cych efektywnos¢ proceséw, miedzy innymi zbierania, raportowania i analizowania
danych z zakresu oceny srodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego. Wykorzy-
stujgc narzedzia sztucznej inteligencji, na podstawie danych z ratingdw ESG mozna
wyselekcjonowac cechy istotne dla okreslonych sektoréw i w ten sposdb wyznaczyé
kierunek dziatan dla przedsiebiorstw operacjonalizujgcych rozwdj zréwnowazony.
Realizacja tej koncepcji w duzym stopniu dotyczy kwestii zarzadzania zasobami
wodnymi, w tym morskimi (oceanicznymi). Przedsiebiorstwa korzystajgce z tych za-
sobdw, a takze zapewniajgce wode i nig gospodarujgce, odgrywaja kluczowa role
w budowaniu zréwnowazonej gospodarki.

Reasumujgc przytoczone zagadnienia podejmowane w niniejszej monografii,
mozna wskazaé:

® |uke teoriopoznawczga: rdznie jest definiowane pojecie niebieskiej gospodarki,
moze sie ono bowiem odnosi¢ do innowacyjnego modelu biznesowego, zaso-
bow waéd stonych (mérz i oceandw), zasobdw wadd stonych i duzych systemow
wodnych, zasobéw wadd stodkich (rzek, jezior, wéd podziemnych, innych zbior-
nikéw wodnych), zasobéw wadd stonych i stodkich,

® |uke aplikacyjng: wykorzystanie danych pozyskanych z agencji ratingowej ESG
do oceny ESG przedsiebiorstw oraz wskazania kierunkéw podejmowania dziatan
na rzecz rozwoju zrdwnowazonego z punktu widzenia osiggania jak najlepszych
wynikéw ESG przez przedsiebiorstwa z sektora niebieskiej gospodarki,
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o luke metodyczng: mozliwo$¢ zastosowania narzedzi uczenia maszynowego
w rozwigzaniu problemu badawczego.

Wiazac ze sobg zagadnienia rozwoju zrbwnowazonego, niebieskiej gospodarki,
oceny Srodowiskowej, spotecznej i fadu korporacyjnego oraz sztucznej inteligencji,
problem badawczy dotyczacy identyfikacji przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki
sformutowano w formie nastepujgcych pytan:

1. Jak w literaturze przedmiotu jest definiowane pojecie niebieskiej gospodarki
i jaka jest klasyfikacja sektoréw nalezgcych do tej gospodarki?

2. Jakie wyniki ESG i wyniki w poszczegdlnych obszarach ESG, jako miary zaan-
gazowania spétek w zréwnowazony rozwdj, osiggajg spotki, ktore pretendujg
do miana przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki oraz w jakich obszarach ESG
spoftki te osiggajg najlepsze i najgorsze wyniki?

3. Jakie parametry ESG opisujgce spotke pretendujgcg do miana przedsiebiorstwa
niebieskiej gospodarki istotnie wptywajg na koncowy wynik ESG i na predykcje
wynikéw ESG wykonang przez sztuczng inteligencje?

4. W jakim kierunku przedsiebiorstwa niebieskiej gospodarki powinny zmierzaé,
aby poprawi¢ wyniki w obszarach srodowiskowym, spotecznym i tadu korpora-
cyjnego?

5. Jakie narzedzia uczenia maszynowego mozna wykorzysta¢ w rozwigzaniu zdefi-
niowanego problemu badawczego?

Gtéwnym celem badan jest ilosciowa ocena realizacji koncepcji zrdwnowazone-
go rozwoju przez spoétki pretendujgce do miana przedsiebiorstw niebieskiej gospo-
darki oraz wskazanie obszaréw o duzym znaczeniu w ocenie ESG podczas predykcji
wynikéw ESG tych przedsiebiorstw z wykorzystaniem modeli uczenia maszynowego.

Szczegdtowym celem teoriopoznawczym jest zdefiniowanie pojecia niebieskiej
gospodarki wraz z klasyfikacjg sektoréw tej gospodarki.

Szczegbtowymi celami aplikacyjnymi sa:

® ocena wynikéw ESG i wynikdéw w poszczegdlnych obszarach ESG osigganych
przez spotki pretendujgce do miana przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki na
podstawie danych pozyskanych od wybranej agencji ratingowej oraz wskazanie
celéw zréwnowazonego rozwoju wspieranych przez te przedsiebiorstwa,

e zidentyfikowanie najwazniejszych parametréw wptywajgcych na koncowy wy-
nik ESG podczas predykcji wynikdw ESG spétek pretendujgcych do miana przed-
siebiorstw niebieskiej gospodarki z wykorzystaniem modeli uczenia maszyno-
wego (podobszaru sztucznej inteligencji),

® wyznaczenie kierunkéw dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa niebie-
skiej gospodarki w celu realizacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego.

Szczegdtowy cel w obszarze metodyki dotyczy zastosowania nowatorskiej kon-
cepcji badan zwigzanej z wykorzystaniem narzedzi uczenia maszynowego w rozwig-
zaniu problemu badawczego.
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Monografia zostata opracowana na podstawie wynikow przegladu literatury oraz
badan. Sktada sie ona ze wstepu, czterech rozdziatdow i zakorczenia. Dwa pierwsze
rozdziaty stanowig czes¢ teoretyczng opracowania, dwa kolejne — czes¢ badawcza.
W zwigzku z niescistosciami, jakie pojawiajg sie w definiowaniu niebieskiej gospo-
darki na podstawie studidw literaturowych, w rozdziale pierwszym (w czesci teore-
tycznej pracy) zostata zaproponowana definicja tego pojecia uwzgledniajgca kwe-
stie zwigzane z zarzgdzaniem zasobami wodnymi (gospodarka wodng), a nie tylko
oceanicznymi (morskimi). W rozdziale drugim (w czesci teoretycznej pracy) omoéwio-
no zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem aspektami ESG, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem pomiaru i oceng wynikéw ESG, raportowaniem zréwnowazonego rozwoju
w odniesieniu do wdrazanej dyrektywy Unii Europejskiej w sprawie sprawozdaw-
czosci przedsiebiorstw w tym zakresie (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) i zwigzanymi z nig Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazo-
nego Rozwoju (European Sustainability Reporting Standards, ESRS). Ponadto w roz-
dziale tym podjeto problematyke ratingdw ESG bazujgcych gtdéwnie na danych ESG
raportowanych przez przedsiebiorstwa. Czes¢ badawcza opracowania zawiera aspekt
praktyczny omawianych zagadnien, szczegdlnie analizy i oceny wynikéw ESG przed-
siebiorstw z wybranych sektoréow. W rozdziale trzecim (w czesci badawczej pracy)
sg przedstawione wyniki badan przeprowadzonych z wykorzystaniem analizy staty-
stycznej, z kolei badania z wykorzystaniem narzedzi uczenia maszynowego zaprezen-
towane zostaty w rozdziale czwartym (w czesci badawczej pracy).

Czes¢ badawcza zostata opracowana na podstawie danych z bazy LSEG (dawniej
Refinitiv), jednego z najbardziej popularnych dostawcow podstawowych danych
do oceny srodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego. Ocena ESG, jak i oce-
na w poszczegdlnych obszarach ESG, wedtug LSEG dokonywana jest na podstawie
186 parametréw ESG, a dla wyniku obszaréw kontrowersji ESG — dla dodatkowych
45 parametrow. Przeanalizowane zostaty wyniki: ESG Score, ESG Combined Score,
ESG Controversies Score, Environment Pillar Score, Social Pillar Score, Governance
Pillar Score. Dane, ktérych dostawcay jest LSEG, umozliwity ponadto przeanalizowa-
nie, ktdre cele zrbwnowazonego rozwoju sg wspierane przez badane spoétki. Badania
zostaty przeprowadzone dla przedsiebiorstw z sektoréw: turystyki morskiej (szcze-
gdlnie linii zeglugowych), logistyki transportu morskiego, ustug portéw morskich,
przemystu stoczniowego, rybotéwstwa i przetwdrstwa spozywczego zwigzanego
z zasobami morskimi, uzytecznosci publicznej, ktérego czescig jest morska energe-
tyka odnawialna. Dodatkowo — poniewaz w monografii zaproponowano nowg defi-
nicje niebieskiej gospodarki wraz z klasyfikacjg sektorow — w badaniu uwzgledniono
przedsiebiorstwa z sektora ustug uzytecznosci publicznej zwigzanych z zaopatrze-
niem w wode i oczyszczaniem Sciekow (przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne). Ba-
daniami objeto dane z lat 2018-2022, sporadycznie uwzgledniajgc dane z lat 2017-
-2021i2019-2023.

W badaniu wykorzystano narzedzia z grupy szeroko rozumianej sztucznej inteli-
gencji, ktére z jednej strony majg na celu nauczenie modeli uczenia maszynowego



12 Wstep

dziatajgcych w trybie regresji przewidywania wynikéw ESG spétki na podstawie pa-
rametréw zidentyfikowanych i udostepnionych przez dostawce ratingu, a z drugiej
strony wskazanie parametréow najistotniejszych — w najwiekszym stopniu wptywa-
jacych na wynik oceny srodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego. W pierw-
szym etapie dokonano pomiaru istotnosci parametrow z obszaréw oceny Srodo-
wiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego opisujgcych przedsiebiorstwo z punktu
widzenia ich przydatnosci i znaczenia w przewidywaniu wyniku ESG przedsiebior-
stwa. W kolejnym etapie, w celu ustalenia najwazniejszych cech dla okreslenia war-
tosci ESG Score, wykorzystano dwie popularne w uczeniu maszynowym metody
selekcji cech: rangowanie cech z rekursywnym dodawaniem (forward feature selec-
tion, FFS) i rangowanie cech z rekursywng eliminacjg (backward feature selection,
BFS). W ostatnim etapie prac w celu zbadania wptywu poszczegdlnych parametréw
opisujgcych spoétke na jej wynik ESG wykorzystano metode SHAP (SHapley Additive
exPlanations).

W wyniku badan zidentyfikowano zestaw parametréw wygenerowanych przez
analize predykcyjng dla obszaréw oceny srodowiskowej, spotecznej i tadu korpo-
racyjnego. Konkretne parametry ESG dla organizacji z wybranych sektorow firm
pretendujgcych do miana przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki zostaty wskazane
jako najbardziej dla nich istotne z punktu widzenia bardziej zréwnowazonej dzia-
talnosci. W zwigzku z powyzszym badania mogg sie przyczyni¢ do priorytetyzacji
dziatan, ktore przedsiebiorstwa powinny podejmowac¢ w ramach zréwnowazone-
go rozwoju. Ponadto ustalenia z badan nie tylko podkreslajg nadmiarowosé danych
ESG, ale takze stanowig wazny krok w kierunku zwiekszenia obiektywnosci i mozli-
wosci interpretacji ratingu ESG (ratingu wedtug LSEG). Redukcja liczby parametrow
wymaganych do oceny ESG spdtki moze byé rdwniez obiecujgca z punktu widzenia
zwiekszenia dostepnosci ratingdw ESG dla matych i srednich przedsiebiorstw. Meto-
dy badan, cho¢ wykorzystane na przyktadach przedsiebiorstw o potencjale rozwoju
w kierunku niebieskiej gospodarki, bedzie mozna skalowac na inne sektory, a takze
wykonac analogiczne badania na podstawie danych ESG dostarczanych przez innych
dostawcéw (na przyktad Bloomberg).

Badania z uzyciem narzedzi sztucznej inteligencji (uczenia maszynowego), a do-
tyczgce ESG przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze niebieskiej gospodarki, moga
przyczynié sie do przyspieszenia rozwoju zrbwnowazonej, innowacyjnej niebieskiej
gospodarki, ktéra ma kluczowe znaczenie na przyktad w osiggnieciu celéw Europej-
skiego Zielonego tadu i coraz szerzej dyskutowanego Europejskiego Niebieskiego
tadu. Badania z powyziszego zakresu wpisujg sie w inicjatywe stworzenia Niebie-
skiego tadu, ktdra upatruje niebieskg gospodarke jako narzedzie zréwnowazonego
rozwoju.

Tematyka niniejszej monografii jest na tyle szeroka, ze moze zainteresowac réz-
ne grupy potencjalnych odbiorcéw, w tym zaréwno Srodowisko akademickie, jak
i przedstawicieli praktyki gospodarczej. Z pewnoscig bedg to osoby zainteresowane
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zagadnieniami zwigzanymi ze zrébwnowazonym rozwojem, z niebieskg gospodarka,
aspektami ESG, takimi jak ratingi ESG, oraz zastosowaniem algorytmow uczenia ma-
szynowego w ocenie ESG przedsiebiorstw.

Autorka pragnie serdecznie podziekowaé profesor Annie Fabijarnskiej za nieoce-
niony wktad w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji do przeprowadzenia
badan przedstawionych w rozdziale czwartym, nadajgc w ten sposdb szczegdlnie
ambitny charakter niniejszemu opracowaniu.






Niebieska gospodarka
jako element rozwoju zrbwnowazonego

1.1. Rozwdj zrownowazony i niebieska gospodarka

Rozwdj réwnowazony (sustainable development) zdefiniowany w raporcie Swia-
towej Komisji Narodéw Zjednoczonych do spraw Srodowiska i Rozwoju (Komisji
Brundtland) z 1987 roku to rozwéj spoteczno-ekonomiczny wspétczesnych spote-
czenstw polegajgcy na zaspokajaniu ich potrzeb bez narazania zdolnosci przysztych
pokolen do zaspokojenia wtasnych potrzeb. Rozwéj ten wymaga zaspokojenia pod-
stawowych potrzeb wszystkich i zapewnienia wszystkim mozliwosci realizacji aspi-
racji do lepszego zycia (United Nations, 1987). Coraz wiecej dowoddw i zachodzace
na $wiecie zmiany wskazujg, ze ludzkos$¢ napedza globalne zmiany srodowiskowe.
Antropocen jest nowg postulowang epokg geologiczng, charakteryzujacg sie znacz-
nym wptywem cztowieka na ekosystem i geologiczny system Ziemi (Crutzen i Stoer-
mer, 2000, s. 17-18). Dalsza presja cztowieka moze spowodowaé powszechne, na-
gte i prawdopodobnie nieodwracalne zmiany w podstawowych procesach systemu
ziemskiego. Niedobory wody, ekstremalne warunki pogodowe, utrata bioréznorod-
nosci, zakwaszenie oceandéw i podniesienie sie poziomu modrz to realne zagrozenia,
ktére mogg zagrozi¢ rozwojowi i wywotaé kryzysy humanitarne na catym $wiecie.
Dzieki miedzynarodowej koordynacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju
mozna zaradzi¢ tym zagrozeniom. Zwracajgc szczegdlng uwage na zmiany naste-
pujgce za sprawg cztowieka w Srodowisku naturalnym, jest zasadne, aby rozwdj
zréwnowazony zdefiniowac jako rozwdj zaspokajajacy potrzeby terazniejszosci, przy
jednoczesnej ochronie systemu podtrzymywania zycia na Ziemi, od ktdrego zalezy
dobrobyt obecnych i przysztych pokolen (Griggs i in., 2013, s. 306).

Istotnym wydarzeniem zapoczgtkowujgcym rozwdj koncepcji zréwnowazone-
go rozwoju byto przedstawienie raportu U Thanta Problemy ludzkiego srodowiska
(The Problem of Human Environment) podczas sesji Zgromadzenia Ogdlnego Organi-
zacji Naroddéw Zjednoczonych w 1969 roku. Dokument ten wskazywat na zniszczenie
srodowiska naturalnego i jego niekorzystne konsekwencje, wzywat wszystkie kraje do
racjonalnego korzystania z zasobdw Ziemi i do wysitkdw na rzecz ochrony ekosyste-
mu. Koniecznos¢ ochrony takich elementéw srodowiska, jak gleba, woda i powietrze,
byfa jednym z najwazniejszych zagadnien poruszanym w raporcie. W kolejnych fazach
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wykuwania sie koncepcji rozwoju réwnowazonego nastepowata intensyfikacja prac
nad nadaniem jej tresci, a gwaftowny wzrost zainteresowania tg koncepcja nastgpit
w okresie poprzedzajgcym Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku. Po tym okresie
podjeto liczne dziatania majgce na celu wdrazanie zrbwnowazonego rozwoju do prak-
tyki zycia spotecznego i gospodarczego. Szczegdlnego znaczenia na poziomie organi-
zacji nabrata wéwczas etyka biznesu i jego spoteczna odpowiedzialnos$¢ (corporate
social responsibility, CSR). Po przyjeciu osmiu milenijnych celdw rozwoju (millennium
development goals, MDGs) w 2001 roku — w nastepstwie Szczytu Milenijnego Naro-
déw Zjednoczonych w 2000 roku — zaczety pojawiac sie watpliwosci co do mozliwo-
$ci konkretyzacji i realnosci realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju w praktyce
(zob. Borys i Czaja, 2009, s. 51-58; Borys, 2012, s. 477-479). Milenijne cele rozwoju
skupiajg sie gtéwnie na ograniczaniu skrajnego ubdstwa w krajach rozwijajgcych sie.
Nalezato stworzy¢ jednak nowe podejscie do zrGwnowazonego rozwoju, majace za-
stosowanie do wszystkich krajow. Nowym impulsem dla zréwnowazonego rozwoju
byto zatwierdzenie w 2015 roku siedemnastu celow zrGwnowazonego rozwoju (sus-
tainable development goals, SDGs), ktdre stworzyty podstawy nowej globalnej
agendy rozwoju na lata 2015-2030. Odpowiednim modelem zwiekszajgcym szanse
na osiggniecie tych celéw jest tak zwana gospodarka o obiegu zamknietym (circu-
lar economy), ktéra jest kluczowa koncepcja w ramach rozwoju zréwnowazonego.
W tabeli 1.1 zestawiono inicjatywy o istotnym znaczeniu dla ewolucji tego rozwoju.

Tabela 1.1. Istotne wydarzenia i dokumenty zwigzane z koncepcjg rozwoju zrbwnowazonego

Wydarzenie Najwazniejsze dokumenty i decyzje
1 2
Sesja Zgromadzenia Ogdlnego Raport U Thanta Problemy ludzkiego srodowiska

Organizacji Narodéw Zjednoczonych | (The Problem of Human Environment)
w 1969 roku

Konferencja Narodow Zjednoczonych | Deklaracja Konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie

w Sztokholmie (konferencja naturalnego srodowiska cztowieka (Declaration of the
sztokholmska) w 1972 roku United Nations Conference on the Human Environment)
Przygotowanie raportu dla Klubu Granice wzrostu (The Limits to Growth)

Rzymskiego w 1972 roku

Opublikowanie raportu Swiatowej Raport Brundtland Nasza wspdina przysztos¢
Komisji do spraw Srodowiska (Our Common Future)
i Rozwoju w 1987 roku

Konferencja Narodéw Zjednoczonych | Deklaracja z Rio de Janeiro w sprawie srodowiska i rozwoju

w Rio de Janeiro na temat (Rio Declaration on Environment and Development),
Srodowiska i Rozwoju, Szczyt Ziemi Ramowa konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie
w 1992 roku zmian klimatu (United Nations Framework Convention

on Climate Change), Agenda 21 (Action Programme),
Konwencja o zachowaniu réznorodnosci biologicznej
(Convention on Biological Diversity, CBD)
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1

2

Szczyt Milenijny Narodow
Zjednoczonych w Nowym Jorku
w 2000 roku

Deklaracja Milenijna Narodéw Zjednoczonych, Mapa
Drogowa Realizacji Deklaracji Milenijnej (Road map towards
the implementation of the United Nations Millennium
Declaration) — przyjecie milenijnych celéw rozwoju

Konferencja Narodéw Zjednoczonych
w Johannesburgu, Swiatowy Szczyt
Zréwnowazonego Rozwoju, Szczyt
Ziemi w 2002 roku

Deklaracja z Johannesburga w sprawie zréwnowazonego
rozwoju (Johannesburg Declaration on Sustainable
Development), Plan wykonania ustanowiony na $wiatowym
szczycie w sprawie zrbwnowazonego rozwoju (Plan of
Implementation of the World Summit on Sustainable
Development)

Opublikowanie raportu w sprawie
kryteriow ESG (Srodowiskowych,
spotecznych i fadu korporacyjnego)
inicjatywy Global Compact
Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(UN Global Compact) w 2004 roku

Raport Who Cares Wins. Connecting Financial Markets to
a Changing World. Recommendations to better integrate
environmental, social and governance issues in financial
analysis, asset management and securities brokerage
Recommendations by the financial industry to better
integrate environmental, social and governance issues in
analysis, asset management and securities brokerage

Konferencja Narodéw Zjednoczonych
w Rio de Janeiro, konferencja

W sprawie zrOwnowazonego rozwoju
Rio+20 w 2012 roku

Przysztosé, jakq chcemy miec (The Future We Want)

Szczyt Zrébwnowazonego Rozwoju
Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w Nowym Jorku w 2015 roku

Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030 (Transforming our World:
The 2030 Agenda for Sustainable Development) — przyjecie
celéw zrownowazonego rozwoju

Konferencja Narodéw Zjednoczonych
w sprawie zmian klimatu w Paryzu
w 2015 roku

Porozumienie Paryskie przyjete na mocy Ramowej konwencji
Naroddw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (Paris
Agreement adopted under the United Nations Framework
Convention on Climate Change)

Decyzja Organizacji Narodow
Zjednoczonych w sprawie Dekady
nauk o oceanach na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, 2017 rok

Organizacja Narodéw Zjednoczonych wyznaczyta lata 2021-
-2030 na Dekade nauk o oceanach na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju

Opublikowanie przez Komisje
Europejska pakietu aktow prawnych
dotyczacych gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wdrozenie planu
dziatania w zakresie gospodarki

0 obiegu zamknietym, 2015 i 2018 rok

Pakiet aktéw prawnych dotyczacych gospodarki o obiegu
zamknietym (Circular Economy Package)

Opublikowanie raportu specjalnego
Miedzyrzadowego Zespotu do spraw
Zmian Klimatu Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC)

w 2018 roku

Raport Specjalny Miedzyrzagdowego Zespotu do spraw Zmian
Klimatu Organizacji Narodow Zjednoczonych dotyczacy
ograniczenia globalnego ocieplenia klimatu o 1,5 stopnia
Celsjusza (IPCC Special Report on Global Warming of 1.5°C)
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Tabela 1.1, cd.

1 2

Prace nad Europejskim Zielonym Europejski Zielony tad (2019), ustanowienie ram

tadem (European Green Deal) i jego | utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje — Taksonomii Unii
dalszymi konsekwencjami, 2019 rok | Europejskiej (2020), Europejski Zielony tad — plan dziatania
Unii Europejskiej na rzecz eliminacji zanieczyszczen wody,
powietrza i gleby (EU Action Plan: ‘Towards Zero Pollution
for Air, Water and Soil’) (2021), pakiet klimatyczny Fit to 55
(2021)

Zrédto: opracowanie wiasne (zob. Sikacz, 2019, s. 53-55).

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 (Agenda 2030), przyjeta
w 2015 roku przez wszystkie 193 panstwa cztonkowskie Organizacji Narodow Zjed-
noczonych, zaproponowata siedemnascie ambitnych dtugoterminowych globalnych
celéw?! dotyczacych réznych tematdw, takich jak (United Nations, 2015): ubdstwo
(cel pierwszy), gtdd (cel drugi), dobre zdrowie (cel trzeci), wysokiej jakosci edukacja
(cel czwarty), rownos¢ pfci (cel piaty), czysta woda i urzgdzenia sanitarne (cel szo6-
sty), przystepna cenowo i czysta energia (cel siédmy), godna praca i wzrost gospo-
darczy (cel 6smy), przemyst, innowacje i infrastruktura (cel dziewiaty), zmniejszenie
nieréwnosci (cel dziesiaty), zrbwnowazone miasta i spotecznosci (cel jedenasty),
odpowiedzialna konsumpcja i produkcja (cel dwunasty), dziatania w dziedzinie kli-
matu (cel trzynasty), zycie pod wodg (cel czternasty), zycie na ladzie (cel pietnasty),
pokdj, sprawiedliwosé i silne instytucje (cel szesnasty) oraz partnerstwa na rzecz
celéw (cel siedemnasty). Cele te mozna pogrupowac w pieciu obszarach (5xP): lu-
dzie (people), planeta (planet), dobrobyt (prosperity), pokéj (peace), partnerstwo
(partnership). Inaczej mozna je takze ujg¢ w trzech grupach: planeta (planet), ludzie
(people), zysk (profit). Mozna je réwniez przedstawi¢ w ramach zagadnien ekono-
micznych, spotecznych i srodowiskowych?. Z wymienionymi wczesniej celami po-
wigzano 169 zadan, ktére majg byé zrealizowane w latach 2015-2030. Struktura
celéw zrownowazonego rozwoju oprocz zadan zawiera réwniez 231 wskaznikow?
(United Nations, 2017). Zagrozenie nieosiggniecia wyznaczonych celéw jest realne
(zob. https://dashboards.sdgindex.org/), a niektére z zadan nie majg juz szansy na
realizacje we wskazanym terminie. Nie znaczy to jednak, ze nalezy zaprzestaé podej-
mowania dziatan zwigzanych z dgzeniem do zréwnowazonego rozwoju.

Ochrona tak szczegélnego elementu srodowiska naturalnego, jak woda, jest jed-
nym z gtéwnych tematéw podejmowanych w ramach dyskusji o rozwoju zréwnowa-

1 W Aneksie 1 znajduje sie infografika dotyczaca celéw zréwnowazonego rozwoju.

2 Pogrupowanie celéw wedtug obszaréw ESG znajduje sie w rozdziale drugim niniejszej monografii.

3 Catkowita liczba wskaznikéw wymienionych w globalnych ramach wskaznikéw celéw zréwnowa-
zonego rozwoju wynosi 248, ale trzynascie wskaznikdw powtarza sie w ramach dwdch lub trzech
réznych celéw (https://unstats.un.org/sdgs/indicators/indicators-list).
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zonym. W odniesieniu do problematyki zwigzanej z ochrong wody nalezy zwrdécic¢
uwage szczegdlnie na dwa cele zréwnowazonego rozwoju:

® ,6.Czysta woda i warunki sanitarne. Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep
do wody i warunkdéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami
wodnymi” (osiem zadan, jedenascie wskaznikéw),

e ,14. Zycie pod woda. Cel 14: Chroni¢ oceany, morza i zasoby morskie oraz wy-
korzystywac je w sposdb zrownowazony” (dziesie¢ zadan, dziesie¢ wskaznikéw).

Cele szésty i czternasty sg powigzane, poniewaz koncentrujg sie na zrownowa-
zonym wykorzystaniu i ochronie zasobdw wodnych. Ocean $cisle wigze sie z Igdem,
przeptywami stodkiej wody i klimatem, a zasoby wodne stanowig kluczowy element
rozwigzania problemu zmian klimatu. Zmiany te bedg miaty wptyw na dostepnos,
jakos¢ i ilos¢ wody potrzebnej do zaspokojenia podstawowych potrzeb cztowieka,
utrudniajac w ten sposdb korzystanie z podstawowych praw do bezpiecznej wody
pitnej i urzadzen sanitarnych dla miliardéw ludzi (UN-Water, 2020, s. 5). W tabeli 1.2
zawarto wykaz zadan do zrealizowania w ramach wymienionych celow*.

Tabela 1.2. Zadania dla osiggniecia celdéw zréwnowazonego rozwoju zwigzanych z zasobami wodnymi
(cele szdsty i czternasty)

Zadania dla celu széstego: Zadania dla celu czternastego:
czysta woda i warunki sanitarne zycie pod woda
1 2
6.1. Do 2030 roku zapewni¢ powszechny 14.1. Do 2025 roku zapobiegac i znacznie
i sprawiedliwy dostep do bezpiecznej wody zmniejszy¢ poziom wszelkich rodzajow
pitnej po przystepnej cenie. zanieczyszczen morza, w szczegolnosci
6.2. Do 2030 roku zapewni¢ dostep do powstatych w wyniku dziatalnosci na lgdzie,
odpowiednich i godziwych warunkéw w tym $mieci i odpadkéw zywnosciowych
sanitarnych i higienicznych dla wszystkich oraz zrzucanych do morza.
wyeliminowac praktyki defekacji na S$wiezym 14.2. Do 2020 zarzadzac i chroni¢ morskie
powietrzu, przy czym nalezy zwrdécié szczegdlng | i przybrzezne ekosystemy w sposob
uwage na potrzeby kobiet, dziewczat i 0s6b zréwnowazony, tak by uniknaé znacznych,
2yjacych we wrazliwych sytuacjach. niekorzystnych skutkéw, w tym poprzez
6.3. Do 2030 roku poprawic jakos¢ wody wzmochienie ich odpornosci i dziatania na rzecz
poprzez redukcje zanieczyszczen, likwidowanie | odtworzenia ich zasobdw oraz zapewnié dobry
wysypisk $mieci, ograniczenie stosowania stan i produktywno$¢ oceandw.
szkodliwych substancji chemicznych i innych 14.3. Zminimalizowa¢ skutki zakwaszenia
szkodliwych materiatéw. Zmniejszy¢ o potowe oceandw, w tym poprzez wzmocniong
ilo$¢ nieoczyszczonych $ciekdw oraz znaczgco wspotprace naukowa na wszystkich szczeblach.
podnies¢ poziom recyklingu i bezpiecznego 14.4. Do 2020 roku skutecznie uregulowac
ponownego uzytkowania materiatéw w skali kwestie pozyskiwania owocéw morza oraz
globalnej. wyeliminowaé nadmierne potowy ryb,

4 W Aneksie 2 znajduje sie lista wskaznikéw dla szdstego i czternastego celu zréwnowazonego roz-
woju.
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Tabela 1.2, cd.

1

2

6.4. Do 2030 roku znaczaco podnies¢
efektywnosé wykorzystywania wody

we wszystkich sektorach oraz zapewnic
zrbwnowazony pobor wody i dostawy wody
pitnej, by rozwigzac¢ problem niedostatku wody
i znaczgco zmniejszy¢ liczbe ludzi cierpigcych

z tego powodu.

6.5. Do 2030 roku wdrozy¢ zintegrowane
zarzadzanie zasobami wodnymi na wszystkich
poziomach, w tym poprzez wspodtprace
transgraniczna.

6.6. Do 2020 roku zapewnic¢ ochrone i odnowic
ekosystemy zalezne od wody, w tym tereny
gorskie, lasy, tereny podmokte, rzeki, jeziora

i wody podziemne.

6.A. Do 2030 roku rozszerzy¢ miedzynarodowg
wspotprace i wesprze¢ budowe potencjatu
krajéow rozwijajacych sie, ktéry umozliwi
podejmowanie dziatan i opracowanie
programdw zwigzanych z wodg i warunkami
sanitarnymi, miedzy innymi w takich
dziedzinach, jak: gromadzenie wody, odsalanie,
efektywna gospodarka wodna, oczyszczanie
Sciekdéw, recykling i technologie ponownego
wykorzystania wody.

6.B. Wspiera¢ i wzmocni¢ udziat lokalnych
spotecznosci w poprawie gospodarowania
zasobami wodnymi i infrastruktury sanitarnej.

nielegalne, niezarejestrowane i nieuregulowane
rybotéwstwo oraz destrukcyjne praktyki
potowdw, oraz wdrozy¢ poparte naukowo plany
zarzadzania, tak by w mozliwie najkrétszym
czasie odbudowac populacje ryb, co najmniej
do poziomu umozliwiajgcego maksymalny,
odnawialny poziom zréwnowazonych potowow,
zgodnie z charakterystyka poszczegdlnych
gatunkdw.

14.5. Do 2020 roku objg¢ ochrong co najmniej
10% wybrzezy i obszaréw morskich, zgodnie

z krajowym i miedzynarodowym prawem

i korzystajac z najlepszych zrédet informacji
naukowych.

14.6. Do 2020 roku wyeliminowac okreslone
formy subwencji na rybotéwstwo, ktére
przyczyniajg sie do budowy nadmiernych
zdolnosci i przetowienia ryb, wyeliminowad
subwencje przyczyniajace sie do nielegalnego,
niezarejestrowanego i nieuregulowanego
rybotéwstwa; nie wprowadza¢ nowych
subwencji tego typu, przyznajac, ze skuteczne,
specyficzne i zréznicowane traktowanie krajéw
rozwijajacych sie i najstabiej rozwinietych
powinno byc¢ integralng czescig negocjacji
dotyczacych subwencji na rybotéwstwo,
prowadzonych w ramach Swiatowej Organizagji
Handlu (World Trade Organization).

14.7. Do 2030 roku zwiekszy¢ korzysci
ekonomiczne dla rozwijajacych sie

panstw potozonych na matych wyspach

i krajéw najstabiej rozwinietych, ptyngce

z wykorzystywania zasobéw morskich,

w tym poprzez zrbwnowazone zarzgdzanie
rybotéwstwem, akwakulturg i turystyka.

14.A. Poszerza¢ wiedze naukowg, rozwijac¢
potencjat badawczy i przekazywad technologie
morskie, uwzgledniajac Kryteria i Wytyczne
Miedzyrzadowej Komisji Oceanograficznej

w Sprawie Transferu Technologii Morskich
(Intergovernmental Commission Criteria and
Guidelines on the Transfer of Technology),

aby poprawic kondycje oceandw i zwiekszy¢
wptyw morskiej bioréznorodnosci na rozwadj
krajéw rozwijajacych sie, w szczegdlnosci krajow
rozwijajacych sie potozonych na matych wyspach
i krajow najstabiej rozwinietych.
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1 2

14.B. Zapewni¢ lokalnym rybakom tfowigcym

na matg skale dostep do rynkdw i zasobow
morskich.

14.C. Zwiekszy¢ ochrone i zrbwnowazone
wykorzystywanie oceandw i ich zasobdw poprzez
wdrazanie prawa miedzynarodowego, zgodnego
z Konwencjg Naroddéw Zjednoczonych o Prawie
Morza (United Nations Convention on the Law
of the Sea, UNCLOS), ktéra zapewnia ramy
prawne odnosnie ochrony i zrbwnowazonego
wykorzystania oceandw i ich zasobdw, oraz
zgodnego z paragrafem 158 dokumentu
koricowego szczytu Rio+20 ,Przysztosé, jaka
chcemy miec”.

Zrédto: pobrano 8 lutego 2024 z https://www.un.org.pl

Na rysunkach 1.1 i 1.2 przedstawiono najpopularniejsze frazy kluczowe — na
podstawie publikacji dostepnych w bazie Scopus® — wedtug trafnosci dla celéow
zrébwnowazonego rozwoju poswieconych stodkiej wodzie i oceanom.

Ec0§ystem S‘e:r\(ices Catchment Area (hydrology)
Bioremediation Wetlands

Ferrous Gluconate Water Resources Watershed Ad = s
H H sorption  Surface Water
Conetr e Vaaet Drinking Water ) Rivpgrs Chromjum Hexavalent lon
ewage
Water Management ge Adsorbent \Water Supply

DenilriﬁcationGroundwater Waste Water

Membrane

Wastewater Treatmeén...
Secar Water Qualityrsehic Lakes vy

. . Water Pollution methylene Blue
Heavy Metal Desalination " Activated Carbon
Activated Sludge Effluent Irrigation Coloring Agent  Disinfection
Remediation Reverse Osmosis
Waste Water Treatment Plant. Biochemical Oxygen Demand
Groundwater Contamination  water Conservation
Nitrogen Removal  Organic Pollutants  Nanocomposite

Municipal Wastewater

Rysunek 1.1. Najpopularniejsze frazy kluczowe wedtug trafnosci dla széstego celu zréwnowazonego
rozwoju (na podstawie 382 743 publikacji)

Zrédto: pobrano 28 stycznia 2024 z https://www.scival.com
Na przedstawionych mapach fraz kluczowych (rys. 1.1 i 1.2) mozna zauwazy¢,

ze wspolng problematyka dla obu celéw sg miedzy innymi zanieczyszczenia i ja-
ko$¢ wody. Zanieczyszczenie mérz jest ogromnym zagrozeniem, a zanieczyszczenie

> Jedna z najbardziej znanych interdyscyplinarnych baz abstraktow i cytowan artykutéw naukowych.
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Rysunek 1.2. Najpopularniejsze frazy kluczowe wedtug trafnosci dla czternastego celu
zrébwnowazonego rozwoju (na podstawie 204 686 publikacji)

Zrédto: pobrano 28 stycznia 2024 z https://www.scival.com

plastikiem to tylko najbardziej widoczna warstwa tego problemu, cho¢ mamy juz do
czynienia z mikroplastikiem powstajgcym w wyniku rozktadu tworzyw sztucznych
wiekszych rozmiaréw. Musimy tez wzig¢ pod uwage niewidoczne zanieczyszczenia
biologiczne i chemiczne, ktdre docierajg do oceanu, powodujac eutrofizacje czy za-
kwaszenie. Szacuje sie, ze w skali globalnej prawdopodobnie ponad 80% sciekdéw
trafia do srodowiska bez oczyszczenia lub ponownego wykorzystania (UN-Water,
2017, s. 14), a 44% wszystkich domowych $Sciekdw na catym $wiecie nieoczyszczono
bezpiecznie przed ich uwolnieniem do srodowiska. Brak odpowiedniej infrastruk-
tury i zasobow do oczyszczania sciekdw w miastach i miasteczkach w wielu krajach
rozwijajgcych sie powoduje, ze duza czes¢ Sciekdw jest odprowadzana bezposred-
nio do kanatéw odwadniajgcych, rzek, jezior i oceanéw (UN-Water, 2023, s. 24).

Rézne opracowania wskazujg na wzajemne powigzania miedzy celem széstym
i celem czternastym a pozostatymi celami zréwnowazonego rozwoju. Niewiele prac
koncentruje sie jednak na relacji miedzy celami széstym i czternastym. Jak pokazuje
naturalny obieg wody w przyrodzie, istnieje zwigzek wody na lgdzie i wéd oceanicz-
nych. Mimo to oddziela sie wody stodkie i stone, tak jakby nie byty one zintegrowa-
ne w tym samym potgczonym ekosystemie wodnym. Nawet jesli rozdzielenie celdw
szOstego i czternastego jest konieczne do znalezienia ukierunkowanych rozwigzan
do ich osiagniecia, to przeciez nie mozna stracic¢ catoSciowego spojrzenia na cykle
hydrologiczne, przeptywy wody na Ziemi oddziatujgce na stan srodowiska natural-
nego i interakcje zachodzace miedzy jego elementami. To wzajemne powigzanie
znajduje jednak odzwierciedlenie w celach zréwnowazonego rozwoju. Szczegdlnie
zadanie 14.1 (zwigzane z ograniczeniem zanieczyszczenia morz) ma kilka silnych po-
wigzan z celem széstym (tab. 1.3).
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Tabela 1.3. Sita powigzan miedzy zadaniami w ramach szdéstego i czternastego celu zréwnowazonego
rozwoju

Zadanie w ramach
celu széstego / 141 | 14.2 | 143 | 144 | 145 | 14.6 | 14.7 | 14.A | 14B | 14.C
czternastego

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.A
6.B

W W P

NMHM

Legenda:
stabsze powigzanie | 1 | 2 | 3 n silniejsze powigzanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Berggren i Lymer, 2016, s. 22).

Najsilniejsze bezpos$rednie interakcje wystepujg miedzy zadaniem zwigzanym
z zapobieganiem i ze zmniejszaniem zanieczyszczenia morza (zadanie 14.1) a zada-
niami zwigzanymi z poprawg jakosci wody (zadanie 6.3), zarzagdzaniem zasobami
wodnymi (zadanie 6.5) oraz ochrong i odnawianiem ekosysteméw zaleznych od
wody (zadanie 6.6). Powigzania te sg jednokierunkowe (od zasobéw wadd stodkich
do stonych), o znaczeniu na poziomie zaréwno lokalnym, jak i krajowym, z poten-
cjalnymi skutkami transgranicznymi (Le Blanciin., 2017, s. 10), co wskazuje na mie-
dzynarodowy charakter problematyki ochrony wéd stodkich i oceanicznych. Zada-
nie odnoszgce sie do zarzadzania i ochrony morskich i przybrzeznych ekosysteméw
(zadanie 14.2) réwniez silnie koreluje z zadaniami 6.3 i 6.6. W odniesieniu do po-
wigzan celu szdstego z celem czternastym, warto jeszcze zwrdéci¢ uwage na zadanie
odnoszgce sie do podnoszenia efektywnosci wykorzystywania wody we wszystkich
sektorach oraz zapewnienia zrdwnowazonego poboru wody oraz dostawy wody
pitnej (zadanie 6.4). Powigzanie to jest juz jednak nieco stabsze od wczesniejszej
wymienionych zadan. Ograniczone powigzania z celem czternastym dotyczg zadan,
ktére koncentrujg sie na wodzie pitnej i urzadzeniach sanitarnych (zadania 6.1 6.2).
Zadania dotyczace uregulowania kwestii pozyskiwania owocéw morza i zrGwnowa-
zonych potowow (zadanie 14.4), ochrony wybrzezy i obszarow morskich (zadanie
14.5), zwiekszenia korzysci ekonomicznych dla rozwijajgcych sie parnstw potozonych
na matych wyspach (zadanie 14.7) s3 w umiarkowanym stopniu powigzane z reali-
zacja zadan wyodrebnionych w celu szdstym. Znikome znaczenie dla osiggniecia
celu széstego majg zas zadania zwigzane ze zmniejszeniem skutkow zakwaszenia
oceandw, spowodowanego gtdwnie przez absorpcje dwutlenku wegla z atmosfery
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(zadanie 14.3), czy eliminacjg okreslonych form subwencji na rybotéwstwo (zada-
nie 14.6). Podsumowanie powigzan miedzy celami széstym i czternastym wskazuje,
ze sg one stabsze niz mozna by oczekiwac (Berggren i Lymer, 2016, s 57). Zadania
w ramach celu széstego koncentrujg sie na swiadczeniu ustug, z silnym naciskiem
na zdrowie i dobrostan ludzi, ktérzy sg w centrum uwagi tego celu, podczas gdy
cel czternasty odnosi sie do zréwnowazonego wykorzystania zasobow oceanicznych
i morskich.

Jednym z zadan w ramach celu szdstego jest poprawa jakos$ci wody przez reduk-
cje zanieczyszczen, likwidowanie wysypisk $mieci, ograniczenie stosowania szkodli-
wych substancji chemicznych i innych szkodliwych materiatéw, zmniejszenie ilosci
nieoczyszczonych Sciekdw oraz podniesienie poziomu recyklingu i bezpiecznego
ponownego uzytkowania materiatdw w skali globalnej. Zadaniem do zrealizowania
w celu czternastym jest miedzy innymi zapobieganie i znaczne zmniejszenie pozio-
mu wszelkich rodzajéw zanieczyszczerh morza. Smieci to nie tylko problem na ladzie,
ale takze problem w rzekach, jeziorach, morzach i ocenach. Badania wykazuja, ze
mikroplastik trafia do przewodu pokarmowego organizmoéw wodnych. W konse-
kwencji mikroplastik trafia do organizmu cztowieka jako konsumenta ryb i innych
organizmow wodnych. Podejscie ,,od Zzrédta do morza” (source to sea, S2S) zostato
juz uznane za sposob na ochrone wszystkich zbiornikéw wodnych, stodkich lub sto-
nych, srédlgdowych lub oceanicznych. Ta zintegrowana wizja pokazuje, ze wszystkie
zasoby wodne sg ze sobg powigzane.

Ochrona wdéd morskich oznacza jednoczesnie prace nad ochrong wszystkich
wad stodkich. Poprawa dostepu do odpowiednich i sprawiedliwych warunkdéw sani-
tarnych i higienicznych dla wszystkich ma bezposredni wptyw na ocean. Zachecanie
do zréwnowazonej turystyki morskiej, szczegdlnie przybrzeinej, wptywa takze na
sektor wodny i sanitarny. Chronigc ocean, regulujgcy klimat na Ziemi, mozna ogra-
niczy¢ ekstremalne zjawiska, takie jak susze, a niedobory wody mogg wystepowac
rzadziej. Odsalanie wody stonej w pewien sposdb rozwigzuje problem dostepu do
bezpiecznej wody pitnej. W wielu krajach umiejetnosc korzystania z oceandw staje
sie czescig regionalnych i (lub) krajowych programdéw nauczania w ramach edukacji
formalnej i nieformalnej, do ktérej mozna wprowadzac rdézne informacje zwigzane
z wyzwaniami sektora wodno-kanalizacyjnego, zwtaszcza w wypadku krajow rozwi-
jajacych sie oraz wrazliwych spotecznosci lokalnych i przybrzeznych. taczenie celu
szostego i celu czternastego jest widoczne w ramach globalnych dziatan, takich jak
emisje niebieskich obligacji czy obligacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju wspie-
rajgcych cele zréwnowazonego rozwoju w zakresie czystej wody i warunkdéw sanitar-
nych oraz zycia ponizej poziomu wody. Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju
(International Bank for Reconstruction and Development, IBRD), jedna z instytucji
cztonkowskich Banku Swiatowego (World Bank), bedac emitentem takich obligacji,
wyraza swoje zaangazowanie we wspofprace nad projektami majgcymi na celu za-
pewnienie dostepu do bezpiecznej i czystej wody oraz zrGwnowazonego wykorzy-
stania zasobdw oceanicznych i morskich.
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Bank Swiatowy (World Bank, 2018) definiuje niebieskie obligacje jako instrument
dtuzny emitowany przez rzady, banki rozwoju lub inne podmioty w celu pozyska-
nia kapitatu od inwestoréw majgcych wptyw na finansowanie projektéw morskich
i oceanicznych, ktdére przynoszg pozytywne korzysci srodowiskowe, gospodarcze
i klimatyczne. Powyzsza definicja opiera sie na koncepcji niebieskiej gospodarki®,
ktéora wedtug najbardziej rozpowszechnionej definicji tej samej instytucji odnosi sie
do zrownowazonego wykorzystania zasobow oceanicznych na rzecz wzrostu gospo-
darczego, poprawy warunkow zycia i zatrudnienia przy jednoczesnym zachowaniu
zdrowia ekosystemu oceanicznego (World Bank, 2017). Tak zdefiniowane niebieskie
obligacje, jak i sama niebieska gospodarka, nie odnoszg sie do zasobdw stodkiej
wody. Cho¢ nie ma zgody co do tego, czy ochrona wdd stodkich powinna by¢ w de-
finicji niebieskich obligacji, to praktyczne przyktady pokazujg jednak, ze niebieskie
obligacje dotyczg takze inwestycji majgcych na celu zapewnienie dostepu do wody
i rozwigzanie problemu niedoboru wody (Bosmans i de Mariz, 2023, s. 6, 12). Syner-
giczne podejscie do ochrony zaréwno stodkiej wody, jak i oceandéw powinno mieé
réwniez znaczenie dla definiowania niebieskiej gospodarki. Strategia ochrony swia-
towych oceandw i zasobdw wodnych jest realizowana w ramach koncepcji niebie-
skiej gospodarki (zob. Lee i in., 2020, s. 1), a podstawg jej budowania jest koncep-
cja rozwoju zrownowazonego. O tym, ze koncepcja ta odgrywa istotng role, moze
Swiadczy¢ fakt, ze dla Chin, najludniejszego paniistwa na swiecie, ktére tradycyjnie
nie polega w duzym stopniu na zasobach morskich, niebieska gospodarka stata sie
narodowa strategia (Xie, 2021, s. Il).

W odniesieniu do niebieskiej gospodarki najczesciej wymienianym celem zrow-
nowazonego rozwoju, ktéry bezposrednio nawigzuje do tej koncepciji, jest cel czter-
nasty (Amusan i Oloba, 2019; Contreras i Thomas, 2019; Henderson, 2019; Alharthi
i Hanif, 2020; Frades i in., 2020; Howell i in., 2020; Lee i in., 2020; Liang i in., 2022;
Nash i in., 2020; Andriamahefazafy i in., 2022; Thompson, 2022; Urban i Biswas,
2022; Forrest i in., 2023; Obura, 2020; Sarangi, 2023; Sarda i in., 2023). Wskazuje
sie wrecz, ze cel ten jest niezbedng podstawg osiggniecia innych celdw (Liang i in.,
2022, s. 1), cho¢ mozna spotkac sie rowniez ze stwierdzeniem, ze cel szdsty (czysta
woda i warunki sanitarne) stanowi podstawe zréwnowazonej niebieskiej gospodar-
ki (OECD, 2023, s. 6), a zadanie zwigzane z wdrazaniem zintegrowanego zarzgdza-
nia zasobami wodnymi (zadanie 6.5) jest kluczem do realizacji pozostatych zadan
w ramach celu széstego (Hall i in., 2018, s. 29). Zdecydowana wiekszo$¢ publika-
cji naukowych, raportéw krajowych i dokumentéw organizacji miedzynarodowych
w odniesieniu do niebieskiej gospodarki koncentruje sie jednak na celu czterna-
stym, podczas gdy niewiele z nich podejmuje problematyke osiggniecia celu széste-
go (Santos, 2023, s 202). Jednoczesnie zaskakujgce mogg by¢ badania, pokazujace,
ze cel szésty (czysta woda i warunki sanitarne) nie jest silnie powigzany z niebieska

& W jezyku polskim mozna sie byto spotkac takze z okresleniem , btekitna gospodarka” (zob. Kaczyn-
ski, 2010; Maczyriska, 2010; Py¢, 2016).
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gospodarka, podczas gdy cel pietnasty (zycie na lgdzie) i cel dwunasty (odpowie-
dzialna konsumpcja i produkcja) sg z nig silnie powigzane (Lee i in., 2020, s. 3; Sa-
rangi, 2023, s. 7). Przyczyn takiej sytuacji mozna upatrywac¢ w rozpowszechnieniu
definicji niebieskiej gospodarki ograniczajgcej sie tylko do zasobdw oceanicznych
i niebioracej pod uwage zasobow stodkiej wody. W ramach niebieskiej gospodarki
cele zréwnowazonego rozwoju sugerujg, ze rozwdj gospodarczy ma charakter sprzy-
jajacy wtgczeniu spotecznemu i jest bezpieczny dla Srodowiska, a takze podkreslajg
potrzebe zréwnowazenia wymiaru srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego
w odniesieniu do oceandw (zob. Griggs i in., 2013 [za: Lee i in., 2020, s. 2]; Sarangi,
2023, s. 6) czy — szerzej — do zasobdw wodnych. Zestawienie celéw zréwnowazone-
go rozwoju odnoszgcych sie do niebieski gospodarki przedstawiono na rysunku 1.3.

Cele zr6wnowazonego rozwoju zwigzane z niebieska gospodarka
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Rysunek 1.3. Mapa celéw zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do koncepcji niebieskiej
gospodarki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Obaideen i in., 2022, s. 9).

Jesli koncepcje niebieskiej gospodarki potraktujemy szeroko, odnoszac jg do
roznych zasobéw wodnych, to oba omawiane cele zréwnowazonego rozwoju, za-
réwno szosty, jak i czternasty, sg dla niej tak samo wazne. Mimo ze w oficjalnym
dokumencie, w Agendzie 2030, opis celu czternastego koncentruje sie na morzach
i oceanach, to niektdérzy autorzy (Bordignon, 2021, s. 10) uwzgledniajg w ramach
tego celu wody stodkie, uwazajac jeziora, rzeki, mokradta czy namorzyny za réwnie
istotne. Stwierdzenie to moze uzasadniac¢ réwnolegty analize relacji tych dwdch ce-
6w z pozostatymi. Mozna je pogrupowac wedtug charakteru tych zwigzkéw. Zwigzki
bezposrednie dotyczg dziatan zwigzanych z ochrong proceséw naturalnych w ujeciu
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rozwoju zréwnowazonego, podczas gdy zwigzki posrednie dotyczg dziatan zwigza-
nych z dobrostanem cztowieka w ujeciu rozwoju zréwnowazonego.

Zdrowa dieta i rozwdj odpornego systemu zywnosciowego zalezg od dostepu do
czystej wody. W ramach zdrowego odzywiania niezwykle wazne jest zapewnienie
ludziom czystej wody pitnej, poniewaz dostep do niej ma korzystny wptyw na ich
zdrowie. Istotnym elementem zwigzanym z kolei z produkcjg zywnosci jest nawad-
nianie. Osiggniecie celu szdstego, w tym zrownowazone zarzgdzanie zasobami wod-
nymi oraz poprawa jakosci i dostepu do wody, utatwi osiggniecie celu drugiego (zero
gtodu). Konwencjonalne rolnictwo propaguje wzrost wydajnosci upraw i wymaga
kompromisu z poprawa jakosci wody lub ze zwiekszong dostepnoscig wody (Su i in.,
2022, s. 1606). Negatywne interakcje celu drugiego wynikajg z duzej zaleznosci pro-
dukcji zywnosci od zasobdw wodnych, energetycznych i gruntowych oraz z poten-
cjalnej degradacji regulujgcych ustug ekosystemoéw przez niezrownowazone prakty-
ki rolnicze (Faderiin., 2018, s. 10). Gleby przyczyniaja sie do ustug ekosystemowych,
ktore z kolei przyczyniaja sie do osiggniecia celéw zréwnowazonego rozwoju. Istotne
ustugi ekosystemowe gleby to tagodzenie klimatu przez wychwytywanie dwutlenku
wegla i redukcje emisji gazéw cieplarnianych (cel trzynasty — dziatania na rzecz kli-
matu), zachowanie réznorodnosci biologicznej (cel pietnasty — zycie na ladzie), ale
takze produkcja biomasy (cel drugi) i dostarczanie czystej wody (cel szdsty) (Bonfan-
teiin., 2020, s. 453). Kluczowe Zrddta zywnosci wielu spotecznosci opierajg sie nie
na glebie, ale na zasobach wodnych, szczegdlnie zasobach oceanicznych. Istotne dla
zmniejszenia gtodu na $wiecie sg wiec dziatania na rzecz zréwnowazonego rybotéw-
stwa i akwakultury (cel czternasty), w tym akwakultury roslinnej, z uwzglednieniem
ochrony ekosysteméw wodnych.

Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia (cel trzeci) zalezg od czystej wody, zaréwno stod-
kiej, jak i stonej. Produkcja sciekdw i zanieczyszczen jest nierozerwalnie zwigzana
z dziatalnoscig cztowieka na ladzie i na wodzie (w morzach i oceanach) i moze po-
wodowac rézne problemy zdrowotne. Wraz ze wzrostem liczby ludnosci zwiekszyto
sie zapotrzebowanie na czystg wode, ktéra jest koniecznoscig dla ludzi. Systemy
kanalizacyjne odgrywajg kluczowga role w zapobieganiu chorobom i zapewnianiu
odpowiednich warunkéw sanitarnych (Salgot i Folch, 2018). Czysta woda i sprawne
urzadzenia sanitarne to kluczowe elementy gospodarki wodno-$ciekowej. Dziata-
nia prowadzgce do zmniejszania ilosci Sciekdw, a takze zwiekszenie efektywnosci
ich oczyszczania, majg kluczowe znaczenie dla dobrego zdrowia ludzkiego. Zdrowie
cztowieka i Srodowiska nalezy bezposrednio tgczy¢ ze stanem wody pitnej, kanali-
zacji i utrzymania higieny (Hall i in., 2020, s. 10), lecz réwniez ze zdrowymi morzami
i oceanami. Dla zachowania dobrego zdrowia i jakoSci zycia niezbedne jest zapew-
nienie bezpiecznego i czystego sposobu ograniczenia wszelkich mozliwych negatyw-
nych skutkéw dla jakosci wéd, zardwno stodkich, jak i stonych.

W ostatnim czasie analiza zagadnien dotyczacych powigzania wody i energii
(water-energy nexus) skupita na sobie uwage spotecznosci naukowych i politycz-
nych (Daiaiin., 2018, s. 393). Woda i energia elektryczna sg fundamentalnie ze sobg
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zwigzane. Proces wytwarzania energii elektrycznej czesto wymaga zasobéw wod-
nych, a zaréwno uzdatnianie wody, jak i jej transport zuzywajg energie elektryczna.
Wiele nowoczesnych oczyszczalni $ciekdw wymaga wysokiego poziomu energii (na
przyktad pompowanie, napowietrzanie) i zuzycia zasobéw (na przyktad chemikalia)
do transportu i oczyszczania $ciekdw (Cornejo i in., 2016, s. 6680). W przesztosci
nie byto wielu powoddw, aby zrozumiec¢ nature tych powigzan, gtéwnie ze wzgle-
du na zatozenie, ze woda nie stanowi zagrozenia dla bezpieczeristwa energetycz-
nego, a energia elektryczna — dla bezpieczernstwa wodnego. Obecnie, ze wzgle-
du na transformacje sektorowe, rosngce zapotrzebowanie na strategiczne zasoby
i zmiany klimatu, powigzania miedzy wodg a energig elektryczng stajg sie coraz
bardziej widoczne i istotne. Swiadomos¢ tych zaleznosci roénie, poniewaz konse-
kwencje ich ignorowania sg coraz bardziej odczuwalne na catym swiecie (Hamiche
iin., 2016, s. 319). Do osiggniecia skoordynowanej Sciezki rozwoju z perspektywy
gospodarki o obiegu zamknietym konieczne jest przeanalizowanie i zrozumienie
zaleznosci ,woda — energia — gospodarka” (Liu, 2022). Energia odnawialna powig-
zana z zasobami wodnymi, energetyka wodna, ale takze morska energia odnawial-
na, to jeden z obszaréw zainteresowania w ramach niebieskiej gospodarki (Basu
i Sharman. 2021; Basu i in., 2022; Brent i in., 2020; Dalton i in., 2019; Emad i in.,
2023; Green i in., 2019; Guduru i Narula, 2022; Jain i Mukherjee, 2022; Johnson
iin., 2018; Machado i de Andrés, 2023; Nayak, 2020; Pettersen iin., 2023; Pinheiro
i in., 2019; She i Murawski, 2019; Turschwell i in., 2022; van den Burg i in., 2019;
Young, 2015), bezposrednio zwigzany z siédmym celem zréwnowazonego rozwoju
(czysta i dostepna energia). Szybko pojawiajace sie zastosowania naturalnych pro-
ceséw oceanicznych do generowania energii elektrycznej, w tym morskiej energii
wiatrowej (offshore wind), Scisle wigzg sie z dgzeniem do osiggania tego celu. Po-
niewaz jednak farmy wiatrowe majg coraz wiecej turbin wiatrowych, gtebokos¢
ich posadawiania wzrasta, opuszczajg ptytkie wody, a zainstalowana moc rosnie
w dramatycznym tempie, zasadna jest szersza refleksja na temat wptywu morskiej
energetyki wiatrowej na osigganie innych celéw zréwnowazonego rozwoju, moga
bowiem dziataé na ich szkode (Frades i in., 2020, s. 1490). Zrédtem energii od-
nawialnej sg takze sScieki. Zawierajg one znaczng ilo$¢ materii organicznej, ktorg
mozna wykorzystaé jako Zrédto energii. Ogromna ilo$¢ sciekdw na catym swiecie to
potencjalne zrédto energii w nich zmagazynowane (Heidrich i in., 2011). Ponadto
wykorzystanie sciekdw moze sie przyczynié¢ do obnizenia ceny wytwarzania energii
(Rodrigueziin., 2020, s. 31).

Gospodarka sciekowa jest réwniez powigzana z celem ésmym (wzrost gospo-
darczy i godna praca). Czysta woda i godne warunki sanitarne przyczyniajg sie do
zmniejszenia liczby zachorowan, a tym samym do wiekszego zatrudnienia i zwiek-
szonej produktywnosci. Zmniejszenie zanieczyszczenia morz chroni ekosystemy
przybrzezne i morskie oraz przyczynia sie réwniez do godnej pracy i wzrostu gospo-
darczego w takim sektorze niebieskiej gospodarki, jak turystyka, gdyz zatrudnienie
w tym obszarze jest bezposrednio zalezne od czystych, niezanieczyszczonych moérz
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(Le Blanciin., 2017, s. 8). Zrbwnowazony rozwéj oceandw nie moze by¢ osiggniety
bez poswiecenia odpowiedniej uwagi kwestiom spotecznym, takim jak bezpieczne
i humanitarne warunki pracy, szczegdlnego zainteresowania wymaga za$ pod tym
wzgledem sektor rybotéwstwa (Haward i Haas, 2021, s. 4).

Implikacje dla niebieskiej gospodarki zwigzane z budowaniem stabilnej infra-
struktury, propagowaniem zréwnowazonego uprzemystowienia i wspieraniem in-
nowacyjnosci (cel dziewigty — innowacyjnosé, przemyst, infrastruktura) wymagajg
znacznych wysitkdw w celu stworzenia nowych produktéw oceanicznych i przej-
$cia na procesy produkcyjne, ktdre przywracajg zdrowie oceandw i przeciwdziatajg
zmianom klimatu. Jednoczesnie wzajemne potencjalne powigzania kompromisowe
stwierdza sie miedzy celem dziewigtym a celem szdstym. Powstajg one w wyniku
mozliwych niezamierzonych konsekwencji rozwoju infrastruktury dla srodowiska,
na przyktad jakosci i ilosci wody. Z perspektywy srodowiskowej budowa odpornej
infrastruktury drogowej moze skutkowaé zaréwno krétko-, jak i dfugoterminowym
wptywem na jakos¢ i dostepnos¢ wody (Mantlana i Maoela, 2020, s. 352).

Globalny obraz miast pozwala zidentyfikowaé luki w osigganiu celu jedenastego
(zréwnowazone miasta i spotecznosci) i celdw zréwnowazonego rozwoju zwigza-
nych z wodg, szczegdlnie celu szdstego (Grison i in., 2023, s. 2787). Rozwdj miast
w wyniku rosnacej liczby ludnosci i wzrost migracji do miast wymaga zréwnowazo-
nego rozwoju infrastruktury, gospodarki i wszystkich innych sektoréw zwigzanych
z miastem. Wzrost liczby ludnosci zwiekszy rdézne dziatania w poszczegdlnych sek-
torach, a woda jest jednym z gtéwnych zasobdéw wykorzystywanych we wszystkich
tych dziataniach, wraz z uzytkowaniem domowym. Globalne zapotrzebowanie na
wode rosnie, a sytuacja w miastach jest jeszcze bardziej krytyczna, na przyktad przez
znaczne rozcigganie sie administracyjnych granic miejskich poza pierwotne (Capo-
daglio i in., 2017, s. 463-464). Roczne zasoby odnawialnej wody stodkiej w danym
regionie sg srednio stabilne lub nawet malejg z powodu zmian klimatu. Zapotrzebo-
wanie na wode do celéw bytowych, rolnictwa i przemystu oraz wspierania ekosyste-
mow zwieksza sie wraz z rozwojem populacji i poziomem zycia. W wielu regionach
trendy te prowadzg do rosngcych rozbieznosci miedzy potrzebami a naturalnymi
zasobami wody, co ma tragiczne konsekwencje dla ludzi i Srodowiska (Tsur, 2022,
s. 163). Jednym z najwazniejszych wyzwan dla wtadz miejskich jest oczyszczanie
ogromnej ilosci Sciekdw pochodzacych z przemystu i z uzytku domowego oraz za-
rzgdzanie nimi, a centralizacja oczyszczalni Sciekdw z odzyskiem zasobdw (recyklin-
giem) moze przynie$¢ korzysci pod wzgledem energii, $ladu weglowego’ (Corne-

7 Slad weglowy (carbon footprint of a product, CFP) to catkowita iloé¢ wyemitowanego dwutlenku
wegla oraz pozostatych gazéw cieplarnianych (greenhouse gases, GHG) wzgledem emisji, ktéra
wynika z cyklu zycia danego produktu, przy jednoczesnym uwzglednieniu procesu jego sktadowa-
nia i unieszkodliwiania. Oprdcz CO, do gazow cieplarnianych (zgodnie z protokotem z Kioto) zalicza
sie takze: tlenek diazotu / podtlenek azotu (N,0), metan (CH,), fluorowane gazy przemystowe: flu-
oroweglowodory (HCFS), szesciofluorek siarki (SF,), perfluoroweglowodory (PFCS). Slad weglowy
to wskaznik pokazujacy, ile gazéw zostaje wytworzonych przez kazdego cztowieka, kazde przedsie-
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joiin., 2016, s. 6680) i $Sladu wodnego®. W odniesieniu do niebieskiej gospodarki
osiggniecie celu jedenastego jest zwigzane z podejmowaniem dziatai zwigzanych
z adaptacjg do zmian klimatu, w tym zwiekszaniem odpornos$ci na susze miast
i spotecznosci w nich zyjgcych. Wsrdd tych dziatan mozna wymieni¢ miedzy inny-
mi (Zhang i in., 2019, s. 1): podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat prawa
do wody i oszczedzania wody, poprawa efektywnosci miejskiej gospodarki wodnej
oraz wspieranie elastycznych, niezawodnych i zintegrowanych miejskich dostaw
wody. Dazenie do osiggniecia zrbwnowazonych miast i spotecznosci dotyczy takze
miast przybrzeznych, ktére sg jednym z gtéwnych interesariuszy realizujgcych zada-
nia w ramach celu czternastego. Wymaga sie, aby miasta przybrzezne utrzymywaty
zdrowe, czyste i bezpieczne wybrzeza i jednoczesnie byty odporne na skutki zmian
klimatu. Sposobem na zwiekszenie dostaw wody dla spotecznosci przybrzeznych
moze by¢ odsalanie wody morskiej. Odsalanie wymaga odpowiedniego zrédta ener-
gii i jest energochtonne. Proces ten moze odbywaé sie przy uzyciu odnawialnych
zrédet energii, dzieki czemu staje sie bardziej zréwnowazony (Dalton i in., 2019,
s. 343). Odsalanie w scenariuszach wielokrotnego uzytku moze dotyczy¢é wytwa-
rzania energii z morskich turbin wiatrowych (He i in., 2010), energii fal morskich
(Foteinis i Tsoutsos, 2017) czy elektrowni wodnych (Tsai i in., 2016), cho¢ elektrow-
nie wodne sg jednymi z najbardziej kontrowersyjnych elektrowni odnawialnych.
Zwtaszcza konwencjonalne elektrownie przeptywowe, magazynowe i ptywowe majg
ogromny wptyw na srodowisko naturalne (Quaschning, 2019, s. 215-231).
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja (cel dwunasty) zwigzana z niebieska
gospodarkg wymaga ograniczenia, a ostatecznie wyeliminowania strumieni odpa-
dow, ktdre dostajg sie do ekosysteméw wodnych. Do osiggniecia celu dwunastego
przyczynia sie lepsze zarzgdzanie odpadami i sciekami, czy optymalizacja i zwiekszo-
na swiadomos¢ zarzgdzania zasobami naturalnymi, miedzy innymi takimi jak woda
(zob. Ismagilova i in., 2019, s. 93-94). Cel ten lezy u podstaw zarzadzania Srodowi-
skiem naturalnym i zasobami w celu dazenia do rGwnowazonego rozwoju gospodar-

biorstwo czy panstwo lub do wyprodukowania i transportowania konkretnego przedmiotu. Slad
weglowy opisuje wszystkie gazy cieplarniane, ale dla uproszczenia wyraza sie go w postaci ekwi-
walentu tony dwutlenku wegla — tCO,e, stad jego nazwa. Dzigki $ladowi weglowemu wiadomo,
za jakg emisje gazoéw odpowiada podrdéz samochodem do pracy lub na przyktad produkcja butelki
na wode. Mozna nim opisa¢ w zasadzie kazde dziatanie i jego skutek srodowiskowy (KE, 2023,
s. 11 [za: Zarczuk i Klepacki 2021]).

8 Slad wodny (water footprint) to suma posredniego i bezposredniego zuzycia wody przez konsu-
menta. Dotyczy on produktéw, do ktérych wytwarzania jest potrzebna woda. Bezposrednie zuzy-
cie wody dotyczy wszystkich codziennych czynnosci, takich jak: picie, kapiel, pranie, gotowanie.
Posrednie zuzycie wody dotyczy wszystkich etapdéw produkcji, na ktérych jest potrzebna woda.
Slad wodny obejmuje (KE, 2023, s. 11 [za: Wrébel-Jedrzejewska i in., 2019]): zielony $lad wodny
— objetos¢ wody opadowej, ktéra nie sptywa powierzchniowo (ewapotranspiracja); niebieski slad
wodny — objetos¢ zuzytej wody powierzchniowej i podziemnej (parowanie, transfer, produkcja);
szary slad wodny — objeto$¢ wody, ktéra bytaby konieczna do rozcieficzenia zanieczyszczen do
takiego stopnia, aby jako$¢ wody nie byta gorsza od obowigzujgcych standardow.
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czego (Sharifiiin., 2024, s. 10). Wiekszo$¢ zasobow naturalnych wykorzystywanych
przez ludzi to zasoby nieodwracalne, a wode mozna uznac za najbardziej krytycz-
ny zasob ograniczony — z uwagi na wykorzystywanie go w prawie catej dziatalnosci
cztowieka i przez wszystkich ludzi. Gospodarka o obiegu zamknietym wspiera cel
dwunasty, a oczyszczanie $ciekdw pomoze w jego osiggnieciu. Postepy w zakresie
odpowiedzialnej konsumpcji i produkcji sg rdwniez powigzane z celem czterna-
stym, poniewaz zrédta utrzymania wielu spotecznosci opierajg sie na zasobach oce-
anicznych, rybotéwstwie i akwakulturze. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
oznacza, ze sektor ten musi wykorzystywac swoje zasoby przybrzezne i morskie tak
efektywnie, jak to tylko mozliwe (Sampantamit i in., 2020, s. 8), z uwzglednieniem
dbatosci o srodowisko naturalne. Realizacja zadan w ramach wspomnianych celéw
wymaga potencjalnych kompromiséw w kwestii rozwoju i przysztosci tych sektorow.

Zmiany klimatu i globalne ocieplenie stanowig wazny temat w badaniach nad
wodg i klimatem (Sherif i in., 2023, s. 8). Ochrona zdrowia oceanéw przyczynia sie
bezposrednio do dziatan na rzecz klimatu (cel trzynasty) przez zachowanie natural-
nych pochtaniaczy dwutlenku wegla i regulowanie globalnych wzorcéw klimatycz-
nych. Kluczowa rola wody i oceanu w ziemskim obiegu wegla determinuje bezpo-
Srednie powigzanie celdw szdstego i czternastego z celem trzynastym. Na przyktad
zlewnie wyzynne mogg by¢ utrzymywane jako lasy naturalne w ramach wyznaczo-
nego celu szdstego, wspierajgc w ten sposéb réwniez dazenie do osiggniecia celu
trzynastego przez sktadowanie dwutlenku wegla (Fader i in., 2018, s. 2). Zmniejsze-
nie zanieczyszczenia moze sie réwniez przyczyni¢ do adaptacji do zmian klimatu,
poniewaz usuniecie innych czynnikdw stresogennych, szczegélnie zanieczyszczenia
i przetowienia, moze zwiekszy¢ odpornosé ekosystemow morskich, takich jak rafy
koralowe, na skutki zmian klimatu (Hughes i in., 2003, s. 929). Zanieczyszczenia
wody s3 $cisle powigzane z szybkimi zmianami klimatu, a oczyszczone scieki moga
by¢ wykorzystane do przestrzegania polityki tych zmian, poniewaz mogg by¢ uzy-
te w przyjaznym dla srodowiska procesie wytwarzania energii (Quaschning, 2019).
Polityka klimatyczna opracowana przez rzady sprawia, Zze organizacje angazujg sie
w zrownowazony rozwoéj gospodarczy przyjazny dla Srodowiska, aby stworzy¢ lepsza
planete dla wszystkich.

Globalne ocieplenie samo w sobie powoduje destrukcyjne zmiany w ekosyste-
mach zaréwno wodnych, jak i lgdowych, wptywajac na cele szdsty, czternasty i piet-
nasty (zycie na lgdzie), zwiekszajgc podatnosé tych ekosystemdw na wzrost zanie-
czyszczenia spowodowany rosngcg gospodarkg (zob. Cernev i Fenner, 2020, s. 8).
Poprawa wykorzystania zasobéw wodnych w dziatalnosci gospodarczej zwiekszy
réwniez integralno$¢ ekologiczng naturalnych ekosystemow (cel pietnasty), ktére
$3 W znacznym stopniu zalezne od czystej wody. Scisty zwigzek miedzy zyciem na la-
dzie a zyciem pod wodg oznacza, ze cel pietnasty réwniez czerpie korzysci z dziatan
na rzecz ochrony zycia pod wodg. Wedtug badan dotyczacych degradacji gruntéw
i wody niedobory te s3 ze sobg scisle powigzane (Karamesouti, 2015). Zdrowa zie-
mia ma naturalng zdolnos¢ do magazynowania czystej wody, ale zdolnos¢ ta zostaje
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ostabiona w wypadku degradacji Srodowiska. Na przyktad nieodpowiednie praktyki
nawadniania i nadmierny drenaz mogg prowadzi¢ do pogorszenia jakosci gleby, co
ma negatywny wptyw na rozwéj laséw i roslinnosci. Konieczne jest zatem opracowa-
nie polityk i strategii majgcych na celu ochrone i odpowiednie zarzadzanie zasobami
wody i gleby, a takze kontrole wyciekdw s$ciekow do gleby. Wdrazanie odpowiednich
praktyk zarzgdzania sciekami moze przyczynic sie do poprawy jakosci gleby, zachecic¢
do korzystania z obszaréw rekreacyjnych, wspiera¢ rybotowstwo i turystyke oraz
poprawi¢ jakos¢ wod. Oczyszczanie Sciekdw jest istotne dla zapewnienia ochrony
zdrowia ludzi, zwierzat i innych gatunkdow. Takie cele zrbwnowazonego rozwoju, jak
cel szésty (czysta woda i warunki sanitarne), cel czternasty (zycie pod wodg) i cel
pietnasty (zycie na ladzie), sg niezbedne do osiggniecia innych celdéw, jednoczesnie
prowadzgc do utrzymania zdrowej bazy zasobdw, na ktérej mozna budowac postep
w kierunku osiggniecia wszystkich celow (zob. Cernev i Fenner, 2020, s. 10).

Cele szdsty i czternasty posrednio sg zwigzane z takimi celami zrGwnowazonego
rozwoju, jak cel pierwszy (koniec z ubéstwem), cel czwarty (dobra jakos¢ i eduka-
cja), cel pigty (rdwnosc ptci), cel dziesigty (mniej nieréwnosci), cel szesnasty (po-
koj, sprawiedliwos$¢ i silne instytucje), cel siedemnasty (partnerstwo na rzecz ce-
I6w). Cele te dotyczg dziatan zwigzanych z dobrostanem cztowieka. Spadek liczby
zachorowan zwigzany z dostepem do czystej wody i niskie koszty jej pozyskiwania
moga sie przyczyni¢ do zmniejszenia ubdstwa (cel pierwszy). Szczegdlnie niebieska
gospodarka, ktérej tematem jest zrOwnowazony i wysokiej jakosci rozwéj gospo-
darki morskiej, zapewni takze mozliwos¢ i wazne gwarancje materialne w zakresie
eliminacji ubdstwa (Liang i in., 2022, s. 2). Udostepnianie wysokiej jakos$ci edukacji
(cel czwarty) nalezy wigza¢ miedzy innymi z poprawg dostepu do wody (zob. UN,
2023, s. 21), a takze potencjalnie wiekszymi mozliwosciami tworzenia innowacyj-
nych rozwigzan majacych na celu ochrone srodowiska wodnego, w tym morskiego.
Ponadto rézne projekty edukacyjne dla interesariuszy przedsiebiorstw niebieskiej
gospodarki mogg przyczynic sie do poprawy albo przynajmniej niepogarszania sta-
nu srodowiska naturalnego.

Waznym tematem, cho¢ niedostatecznie uwzglednianym, na ktory nalezy zwro-
ci¢ uwage w odniesieniu do niebieskiej gospodarki, jest rownosé ptci (cel piaty).
Problem braku odpowiednich i bezpiecznych urzadzen sanitarnych na catym swiecie
w nhieproporcjonalnym stopniu dotyka kobiety (Otonoku, 2021, s. 1). Biorac pod
uwage, ze kobiety i dziewczeta sg odpowiedzialne za wiekszo$¢ czynnosci zwigza-
nych z utrzymaniem czystosci w gospodarstwach domowych, strategiczne ulepsze-
nia w tym zakresie mogg by¢ rdwniez drogg do szerszej rownosci ptci (Willetts i in.,
2010). Celowe dazenie do rownosci pfci jest potrzebne wraz z wysitkami na rzecz
poprawy jakosci wody, warunkdéw sanitarnych i higieny w krajach o niskim i sSrednim
dochodzie (Carrard iin., 2022, s. 1), a w zwigzku z tym duzego znaczenia w tych kra-
jach nabiera wspdlne podejscie do osiggniecia celu pigtego i celu széstego, dotycza-
cego wody i urzadzen sanitarnych (Leahyiin., 2017, s. 283). O zaleznosciach miedzy
tymi celami mowi sie takze w odniesieniu do branzy turystycznej (Alarcon i Cole,
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2019), ktérej czescig jest takze turystyka przybrzezna i morska. O rdwnosci ptci nie
wspomina cel czternasty, ktéry obejmuje bezpieczernstwo zywnosciowe w odniesie-
niu do zasobdéw rybnych jako waznego zrédta pozywienia®. Brak dziatan w zakresie
réwnosci ptci moze okazaé sie szkodliwy nie tylko dla osiggniecia bezpieczeristwa
zywnosciowego, ale takze dla osiggniecia celéw w zakresie ochrony zasobéw (Agar-
wal, 2018, s. 26). Perspektywa ptci w spotecznosci morskiej jest waznym tematem
z punktu widzenia niebieskiej gospodarki® i interdyscyplinarnym obszarem badaw-
czym, ktéry moze sie przyczyni¢ do skutecznosci operacji morskich i zarzadzania
nimi (Kitada i in., 2019, s. 526).

Szczegdlnie w zwigzku z kryzysem wodnym na Swiecie istniejg nieréwnosci mie-
dzy krajami oraz wewnatrz nich. Kraje stabiej rozwiniete borykajg sie z ograniczong
infrastrukturg i mniejszym dostepem do technologii, co powoduje trudnosci w za-
rzgdzaniu zasobami wodnymi i oczyszczaniu Sciekdw. Brak rownego dostepu do za-
awansowanych technologii przyczynia sie do powaznych probleméw zdrowotnych
i sSrodowiskowych, pogtebiajgc rédznice miedzy panstwami. Problem nieréwnosci
moze réwniez wynikaé ze zmiany dostepu do zasobdw i kompromisu, ktory nalezy
uwzgledni¢, faczac cele dziesiaty i czternasty, szczegdlnie majgc na uwadze ochro-
ne obszaréw przybrzeznych. Wprowadzenie lub zniesienie subsydiow ma wptyw na
nieréwnosci dochodowe na poziomie lokalnym. Zwiekszone korzysci gospodarcze
dla matych rozwijajacych sie panstw wyspiarskich (small island developing states,

°  Wazne miejsce w spotecznosciach japonskich i koreanskich zajmowaty , kobiety morza”. Japoriskie
ama i koreanskie haenyeo (z wyspy Jeju) to kobiety nurkujace ze wstrzymanym oddechem w celu
potowdw owocdw morza i zbierania wodorostéw. Amagoya to miejsce, w ktérym funkcjonujg
ama, a bulteok to miejsce dziatania haenyeo. Kultura ta w obecnych czasach jednak zanika (zob.
Ferretti i Costa, 2003; Hong i in., 1991; I-long i Rabn, 1967).

Uwaza sie, ze sprawiedliwe uznanie wktadu kobiet w przemyst morski ma swoje korzenie w 1988
roku, kiedy Miedzynarodowa Organizacja Morska (International Maritime Organization, IMO)
uruchomita program Integracji Kobiet w Sektorze Morskim (Integration of Women in the Mariti-
me Sector, IWMS) (Tansey, 2015, s. 18). Jedng z wczesnych publikacji na temat kwestii ptci w ze-
gludze jest ksigzka Women Seafarers: Global Employment Policies and Practices, opublikowana
w 2003 roku przez Miedzynarodowg Organizacje Pracy (International Labour Organization, ILO).
Inng wazng publikacjg na poziomie globalnym jest Maritime Women: Global Leadership, oparta
na ustaleniach Drugiej Miedzynarodowej Konferencji Kobiet Swiatowego Uniwersytetu Morskie-
go (World Maritime University, WMU), ktora odbyta sie w 2014 roku. Ogtoszenie przez Miedzyna-
rodowa Organizacje Morska tematu Swiatowego Dnia Morza (World Maritime Day, WMD) w 2019
roku Wzmocnienie pozycji kobiet w spotecznosci morskiej (Empowering Women in the Maritime
Community) (International Maritime Organization, 2019), pokazato zaangazowanie tej organizacji
w réwnosé ptci, pomogto podniesé¢ Swiadomosé znaczenia réwnosci ptci i podkresli¢ wazny wktad
kobiet w sektorze morskim. Nawigzujgc do tego tematu, Swiatowy Uniwersytet Morski byt go-
spodarzem Trzeciej Miedzynarodowej Konferencji Kobiet na temat wzmocnienia pozycji kobiet
w spotecznosci morskiej, ktéra odbyta sie w 2019 roku, aby zajac sie lukg ptci i brakiem widocz-
nosci kobiet pracujgcych na morzu, oceanach, w portach, oceanoznawstwie, rybotéwstwie i zbio-
rach owocéw morza. Kolejnym waznym krokiem, ktéry miat na celu zwréci¢ uwage na role kobiet
w sektorze morskim, byto ustanowienie przez Miedzynarodowga Organizacje Morska 18 maja Mie-
dzynarodowym Dniem Kobiet w Sektorze Morskim, a pierwsze obchody odbyty sie w 2022 roku.

10
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SIDS) i krajow najstabiej rozwinietych (least developed countries, LDC) mogtyby
sie przyczyni¢ do zmniejszenia nieréwnosci miedzy narodami. Skuteczne instytu-
cje mogg pomac zapewnic SIDS i LDC sprawiedliwy podziat korzysci z wykorzystania
zasobéw morskich, a tym samym przyczynié sie do osiggniecia celu szesnastego.
Silne, sprawne i efektywne struktury sg wazne dla osiggniecia ochrony i zarzadzania
obszarami morskimi, w tym przez morskie obszary chronione. Dotyczy to instytucji
na szczeblu lokalnym i krajowym, a takze instytucji globalnych i regionalnych zwig-
zanych z wdrazaniem prawa miedzynarodowego odzwierciedlonego w Konwencji
Naroddéw Zjednoczonych o prawie morza (United Nations Convention on the Law of
the Sea, UNCLOS) (zob. Le Blanc i in., 2017, s. 5-25). Wspieranie wspdtpracy w za-
kresie zasobow wodnych, zaréwno morskich, jak i wody stodkiej, ma znaczenie dla
budowania pokojowej i zrGwnowazone] przysztosci. Przy rosngcej liczbie ludnosci
stojacej w obliczu skrajnego niedoboru wody wazne staje sie minimalizowanie
potencjalnych konfliktow i ich konsekwencje, tak by nie eskalowaty!'. Budowanie
partnerstwa na rzecz celéw (cel siedemnasty) przez wspotprace ponad granicami
geograficznymi, politycznymi, gospodarczymi i eksperckimi, ktérych tematem prze-
wodnim jest woda, moze pomdc urzeczywistni¢ bardziej zréwnowazong przysztosé.
Wspodtpraca ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia wszystkich celéw zwigzanych
z wodg (UN-Water, 2023, s. 1), a koprodukcja bedzie wazna dla osiggniecia zréGwno-
wazonych niebieskich gospodarek (Nineriin., 2022, s. 25). Obszerne studium litera-
tury sugeruje, ze powigzanie niebieskiej gospodarki z celami zrbwnowazonego roz-
woju jest jeszcze wiekszym wyzwaniem, gdy istniejg potencjalne konflikty miedzy
celami przemystowymi a zréwnowazonym rozwojem spoteczno-srodowiskowym.
Osiggniecie siedemnastu celéw wymaga globalnej zmiany strategii gospodarczych
w ramach wielostronnego porozumienia miedzy krajami i rzgdami (Choudhary i in.,
2021, s. 12).

Podczas gdy ochrona zasobéw wodnych zyskata na znaczeniu w zwigzku z pro-
blemem zmian klimatu, cele zréwnowazonego rozwoju zwigzane z wodg pozosta-
ja najbardziej niedofinansowane (Bosmans i de Mariz, 2023, s. 1), co moze grozi¢
nieosiggnieciem ich do 2030 roku. Analizy pokazujg, ze poziom osiggniecia celéw
szostego i czternastego jest niski, a Srednia Swiatowa pozostaje niesatysfakcjonu-
jaca®?. Wyniki wskazujg, ze przed nami jeszcze dtuga droga do osiggniecia tych ce-
6w, szczegdlnie celu szdstego (Andriamahefazafy i in., 2022, s. 1; Sachs i in., 2023,
s. 23). O ile nie zostang poczynione znaczne postepy, przewiduje sie, ze cel szdsty
nie zostanie osiggniety do 2030 roku, co z kolei wptynie na inne cele (UNEP, 2021,
s. 101). Wyniki sugerujg, ze niebieskie dziatania gospodarcze w niektérych krajach
nie sg wystarczajgco dojrzate, aby przyczynié sie do osiggniecia celéw zrownowazo-

1 Konflikt wodny zazwyczaj odnosi sie do przemocy lub sporéw zwigzanych z dostepem do zasobdw
wodnych lub kontrolg nad nimi badz z wykorzystaniem wody albo systeméw wodnych jako broni
lub ofiar konfliktow.

12 W Aneksie 3 znajduje sie mapa ratingdw i trenddéw na swiecie w zakresie osiggniecia celow zréw-
nowazonego rozwoju zwigzanych z zasobami wodnymi (cele szdsty i czternasty).
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nych (zob. Waheed, 2023, s. 983). Realizacja Agendy 2030 jest powaznie opdzniona,
cho¢ od 2015 roku Swiat poczynit pewne postepy w osigganiu celdw zréwnowa-
70onego rozwoju. Swiat nie jest na dobrej drodze, ale to tym bardziej powdd, by
podwoi¢ wysitki na rzecz podazania w kierunku zréwnowazonego rozwoju (Sachs
iin., 2023, s. VI). Mimo tej niepokojgcej sytuacji ocenia sie, ze cele te sg nadal osia-
galne i zaden z nich nie jest poza zasiegiem. Poprawa wykorzystania zasobéw wod-
nych (cel szésty) w dziatalnosci gospodarczej zwiekszy integralnos¢ ekologiczng na-
turalnych ekosysteméw (cel czternasty), ktére s3 w znacznym stopniu zalezne od
czystej wody. W realizacji Agendy 2030 moze pomdc wieksza synergia i integracja
dziatan podejmowanych w ramach dazenia do osiggniecia dwdch celéw — szdstego
i czternastego. Mozna jg urzeczywistnié przez miedzynarodowg, miedzypokolenio-
wa i miedzysektorowg wspotprace i partnerstwa miedzy osobami i grupami, ktére
umieszczajg wode i ocean w centrum swoich badan i wtasnej dziatalnosci. Ostatecz-
nie woda jest naszym najbardziej globalnym wspdlnym zasobem naturalnym.

1.2. Definicje niebieskiej gospodarki

Nie bez powodu Ziemia jest nazywana planetg wody czy ,btekitng planety” (blue
planet). Wiekszos¢ wody na Ziemi (96-97%) znajduje sie w oceanach, ktdore pokry-
wajg ponad 70% jej powierzchni. Prawie 69% stodkiej wody jest uwiezione w lodow-
cach i Iadolodach, a 30% — pod ziemig. Léd pod powierzchnig gruntu, wieloletnie
zmarzliny, jeziora, bagna, rzeki i atmosfera, gleba i organizmy zywe zawierajg pozo-
state 1,2% wody (Kardas, 2019, s. 22). Tylko niewielka cze$¢ tych zasobdw nadaje sie
do spozycia lub moze by¢ wykorzystywana do produkcji zywnosci, jest wiec kluczo-
wa dla funkcjonowania ludzi.

Oceany dziedzictwem dla przysztosci to temat przewodni oraz gtéwne hasto
Swiatowej wystawy Expo w Lizbonie w 1998 roku. Byto to jedno z pierwszych wy-
darzen na arenie miedzynarodowej, ktére stanowito okazje do zwiekszenia swiado-
mosci na temat bardzo istotnej roli oceanéw w podtrzymywaniu zycia na Ziemi. Ko-
lejnym waznym momentem na zwrdcenie uwagi na problematyke zwigzang z wodg
byto Expo w 2010 roku w Szanghaju w Chinach, z tematem przewodnim Lepsze mia-
sto — lepsze Zycie, ktore sg bezposrednio powigzane z zasobami wodnymi. Z kolei
Expo w 2012 roku w Yeosu w Korei odbyto sie pod hastem Zywy ocean i wybrzeze.
Tym Swiatowym wystawom towarzyszyty przygotowania, ktore podjeto duzo wczes-
niej niz organizacje samego centralnego wydarzenia. W 2009 roku, przed swiatowg
wystawg w Korei, odbyto sie miedzynarodowe sympozjum pod hastem ,Inicjatywy
Niebieskiej Gospodarki na rzecz Zielonego Wzrostu” (International Symposium on
Blue Economy Initiative for Green Growth), podczas ktorej debatowano nad kon-
cepcjg respektujgcego srodowisko wykorzystania zasobdw oceanicznych, zasta-
nawiano sie réwniez, w jaki sposdb zaréwno modele dziatalnosci biznesowej, jak
i nowe technologie spetniajg warunki gospodarcze i srodowiskowe, przyczyniajac
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sie do zrownowazonego rozwoju tych zasobdéw (Jung, 2009; Joroff, 2009). Dyskusje
podczas tych wydarzen byty miedzy innymi okazjg do debat o niebieskiej gospo-
darce, ktérej termin i definicje dopiero zaczynaty powstawac®®. W jednej z pierw-
szych definicji niebieskiej gospodarki znajduje sie stwierdzenie, ze odnosi sie ona
do nowego systemu zielonej gospodarki opartej na oceanie, ktory taczy kreatywna
neonauke (nowga nauke) i technologie z oceanem (Hwang, 2010, s. 9), a jej impe-
ratywami sg zréwnowazony rozwdj, zmiana klimatu, dostarczanie zasobdw i nacisk
na technologie. Wymagania dla niebieskiej gospodarki to nowe mozliwosci wzrostu
przez rozwdj i ochrone oceandw, zintegrowane zarzgdzanie oceanami i wybrzezami
w ramach podejscia ekosystemowego, innowacje w nauce i technologii morskiej
oraz w branzach zwigzanych z morzem, globalna wspdtpraca, Swiadomos¢ spotecz-
na (Hwang, 2010, s. 9, 12).

W poczagtkowej fazie rozwoju koncepcji niebieskiej gospodarki unikano szerokie-
go stosowania tego terminu, co mogto sugerowac brak konsensusu co do jego zna-
czenia i byé moze wahanie w kwestii rozrdznienia niebieskiej gospodarki od zielonej
gospodarki (Silver i in., 2015, s. 141-142). Od tego czasu termin ,niebieska gospo-
darka” zyskat popularnos$¢, odzwierciedlajgc ogromne zainteresowanie komercyjne
i wysitki poswiecone pozyskiwaniu zasobow gtéwnie w przestrzeni oceanicznej, lecz
jako koncepcja pozostaje nadal niejednoznaczny (Garland i in., 2019, s. 1; Jouffray
i in., 2020, s. 43; Santos, 2021, s. 2) i stosunkowo niewiele jest konkretnych wska-
zéwek, w jaki sposdb mozna realizowac te gospodarke i jakie s3 jej praktyki (Mu-
lazzani i Malorgio, 2017; Bennett i in., 2019; Garland i in., 2019, s. 1). Pojecie nie-
bieskiej gospodarki byto uzywane na rézne sposoby, a podobne terminy, takie jak
gospodarka oceaniczna lub gospodarka morska, o czym byta juz mowa wczesniej,
sg uzywane bez jasnych definicji (Lee i in., 2020, s. 1), a czesto mylnie stosowane
(Hazrai Bhukta, 2022, s. 3), niekiedy nawet sprzecznie (Cisneros-Montemayor, 2019,
s. 395). Terminy te, a takze niebieski wzrost, byty uzywane jako synonimy (zob. Mar-

13 Waznymi wydarzeniami, ktére podejmujg tematyke korzystania z oceanéw w sposéb zréwno-
wazony, sg konferencje — od 2010 roku Sustainable Ocean Summit (organizator: World Ocean
Cuncil), a od 2012 roku World Ocean Summit (organizator: ,The Economist”). Z kolei od 1991
roku Sztokholmski Miedzynarodowy Instytut Wodny (Stockholm International Water Institute,
SIWI) organizuje akcje pod nazwa Swiatowy Tydzierh Wody (World Water Week). Okazja do debat
na temat wody, oceanéw i mérz s ponadto: Swiatowy Dzierh Wody (World Water Day), obcho-
dzony corocznie 22 marca, Swiatowy Dzierh Oceanéw (World Oceans Day), obchodzony corocznie
8 czerwca, czy Swiatowy Dzierh Morza, obchodzony corocznie 28 wrzeénia (pierwotnie 17 marca).
Swiatowy Dziert Wody zostat ustanowiony rezolucjg z 22 grudnia 1992 roku przez Zgromadzenie
Ogodlne Organizacji Narodow Zjednoczonych i powotany w ramach Agendy 21, w czasie konferen-
cji Szczyt Ziemi w 1992 roku w Rio de Janeiro. Na szczycie tym zaproponowano réwniez obcho-
dzenie Swiatowego Dnia Oceandw, ale Dzier ten zostat oficjalnie ustanowiony przez ONZ dopiero
w 2008 roku. Obchody Swiatowego Dnia Morza s3 zwigzane z powstaniem w 1959 roku wyspecja-
lizowanej oenzetowskiej organizacji — Miedzynarodowej Organizacji Morskiej, z chwilg nabrania
mocy przez konwencje z 1948 roku do 1982 roku dziatajgcg pod nazwa Miedzyrzagdowa Morska
Organizacja Doradcza (Intergovernmental Maritime Consultative Organisation, IMCO).



1.2. Definicje niebieskiej gospodarki 37

tinez-Vazquez i in., 2021b, s. 2). Niebieskg gospodarkg okreslono réwniez przemyst
morski (maritime industry) (Ehlers, 2016, s. 187).

Celem publikacji naukowych, ktérych przedmiotem jest mapowanie naukowe
i analiza bibliometryczna artykutéw dotyczacych okreslonej tematyki, jest przed-
stawienie rozwoju dziedziny, identyfikacja gtéwnych tematéw badawczych, pojec
kluczowych i relacji zachodzgcych miedzy nimi. Z analizy tego typu tekstow dotycza-
cych niebieskiej gospodarki wynika, ze powoli rosnie liczba publikacji z tego zakresu
(Paredes-Coraliin., 2021, s. 1). Jednoczes$nie inne badania wskazujg znaczny wzrost
liczby takich tekstow i ich cytowan w ciggu ostatniej dekady (Martinez-Vazqueziin.,
2021b, s. 1; Kabil i in., 2021, s. 1). Metode analizy bibliometrycznej i wizualizacji ba-
dan w dziedzinie niebieskiej gospodarki zastosowato wielu badaczy (zob. Cronaiin.,
2021; Diniz i in., 2024; Kabil i in., 2021; Lee i in., 2021; Liang i in., 2022; Martinez-
-Vazquez i in., 2021b; Paredes-Coral i in., 2021; Pu i in., 2021; Santos, 2021; Vega-
-Mufioz i in., 2022), a najpopularniejszym oprogramowaniem wykorzystywanym do
przeprowadzenia tego typu badan byt VOSviewer!* (zob. Diniz i in., 2024; Lee i in.,
2021; Liang i in., 2022; Martinez-Vazquez i in., 2021b; Pu i in., 2021; Vega-Mufioz
iin., 2022), w mniejszym za$ zakresie — CiteSpace (Kabil i in., 2021; Liang i in., 2022)
i Bibliometrix (Paredes-Coral i in., 2021). Mimo rdznic w badaniach, wynikajgcych
gtéwnie z istotnych szczegdtow dotyczgcych zakresu przeprowadzonej analizy, nie-
watpliwie ujawnia sie rosngce zainteresowanie naukowe niebieskg gospodarka.
Badania koncentrujg sie na réznych aspektach tego zagadnienia, takich jak ekono-
miczne, ekologiczne i spoteczne implikacje wykorzystania zasobéw, przede wszyst-
kim oceanicznych. Wykazuje sie réwniez, ze istnieje potrzeba zrozumienia interakgcji
miedzy réznymi sektorami gospodarki oceanicznej oraz ich wptywu na ekosystemy
morskie (Crona i in., 2021, s. 1). Ponadto podkresla sie znaczenie niebieskiej go-
spodarki z punktu widzenia osiggniecia celdow zrownowazonego rozwoju (Liang i in.,
2022). Badania nad niebieskg gospodarka i zréwnowazonym rozwojem sektoréw
zwigzanych z szeroko rozumianymi zasobami wodnymi sg istotne dla przysztego roz-
woju spoteczno-gospodarczego, a zrozumienie interakcji miedzy sektorami i ekosys-
temami wodnymi jest kluczowe dla skutecznego zarzadzania tymi zasobami w dfu-
goterminowej perspektywie. Na rysunku 1.4 przedstawiono najpopularniejsze frazy
kluczowe na podstawie publikacji dostepnych w bazie Scopus — wedtug trafnosci dla
pojecia blue economy.

4 Oprogramowanie VOSviewer (Visualizing Scientific Landscapes) jest oprogramowaniem otwar-
tego dostepu wykorzystywanym na potrzeby analizy sieci bibliometrycznych. Oprogramowanie
umozliwia prace na plikach tekstowych zawierajgcych opisy rekordéw bibliograficznych wyeks-
portowanych z baz Web of Science, SCOPUS oraz PubMed i jest dostepne na portalu vosviewer.
com. Oprogramowanie zostato opracowane w Centrum Studidéw Naukowych i Technologii (Centre
for Science and Technology Studies, CWTS) Uniwersytetu w Lejdzie w Holandii. Szczegdty tech-
niczne oraz mozliwosci wykorzystania VOSviewer do eksploracji tekstow (text mining) przed-
stawiono w publikacjach twdrcow tego oprogramowania (van Eck i Waltman, 2010, s. 523-538;
van Eck i Waltman, 2011, s. 50-54).
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Fisheries Management

Marine Science
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Rysunek 1.4. Najpopularniejsze frazy kluczowe wedtug trafnosci dla pojecia blue economy
(na podstawie 1246 publikacji)

Zrédto: pobrano 28 stycznia 2024 z https://www.scival.com

Z powstatej mapy fraz kluczowych oraz z analizy artykutdéw wykorzystujgcych
analize bibliometryczng wytania sie kilka pojeé, ktére najczesciej pojawiajg sie
w kontekscie niebieskiej gospodarki, a sg nimi miedzy innymi: niebieski wzrost (blue
growth), gospodarka cyrkularna / o obiegu zamknietym (circular economy), zielona
gospodarka (green economy), zmiany klimatu (climate change).

Zrozumienia problematyki niebieskiej gospodarki nie utatwia wprowadzanie ta-
kich okreslen, jak zrébwnowazona niebieska gospodarka (sustainable blue economy)
(zob. Fernandez Otero i in., 2019; Giannoumisiin., 2021; Houé, 2018; Kildow, 2021;
Knodtiin., 2023; Nineriin., 2022; Paulauskiené, 2023; Phelaniin., 2020), nowa nie-
bieska gospodarka (new blue economy) (zob. Burnett, 2023; Cuker i Gibson, 2021;
Geerlofs, 2021; Hotaling, 2022; Kildow, 2021, 2022; Kohut i in., 2021; McKennaiin.,
2023; Penesis i Whittington, 2021; Reiss i in., 2021; Spalding, 2016; Spinrad, 2021;
Spring, 2021; Watson-Wright, 2022; Whisnant, 2019), stara niebieska gospodarka
(old blue economy) (zob. Cuker i Gibson, 2021), zrébwnowazona nowa niebieska go-
spodarka (sustainable new blue economy) (zob. Spring, 2021).

Aby nakresli¢ skale problematyki niebieskiej gospodarki w debacie naukowej,
w tabeli 1.4 przedstawiono liczbe publikacji i najwczesniejsze publikacje — wedtug
baz abstraktow i cytowan Scopus i Web of Science — odnoszace sie do najwazniej-
szych pojec z tego zakresu.

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze pojecie niebieskiej gospodarki, cho¢
w literaturze dosy¢ nowe, spotkato sie juz z duzym zainteresowaniem ze strony ba-
daczy. Liczba publikacji z tego zakresu wyrdznia sie na tle pozostatych, a sposrod
przedstawionych poje¢ na wyrdznienie zastugujy terminy ,gospodarka wodna”
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(water economy) i ,,gospodarka morska” (marine economy). Wazne miejsce w de-
bacie o blue economy zajmuje takze pojecie ,,gospodarka przybrzezna” (coastal eco-
nomy). Zdecydowana wiekszos$¢ publikacji zostata skalsyfikowana w obszarze nauk
o srodowisku. Zapoznajac sie z publikacjami naukowymi dotyczgcymi niebieskiej
gospodarki w ujeciu biznesu, zarzgdzania czy ekonomii, mozna wyodrebnic¢ pieé po-
dejs¢ do definiowania tego pojecia, a sg nimi:

® niebieska gospodarka jako innowacyjny model biznesowy,

® niebieska gospodarka jako koncepcja odnoszgca sie do zasobdw wdéd stonych
(modrz i oceandw),

® niebieska gospodarka jako koncepcja odnoszaca sie do zasobéw wéd stonych
i duzych systemdéw wodnych,

® niebieska gospodarka jako koncepcja odnoszaca sie do zasobow waéd stodkich
(rzek, jezior, wod podziemnych, innych zbiornikéw wodnych),

°

i stodkich.

niebieska gospodarka jako koncepcja odnoszaca sie do zasobéw wdd stonych

Gtéwne zatozenia dotyczgce tych podejsé wraz ze wskazaniem wazniejszych pu-
blikacji reprezentujgcych dane podescie zestawiono w tabeli 1.5.

Tabela 1.5. Podejscia do definiowania niebieskiej gospodarki

Wazniejsze publikacje w ramach danego podejscia

Giéwne zatozenia danego podejscia

1

2

Niebieska gospodarka jako innowacyjny model biznesowy

Pauli, G. (2010). The blue economy: 10 years, 100
innovations, 100 million job. Paradigm Publications.

Pauli, G. (2016). The blue economy 2.0: 200 projects
implemented, usS 4 billion invested, 3 million jobs
created. Academic Foundation.

Pauli, G. (2017). The blue economy 3.0:

The marriage of science, innovation and
entrepreneurship creates a new business model that
transforms society. Xlibris.

Prezentowany jest specyficzny model
gospodarki obiegu zamknietego opartej na
biznesowych innowacjach jako rozszerzenie
zielonej gospodarki. Zatozeniem tego modelu
jest tworzenie innowacyjnych procesow
wykorzystywania odpaddw jako surowcow

w wielokrotnych cyklach, opierajgc sie

na biologicznych procesach naturalnie
wystepujacych w przyrodzie.

Costa, J.A.V,, de Freitas, B.C.B., Lisboa, C.R., Santos,
T.D., de Fraga Brusch, L.R. i de Morais, M.G.
(2019). Microalgal biorefinery from CO, and the
effects under the blue economy. Renewable and
Sustainable Energy Reviews.

Koncepcja ponownego przemyslenia
proceséw przemystowych i poszukiwania
realnego rozwigzania biologicznego, ktére
zmniejszy zanieczyszczenie.

Niebieska gospodarka jako koncepcja odnoszgca sie do zasobéw waod stonych

Joroff, M. (2009). The blue economy: Sustainable
industrialization of the oceans, Proceedings.
International Symposium on Blue Economy
Initiative for Green Growth, May 7th,

Koncepcja niebieskiej gospodarki
dotyczaca komercyjnego rozwoju oceandw
w zrownowazony sposob.
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1

Massachusetts Institute of Technology and Korean
Maritime Institute, Seoul, Korea.

Kaczynski, W.(V.)M. (2011). The future of
blue economy: Lessons For European Union.
Foundations of Management, 3(1).

World Bank (2013). Fish to 2030 — prospects for
fisheries and aquaculture, 2013. World Bank Report
83177-GLB.

Zrownowazone wykorzystanie zasobow
oceanicznych dla wzrostu gospodarczego,
poprawy warunkéw zycia i zatrudnienia oraz
zdrowia ekosystemdw oceanicznych.

Kathijotes, N. (2013). Keynote: Blue
economy-environmental and behavioural aspects
towards sustainable coastal development. Procedia
— Social and Behavioral Sciences, 101.

Stanowi gtéwny nurt rozwoju krajowego

i moze integrowac zréwnowazony rozwdj
spoteczno-gospodarczy oparty na lagdzie

(obszarach przybrzeznych) i morzu.

Winder, G.M. i Le Heron, R. (2017). Assembling

a blue economy moment? Geographic engagement
with globalizing biological-economic relations

in multi-use marine environments. Dialogues in
Human Geography, 7(1).

Jest strategia ratowania oceandw i wody
na $wiecie, ale obejmuje réwniez relacje
biologiczno-ekonomiczne w Srodowiskach
morskich o wielu zastosowaniach.

Schutter, M.S. i Hicks, C.C. (2019). Networking the
blue economy in Seychelles: pioneers, resistance,
and the power of influence. Journal of Political
Ecology, 26(1).

Dazy do ograniczenia utraty réznorodnosci
biologicznej przy jednoczesnym
stymulowaniu rozwoju gospodarczego,
integrujac w ten sposob interesy
Srodowiskowe i gospodarcze.

Phelan, A., Ruhanen, L. i Mair, J. (2020). Ecosystem
services approach for community-based

ecotourism: Towards an equitable and sustainable
blue economy. Journal of Sustainable Tourism, 28.

Stata sie synonimem generowania bogactwa
dzieki dziataniom zwigzanym z oceanami,
przy jednoczesnej ochronie i wspieraniu
ekosystemoéw morskich.

Niebieska gospodarka jako koncepcja odnoszaca sie do zasobow wéd stonych
i duzych systeméw wodnych

Renzetti, S., Dupont, D. i Bruce, J. (2010). Economic
value of protecting the Great Lakes. Literature
review report. Marbek.

Mayer, A., Mubako, S. i Ruddell, B.L. (2016).
Developing the greatest blue economy: Water
productivity, fresh water depletion, and virtual
water trade in the Great Lakes basin. Earth’s
Future, 4(6).

Koncepcja niebieskiej gospodarki zyskuje
na popularnosci w dorzeczu Wielkich
Jezior, gdzie region jest przedstawiany

jako posiadajgcy wode w takiej obfitosci,

Ze jego zasoby wodne mogg zapewnié
dtugoterminowy wzrost populacji i wzrost
gospodarczy, w tym przyszty wzrost liczby
ludnosci, oraz w branzach wykorzystujacych
wode i w rolnictwie.

Graziano, M., Alexander, K.A., Liesch, M., Lema, E.
i Torres, J.A. (2019). Understanding an emerging
economic discourse through regional analysis:
Blue economy clusters in the US Great Lakes basin.
Applied Geography, 105.

Wynika z rosngcego na catym Swiecie
zainteresowania rozwojem dziatalnosci
opartej na wodzie.
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Tabela 1.5, cd.

1 2

Graziano, M., Alexander, K.A., McGrane, S.J., Allan, | Podkresla regionalny charakter niebieskiej
G.J.iLema, E. (2022). The many sizes and characters | gospodarki.
of the blue economy. Ecological Economics, 196.

Fenichel, E.P., Milligan, B., Porras, |. i Zhang, J. Niebieska gospodarka jest jedng

(2023). National accounting for the ocean and z potencjalnych form gospodarki oceanicznej,

ocean economy. W: J. Lubchenco i P.M. Haugan ktérg mozna zastgpic terminem ,gospodarka

(red.), The Blue Compendium, Springer. morska” w odniesieniu do duzych systemdw
wodnych. Moze to obejmowac duze systemy
jezior.

Niebieska gospodarka jako koncepcja odnoszaca sie do zasobow waéd stodkich

Upstream, IL (2023). Growing an Inclusive Blue Niebieska gospodarka jako zbidr firm, ktére
Economy. Upstream lllinois. opracowuja i dostarczaja technologie,
produkty i ustugi zarzadzajace przeptywem,
jakoscig i wykorzystaniem wody.

Niebieska gospodarka jako koncepcja odnoszaca sie do zasobéw wéd stonych i stodkich

Fondo, E.N. i Ogutu, B. (2021). Sustainable crab Potrzeba zréwnowazonego wykorzystania

fishery for blue economy in Kenya. Aquatic zasobow jezior, rzek i oceandw jest uznawana

Ecosystem Health and Management, 24(1). i wazna w propagowaniu niebieskiej
gospodarki.

Lee, K.H., Noh, J. i Khim, J.S. (2020). The blue Niebieska gospodarka jest coraz bardziej

economy and the United Nations’ Sustainable popularng koncepcja jako strategia ochrony

Development Goals: Challenges and Opportunities. | Swiatowych oceanéw i zasobéw wodnych.
Environment International, 137.

Sarangi, U. (2023). Blue economy, blue finance
and ocean governance for achieving Sustainable
Development Goals. Natural Resources Forum,
47(1).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ujetej w tabeli literatury przedmiotu.

Pierwsze z wymienionych podejs¢ wyrdznia sie na tle pozostatych, poniewaz nie
dotyczy wykorzystywania zasobow wodnych, a termin ,niebieska gospodarka” jest
tu stosowany do opisania specyficznego modelu gospodarki obiegu zamknietego
opartej na innowacjach biznesowych. Niebieska gospodarka pojawita sie jako alter-
natywa dla zielonej gospodarki, ktdra, cho¢ wydaje sie znacznie bardziej zréwnowa-
Zona niz szara gospodarka (gray economy), jest bardzo kosztowna (Brad i in., 2016,
s. 125). Niebieska gospodarka ktadzie nacisk na nowe koncepcje rozwoju, mecha-
nizmy dziatania i sposoby zarzgdzania, koncentrujgc sie na innowacjach technolo-
gicznych jako rdzeniu rozwoju (Wang i Xiao, 2017, s. 1449). Koncepcja ekonomicz-
na niebieskiej gospodarki zostata po raz pierwszy wprowadzona przez G. Pauliego
w 1994 roku na Uniwersytecie Organizacji Narodéw Zjednoczonych (United Nations
University, UNU) w celu odzwierciedlenia potrzeb przysztego wzrostu i dobrobytu,
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wraz z zagrozeniami zwigzanymi z globalnym ociepleniem?®. G. Pauli byt jednym
z pierwszych, ktérzy uzyli terminu ,niebieska gospodarka”, choé nie w odniesieniu
do globalnego programu zrGwnowazonego rozwoju opartego na oceanach (Sarangi,
2023, s. 8) czy zasobach stodkowodnych. Wazng publikacjg tego autora jest ksigzka
The blue economy: 10 years, 100 innovations, 100 million job, po ktdérej publikacji
w 2010 roku koncepcja niebieskiej gospodarki stata sie bardziej rozpowszechniona
(Urbaniin., 2022, s. 2). Koncepcja G. Pauliego jest apelem o nowe spojrzenie na rze-
czywistosc i rozsgdek w gospodarowaniu zasobami przyrody, popartym wskazaniem
rozwigzan i technologii mogacych zapewni¢ rdwnowage ekologiczng. Uswiadamia
jednoczesnie skale degradacji ekologicznej i utraconych szans, pokazuje ponadto,
jak bardzo ludzkosc¢ zlekcewazyta i zaniedbata dorobek wielkich uczonych z minio-
nych wiekéw (Maczynska, 2010, s. 56-57).

Koncepcja niebieskiej gospodarki G. Pauliego opierata sie na opracowaniu bar-
dziej zréwnowazonych modeli rozwoju, w tym koncepcji inzynierii opartej na ,,braku
odpaddéw i emisji” (Rajeevan, 2021, s. 2). Zatozeniem tego modelu jest tworzenie
innowacyjnych procesdw wykorzystywania odpaddw jako surowcéw w wielokrot-
nych cyklach, opierajgc sie na biologicznych procesach naturalnie wystepujacych
w przyrodzie. Model ten postuluje skupienie sie bizneséw na tworzeniu od razu
produktéw, ktore moga by¢ wykorzystywane do kilku proceséw w nastepujgcych po
sobie cyklach, zamiast skupiania sie na zmniejszaniu kosztéw. Niebieska gospodarka
wykracza poza zglobalizowang i zielong gospodarke (green economy) (Chuai i Yan,
2021, s. 215) i jest w kontrze do czerwonej gospodarki (red economy)*®. Tabela 1.6
zawiera zestawienie charakterystyk koncepcji czerwonej, zielonej i niebieskiej go-
spodarki wedtug G. Pauliego.

Wedtug G. Pauliego czerwona gospodarka, nadmiernie zuzywajgca zasoby, pro-
wadzi do obecnego $wiatowego bankructwa. Przyjazne dla srodowiska podejscie
w ramach zielonej gospodarki wymaga z kolei od przedsiebiorstw wiekszych inwe-
stycji, a od konsumentéw — ptacenia wiecej. Niebieska gospodarka nie jest zwigzana
z recyklingiem, lecz z regeneracja. Jest to model ekonomiczny, ktéry nie wytwarza
emisji ani odpaddw, ale tworzy miejsca pracy, spéjnos¢ spoteczng i wiecej nie kosz-
tuje (Pauli, 2011, s. 14).

W ostatniej dekadzie wiele zainteresowanych stron propagowato niebieska go-
spodarke lub gospodarke oceaniczng / morska jako koncepcje lub strategie ochrony
Swiatowych oceandw i zasobéw wodnych (Lee i in., 2020, s. 1; Sarangi, 2023, s. 6).
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w tym stwierdzeniu pojawia sie odniesienie do zasobdéw
wodnych, co nie jest popularnym ujeciem, a jesli nawet pojawia sie to pojecie, to
jednak dalsza dyskusja i rozwiniecie problematyki blue economy jest zdominowa-
ne przez podejscie koncentrujgce sie na wodach oceanicznych i morskich. Analiza

15 Koncepcja ta zostata zaproponowana wraz z zatozeniem przez G. Pauliego organizacji Zero Emis-
sions Research and Initiatives (ZERI) (Pauli, 1997).

6 Przeciwienstwem zielonej gospodarki jest brgzowa gospodarka (brown economy) (zob. Ryszaw-
ska, 2013, s. 74-77).
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Tabela 1.6. Czerwona, zielona i niebieska gospodarka wedtug G. Pauliego

Czerwona gospodarka Zielona gospodarka Niebieska gospodarka
Niszczenie Ochrona Regeneracja
Liniowos¢ Statos¢ Ekosystem
Indywidualizm Zbiorowosc¢ Symbioza
Nieréwnos¢ majgtkowa Mniejsze zto Obfitos¢
Zaleznos¢ Odpornos¢ Autonomia
Czerwona gospodarka jest Pod etykietg zielonej Niebieska gospodarka
konsekwencjg postepu gospodarki narodzity sie zdefiniowana przez
i innowacji, w ktérych nie ma pierwsze alternatywne projekty | G. Pauliego polega na
obaw o nadmierne zuzycie produkcji energii oparte na regeneracji ekosystemow
zasobow naturalnych w celu energii stonecznej i wiatrowej. | w logice obfitosci i autonomii.
wspierania produkcji energii Jest to gospodarka, ktéra ma Czerpanie inspiracji z natury,
i wytwarzanych towaréw. by¢ odporna, ale ktdra nie aby wzigé to, co niezbedne,
oferuje ostatecznego i trwatego |i funkcjonowac w symbiozie
rozwigzania. z nia.

Zrédto: pobrano 26 czerwca 2023 z https://www.theblueeconomy.org/en/the-blue-economy/

publikacji naukowych wykazata, ze w zdecydowanej wiekszosci niebieskg gospodar-
ke wigze sie bardziej z zasobami oceanicznymi niz z zasobami wodnymi'’.

Do tej pory narracja o niebieskiej gospodarce byta w duzej mierze zdomino-
wana przez definicje Banku Swiatowego (Chattha, 2021; Shapiro i Coffey, 2023).
W dokumentach Banku Swiatowego termin ,niebieska gospodarka” jest stosowany
w kontekscie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego zasobdw oceandw, w tym
zintegrowanego podejscia do rozwoju obszarow morskich i przybrzeznych przez
zrobwnowazone rybotéwstwo, ochrone zasobow przybrzeznych i siedlisk oceanicz-
nych oraz réznorodnos¢ biologiczng, a takze zmniejszenie zanieczyszczenia morz
(World Bank, 2017; World Bank i IEG, 2023). Jednoczesnie jedna z organizacji w ra-
mach Grupy Banku Swiatowego — Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (Inter-
national Finance Corporation) — w kategoriach inwestycji zwigzanych z niebieskg
gospodarkg wymienia miedzy innymi inwestycje w badania, projektowanie, rozwdj
i wdrazanie wydajnego i czystego zaopatrzenia w wode oraz w zakresie uzdatniania
wody, definiujac niebieskg gospodarke jako zrdwnowazone wykorzystanie zasobdw
oceanicznych dla wzrostu gospodarczego, poprawy warunkow zycia i zatrudnienia,
przy jednoczesnym zachowaniu zdrowia ekosystemow oceanicznych i zasobdéw
wodnych (World Bank i IFC, 2022, s. 14).

Komisja Europejska (European Commission) niebieskg gospodarke definiuje
jako wszelkg dziatalnos$¢ gospodarczg zwigzang z oceanami, morzami i wybrzezami,
obejmujaca szeroki zakres powigzanych ze sobg istniejgcych i powstajgcych gatezi
przemystu i sektorow, niezaleznie od tego, czy opierajg sie one bezposrednio na

17 W bazie Scopus sg 693 publikacje zawierajgce pojecia blue economy i ocean oraz 19 publikacji
zawierajgcych pojecia blue economy i water resources (stan na 25 lutego 2024).
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Srodowisku morskim (na przyktad zegluga, pozyskiwanie owocoéw morza, wytwarza-
nie energii), czy na ladzie (na przyktad porty, stocznie, infrastruktura przybrzezna)
(EC, 2023). Niebieska gospodarka musi by¢ zrownowazona i uwzgledniaé potencjal-
ne wyzwania Srodowiskowe ze wzgledu na wrazliwo$¢ srodowiska morskiego. Ko-
nieczne sg wysitki majgce na celu ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko
dziatalnosci morskiej, takiego jak emisja zanieczyszczen i uwalnianie szkodliwych
substancji (Komisja Europejska, 2012). W zwigzku z tym w dokumentach Komisji
Europejskiej oprécz terminu ,niebieska gospodarka” stosuje sie rdwniez pojecie
,Zrownowazona niebieska gospodarka”. Gospodarka taka propaguje wzrost gospo-
darczy, wiaczenie spoteczne i poprawe warunkéw zycia, przy jednoczesnym zapew-
nieniu réwnowagi Srodowiskowej naturalnego kapitatu oceanéw i mérz. Zréwno-
wazona niebieska gospodarka obejmuje wszystkie sektorowe i miedzysektorowe
dziatania gospodarcze zwigzane z oceanami, morzami i wybrzezami. Obejmuje ona
powstajgce sektory i warto$¢ ekonomiczng opartg na kapitale naturalnym oraz to-
warach i ustugach nierynkowych przez ochrone siedlisk morskich i ustug ekosyste-
mowych (EC, 2021, s. 16). Warto zwrdécic¢ uwage, ze w ostatnim czasie w odniesieniu
do niebieskiej gospodarki Unii Europejskiej pojawia sie juz nie tylko watek gospo-
darki oceanicznej (morskiej), ale takze watek zasobéw stodkowodnych (zob. Komi-
sja Europejska, 2021b; EKES, 2023a, 2023d, 2023e).

Wspdlnota Narodéw (The Commonwealth of Nations) uwaza niebieskg gospo-
darke za wytaniajaca sie koncepcje, ktéra zacheca do zrownowazonej eksploatacji,
innowacji i zarzadzania oceanem i jego zyciodajnymi , niebieskimi” zasobami. Tra-
dycyjne podejscie do rozwijania gospodarek oceanicznych skupia sie gtdwnie na
eksploatacji zasobow morskich przez zegluge, rybotéwstwo komercyjne oraz wydo-
bycie ropy naftowej, gazu i mineratdow, czesto bez zwracania uwagi na dtugofalowe
konsekwencje dla ekosystemdéw morskich. Koncepcja niebieskiej gospodarki propa-
guje zas holistyczne podejscie, uwzgledniajgc zrdwnowazony rozwdj gospodarczy,
ktéry nie szkodzi sSrodowisku ani innym sektorom. Podobnie jak zielona gospodar-
ka, rowniez ta koncepcja dazy do taczenia dobrobytu spotecznego, sprawiedliwosci
spotecznej i ochrony sSrodowiska (The Commonwealth of Nations, 2024). Organiza-
cja Conservation International dodaje, ze niebieska gospodarka obejmuje takze ko-
rzysci ekonomiczne, ktédre mogg nie by¢ sprzedawane, takie jak sktadowanie dwu-
tlenku wegla, ochrona wybrzezy, wartosci kulturowe i réznorodnosé biologiczna
(Bertazzo, 2018). Osrodek badawczy The Center for the Blue Economy (The Middle-
bury Institute of International Studies w Monterey) twierdzi, ze niebieska gospodar-
ka jest obecnie powszechnie uzywanym terminem na catym swiecie, ktéry ma trzy
powigzane, ale odrebne znaczenia: ogdlny wktad oceanéw w gospodarke, potrze-
be zajecia sie srodowiskowg i ekologiczng rownowagg oceandéw oraz gospodarke
oceaniczng jako szanse na wzrost zaréwno dla krajéw rozwinietych, jak i rozwijajg-
cych sie (CBE, 2024). W materiatach Organizacji Narodéw Zjednoczonych — Progra-
mu Rozwoju Naroddéw Zjednoczonych (United Nations Development Programme)
— mozna znalez¢ stwierdzenie, ze niebieska gospodarka to podejscie zapropono-
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wane przez spoteczno$é miedzynarodowg w celu uwzglednienia zdrowia oceandw
i morz, poniewaz dazymy do zrdwnowazenia trzech wymiaréw zréwnowazonego
rozwoju: gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego. Koncepcja ta propaguje
wzrost gospodarczy, integracje spoteczng i poprawe warunkdéw zycia przy jednoczes-
nym zapewnieniu rownowagi srodowiskowej oceandéw i morz. Definiuje ona nowy
paradygmat gospodarki oceanicznej, ktory pozostaje w réwnowadze z dtugotermi-
nowg zdolnoscig zasobdw, towardw i ustug ekosystemdéw morskich oraz uwzglednia
wtgczenie spoteczne (Cheniiin., 2018, s. 2). Wedtug Economist Intelligence Unit nie-
bieska gospodarka to zréwnowazona gospodarka oceaniczna, w ktdrej dziatalnos¢
gospodarcza pozostaje w réwnowadze z dfugoterminowgq zdolnoscig ekosystemow
oceanicznych do wspierania tej dziatalnosci oraz zachowania odpornosci i zdrowia
(EIU, 2015, s. 7).

Powyisze podejscia do definiowania koncepcji niebieskiej gospodarki skupia-
ja sie na zrdwnowazonym wykorzystaniu zasobéw oceandw i mdrz, utozsamiajac
niebieskg gospodarke ze zréwnowazong gospodarkg oceaniczng i gospodarka przy-
brzezna. Podkresla sie w nich potrzebe zintegrowanego i holistycznego podejscia,
ktére rownowazy trzy wymiary zrGwnowazonego rozwoju: ekonomiczny, spoteczny
i sSrodowiskowy, zachowujgc rownowage miedzy eksploatacjg zasobow a dtugoter-
minowg ochrong oceandw.

Zaréwno instytucje i organizacje, jak i liczni badacze postrzegajg niebieska go-
spodarke jako te, ktdra jest zwigzana z zasobami oceanicznymi i morskimi. Niebieskg
gospodarke mozna zdefiniowac jako obejmujgcg wiele sektoréw gospodarki i po-
wigzanych polityk, ktdre wspdlnie okreslajg, czy wykorzystanie zasobdw oceanicz-
nych jest zréwnowazone. Waznym narzedziem niebieskiej gospodarki jest wtasciwe
zarzagdzanie wieloma aspektami zrGwnowazonego rozwoju oceandw, poczawszy od
zrbwnowazonego rybotéwstwa przez zdrowie ekosystemu po ograniczenie zanie-
czyszczenia (Brears, 2021, s. 34). Niebieska gospodarka jest modelem zréwnowazo-
nego rozwoju, ktéry poszukuje nowych mozliwosci gospodarczych z oceanu w celu
zmniejszenia ubdstwa, zwiekszenia bezpieczenstwa zywnosciowego i zmniejsze-
nia degradacji srodowiska (Voyer i in., 2020, s. 1). Jest systematycznym sposobem
wykorzystywania zasobdéw oceandw przez integracje krétko- i dtugoterminowych
dziatan gospodarczych opartych na zasadach integracji spotecznej, zrbwnowazenia
Srodowiskowego i innowacji na morzu, jak i w jego otoczeniu (Smith-Godfrey, 2016;
Spalding, 2016 [za: Choudhary, 2021, s. 1]). Niebieska gospodarka jest rowniez po-
strzegana jako gospodarka regionalna, ktérej tematem przewodnim jest gospodar-
ka morska, a cechami sg komplementarnos¢ zasobéw morskich i lgdowych, korela-
cja przemystu morskiego i lgdowego oraz skoordynowany rozwaj lgdu i morza (Liang
iin., 2022, s. 2). W jednej z definicji zwraca sie uwage na zrOwnowazone podejscie
do uprzemystowienia zasobdw oceanicznych, okreslajac niebieskg gospodarke jako
zrébwnowazong industrializacje oceandw z korzyscig dla wszystkich (Smith-Godfrey,
2016, s. 3). ,Niebieska gospodarka” to termin, ktéry obejmuje zielong gospodarke
i gospodarke o obiegu zamknietym, a jej celem jest generowanie jak najwiekszej
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wartosci ekonomicznej ze Srodowiska morskiego przez nowe technologie i polityki
publiczne dostosowane do potrzeb rynku (Mete i Usta, 2019, s. 97). W podsumowa-
niu przytoczonych definicji mozna stwierdzi¢, ze niebieska gospodarka to zrowno-
wazone wykorzystanie zasobdéw oceanicznych w celu zapewnienia wzrostu gospo-
darczego, poprawy warunkéw zycia i zatrudnienia, przy jednoczesnym zachowaniu
zdrowia ekosystemu oceanicznego (Liangiin., 2022, s. 1).

Definicja niebieskiej gospodarki odnoszaca sie tylko do oceandw jest zbyt wa-
ska i nalezy jg rozszerzy¢, aby obejmowata szerszy sektor wodny (Chattha, 2021).
Niebieska gospodarka to nie tylko zréwnowazona gospodarka oceaniczna. W od-
niesieniu do innych duzych systeméw wodnych uzywa sie terminu ,gospodarka
morska”, ale blue economy moze réwniez obejmowac duze systemy jezior (Fenichel
iin., 2023, s. 280). W tym wypadku definicja niebieskiej gospodarki jest rozwazana
przede wszystkim w odniesieniu do takiej lokalizacji geograficznej, jak Wielkie Je-
ziora Ameryki Pétnocnej®® (Graziano i in., 2019, 2022; Mayer i in., 2016) — najwiek-
szego zasobu powierzchniowej wody stodkiej na swiecie. Ten szczegdlny przyktad
rozpatruje sie ujeciu regionalnym, a wyniki badan sugerujg potrzebe ponownego
przemyslenia sposobu definiowania niebieskiej gospodarki, odejscia od odgdrnych
definicji na rzecz definicji regionalnych — opracowanych w ramach miedzydyscypli-
narnego procesu z udziatem wielu grup interesariuszy (Graziano i in., 2019, s. 122).

Odnoszac sie do samych zasobow wody stodkiej, praktyka gospodarcza poka-
zuje, ze niebieska gospodarka moze by¢ rowniez definiowana przez klaster wodny
jako zbidr firm, ktdre opracowujg i dostarczajg technologie, produkty i ustugi zarza-
dzajace przeptywem, jakoscig i wykorzystaniem wody — oprdcz naktadéw na wy-
twarzanie tych produktow, branz wspierajacych i klientéw, ktorzy zadajg tych pro-
duktow (Upstream, IL, 2023). Biorgc pod uwage powyzsze podejscia, warto rowniez
rozwazy¢ szersze ujecie definiowania niebieskiej gospodarki i uwzglednienie w jej
ramach oprécz gospodarki oceanicznej czy morskiej takze gospodarki zasobami
stodkowodnymi, nie tylko najwiekszymi zasobami wody powierzchniowej®. W tym
ujeciu niebieska gospodarka odnosi sie do hydrosfery, na ktérg sktadajg sie oce-
anosfera i wody na lgdach. Mimo ze analizy tematéw badawczych zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem niebieskiej gospodarki wykazaty, ze jednymi z najwaz-
niejszych celéw badawczych sg zasoby wodne czy biologia wéd morskich i stodkich
(zob. Liang i in., 2022, s. 4-5), to autorzy wiekszosci publikacji z zakresu niebieskiej
gospodarki nie wspominajg jednak bezposrednio o jej zwigzku z zasobami wody

18 Wielkie Jeziora to system potgczonych ze sobg stodkowodnych jezior potozonych w pétnocno-
-wschodniej czesci Ameryki Pétnocnej, na granicy Kanady i Stanéw Zjednoczonych, ktére taczg sie
z Oceanem Atlantyckim przez Kanat Swietego Wawrzyrica i Zatoke Swietego Wawrzyrica. Chociaz
jeziora sg $rédladowymi zbiornikami stodkiej wody, podlegajg one przepisom dotyczagcym granic
morskich zgodnie z politykg Standéw Zjednoczonych (NOAA, 2024a, 2024b). Juz sam rozmiar jezior
sprawia, ze sg one analogiczne do mérz wewnetrznych (Graziano i in., 2019).

¥ To catosciowe podejscie od oceanicznej czy morskiej gospodarki przez gospodarke wodng do nie-
bieskiej gospodarki ma implikacje w trzecim i czwartym rozdziale niniejszej publikacji.
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stodkiej, czesciej méwigc o zwigzkach z zasobami oceanicznymi. Nie da sie wytyczyc
wyraznej linii podziatu miedzy systemami stodkowodnymi i oceanicznymi — dwoma
gteboko powigzanymi elementami globalnego obiegu wody. Systemy stodkowodne
dostarczajg waznych sktadnikdw odzywczych i zasobdw siedliskom przybrzeznym
i morskim. Bez tych kluczowych czynnikéw ekosystemy morskie nie bytyby w stanie
utrzymac roznorodnosci biologicznej i produktywnosci, ktére sg niezbedne dla ich
dtugoterminowego zrownowazonego rozwoju. Nie mozna wiec wykluczy¢ ze zréw-
nowazonego modelu gospodarczego, ktdry propaguje odpowiedzialne wykorzysta-
nie zasobéw morskich, zasobéw wody stodkiej, szczegdlnie w czasach, gdy takie
zarzadzanie jest wazniejsze niz kiedykolwiek (Shapiro i Coffey, 2023). Istnieje wiec
luka badawcza w zdefiniowaniu niebieskiej gospodarki uwzgledniajgcej relacje mie-
dzy zasobami wodnymi, zaréwno wodami stodkimi, jak i wodami stonymi. Jesli do
niebieskich zasobow (blue resources) zakwalifikujemy zasoby morskie, przybrzeine
lub inne zasoby wodne (Madeira, 2020, s. 33), to zasadne bedzie szerokie ujecie
definicji blue economy. Wszystkie zbiorniki wodne, w tym jeziora, rzeki i wody pod-
ziemne, oprdcz oceanu, moérz i wybrzezy, sg unikalnymi zasobami i stanowia pod-
stawe niebieskiej gospodarki. Potrzeba zrdwnowazonego wykorzystania wszystkich
tych zasobdw jest uznawana i wazna w propagowaniu niebieskiej gospodarki (Fon-
do i Ogutu, 2021, s. 21).

W zmodyfikowanej wersji przytoczonej wczesniej definicji niebieska gospodarka
to zréwnowazone wykorzystanie zasobéw wodnych, nie tylko oceanicznych, w celu
zapewnienia wzrostu gospodarczego, poprawy warunkdw zycia i zatrudnienia, przy
jednoczesnym zachowaniu zdrowia ekosysteméw wodnych (zob. Liang i in., 2022,
s. 1). Inaczej mozna stwierdzi¢, ze niebieska gospodarka to zrbwnowazone zarzgdza-
nie zasobami wodnymi, uwzgledniajgce ochrone zasoboéw stodkiej wody i Srodowi-
ska morskiego. Koncepcja niebieskiej gospodarki ma na celu efektywne zarzgdzanie
zasobami wodnymi, stonymi i stodkimi w celu zachowania ich jako kluczowych zaso-
bow naturalnych dla obecnych i przysztych pokolen (zob. Kabil i in., 2021, s. 1). W ni-
niejszym opracowaniu proponuje sie nastepujgcy definicje: niebieska gospodarka
to zorganizowany system zrownowazonego korzystania® z zasobéw wodnych, za-
rowno stodkowodnych, jak i oceanicznych (morskich), obejmujacy zwtaszcza pro-
dukcje, dystrybucje, konsumpcje débr i ustug opartych na tych zasobach.

Z przedstawionej definicji wynika, ze koncepcja niebieskiej gospodarki odno-
si sie do rozwoju zréwnowazonego, a przedsiebiorstwa, organizacje czy instytucje
w niej funkcjonujace prowadzg dziatalnos$¢ zgodnie z tg ideg. Pojecie , niebieska go-
spodarka” samo w sobie sugeruje podejscie, ktdre koncentruje sie na korzystaniu
z zasobow wodnych w sposéb zrownowazony i efektywny. Uzywanie dodatkowego

20 W tej definicji celowo uzyto stowa , korzystanie” zamiast ,wykorzystywanie”, maja one bowiem
nieco inne znaczenia. , Korzystanie” odnosi sie zazwyczaj do uzywania czego$ w sposoéb pozytecz-
ny, zamierzony lub zgodny z intencja. , Wykorzystywanie” ma bardziej negatywny odcien znacze-
niowy i czesto odnosi sie do uzywania czego$ w sposéb niewtasciwy, naduzywania lub nadmier-
nego eksploatowania.
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okreslenia ,,zrwnowazona” moze zaakcentowac, ze chodzi o podejscie uwzglednia-
jace réwnowage miedzy korzystaniem z zasobdw a ochrong srodowiska wodnego.
Jest szczegdlnie istotne, aby podkresli¢, ze nie chodzi tylko o korzystanie z zasobdéw
wody, lecz réwniez o dbanie o ich trwatos¢ i dostepnosc dla przysztych pokolen.
Biorac pod uwage, ze ta kwestia jest juz poruszona w definicji, uzywanie okreslenia
»Zrébwnowazona niebieska gospodarka” moze by¢ nadmiarowe.

W celu petniejszego wyjasnienia podejscia do definiowania niebieskiej go-
spodarki jako koncepcji odnoszacej sie do zasobdéw wdd stonych i stodkich na
rysunku 1.5 przedstawiono sktadowe niebieskiej gospodarki, ktérymi sg gospodar-
ka morska, w tym oceaniczna i przybrzezna, oraz gospodarka wodna, w czesciach
odnoszacych sie do rozwoju zrdwnowazonego.

Niebieska gospodarka (blue economy)
uwzgledniajaca koncepcje rozwoju zréownowazonego

odnosi sie do zasoboéw waéd stonych i stodkich

Gospodarka morska
(marine economy / martime economy /
sea economy), w tym:

Gospodarka wodna

Gospodarka oceaniczna
(water economy)

(ocean economy)

Gospodarka przybrzeina
(coastal economy)

odnosi sie do zasobow wad stodkich,
w tym rzek, jezior, wod podziemnych
i pozostatych zbiornikéw wodnych

odnosi sie do zasobow wadd stonych, w tym
oceandw, morz i duzych systeméw wodnych

Rysunek 1.5. Sktadowe niebieskiej gospodarki w ramach catosciowego podejscia do jej definiowania

Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach poruszanej problematyki nieporozumienia pojawiajg sie szczegdlnie
wokét uzywania pojeé ,gospodarka morska” i ,gospodarka oceaniczna” w kontek-
Scie niebieskiej gospodarki (Madeira, 2020, s. Ill). Wymienione terminy sg czesto
stosowane synonimicznie lub nieprecyzyjnie. Zasadne jest wiec wyjasnienie tej
kwestii. Propozycja usystematyzowania tych pojec jest nastepujgca:

® gospodarka morska jest ogdlnym terminem, ktéry moze obejmowac zaréwno
gospodarke oceaniczng, jak i gospodarke przybrzezng. Odnosi sie do wszelkich
dziatan gospodarczych, ktére odbywajg sie na morzach i oceanach, niezalez-
nie od ich odlegtosci od brzegu, oraz dziatan zwigzanych ze strefg przybrzezna.
W takim ujeciu gospodarka morska jest duzo szerszym pojeciem od gospodarki
oceanicznej;
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® gospodarka oceaniczna odnosi sie do wszelkich dziatann gospodarczych, kto-
re odbywajg sie na otwartych wodach oceanicznych, z dala od brzegu. Moze
obejmowad taka dziatalnos¢, jak rybotéwstwo gtebinowe, zegluge dalekomor-
skg, wydobycie surowcdw naturalnych z dna oceanicznego czy turystyke wodng
w dalekich rejonach oceandw;

® gospodarka przybrzezna koncentruje sie na dziatalnosci gospodarczej, ktora od-
bywa sie wzdtuz wybrzezy, czyli w strefach przybrzeznych. Obejmuje rybotéw-
stwo przybrzezne, przemyst turystyczny, transport morski, a takze wszelkie inne
dziatania gospodarcze zwigzane z wykorzystaniem zasobdw morskich wzdtuz
brzegdw.

Terminu ,niebieska gospodarka” nie powinno uzywac sie zamienne z powyz-
szymi okresleniami?, poniewaz poszczegdlne gospodarki mogg byé prowadzone
W sposob zaréwno zrownowazony, jak i niezréwnowazony, ktéry prowadzi do wielu
negatywnych konsekwencji dla srodowiska naturalnego, spoteczenstwa i gospodar-
ki. Niezrownowazone gospodarki mogga objawiac¢ sie nadmiernym wykorzystaniem
zasobdéw wodnych, ich zanieczyszczeniami, dewastacjg ekosystemoéw wodnych oraz
wystepowaniem konfliktow o dostep do wody. Takie postepowanie dyskwalifiku-
je z okreslania tych gospodarek niebieskimi. Podsumowujac, gospodarki morska,
oceaniczna, przybrzezna czy wodna mogg by¢ nazwane niebieskimi gospodarkami
jedynie pod warunkiem spetniania kryteriéw rozwoju zrownowazonego.

Wedtug konsultantéw Komisji Europejskiej gospodarka morska obejmuje wszyst-
kie sektorowe i miedzysektorowe dziatania gospodarcze zwigzane z oceanami, mo-
rzami i wybrzezami. Chociaz dziatania te sg czesto specyficzne geograficznie, defini-
cja ta obejmuje rowniez najblizsze bezposrednie i posrednie dziatania wspierajgce
niezbedne do funkcjonowania sektoréw gospodarki morskiej. Dziatania te moga
by¢ zlokalizowane w dowolnym miejscu, réwniez w krajach srodlgdowych (Ecorys,
2012, s. 8). Z kolei OECD (2016) w tym wypadku preferuje okreslenie ,,gospodarka
oceaniczna”, powotujac sie na jedne z badan, w ramach ktérych uznano je za naj-
bardziej reprezentatywny wybdr sposréd funkcjonujacych terminéw, jednoczesnie
dopuszczajgc zastepowanie przymiotnika ,oceaniczny” przymiotnikiem ,morski”?2.
taczac perspektywe przemystowg i geograficzng, gospodarka oceaniczna zostata
zdefiniowana jako dziatalnos$¢ gospodarcza, ktéra jest prowadzona w oceanie, otrzy-
muje produkty z oceanu oraz dostarcza towary i ustugi do oceanu. Innymi stowy, go-
spodarka oceaniczna to dziatalnos$é gospodarcza, ktdra bezposrednio lub posrednio
jest prowadzona w oceanie, wykorzystuje produkty oceanu oraz wprowadza towary
i ustugi do dziatalnosci oceanu (Park i Kildow, 2014, s. 35). Mimo takiego podejscia,

2 Szczegdlnie dotyczy to gospodarki oceanicznej.

2 Zamiennie nie mogg by¢ jednak uzywane stowa ,,gospodarka” (economy) i, przemyst” (industry),
poniewaz to pierwsze pojecie ma znacznie szerszy zakres znaczeniowy. Tylko wtedy, gdy gospo-
darka oceaniczna dotyczy wytacznie sektora prywatnego i wyklucza sektor publiczny, odpowied-
nie jest uzycie terminu ,przemyst oceaniczny” (ocean industry) (Park i Kildow, 2014, s. 35).
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z uwagi przede wszystkim na liczbe publikacji z tego zakresu (zob. tab. 1.4), propo-
nuje sie uzywanie pojecia ,,gospodarka morska”, poniewaz w zwigzku z jego wiekszg
popularnoscia problematyka ta moze by¢ lepiej zrozumiana.

Wazne miejsce w niebieskiej gospodarce zajmuje zarzgdzanie obszarami przy-
brzeznymi (coastal management) (zob. Colgan, 2013; Kabil i in., 2021; Vega-Mufioz
i in., 2022), z ktdrym jest zwigzana gospodarka przybrzezna, reprezentujgca catg
dziatalnos$¢ gospodarczg prowadzong w regionie przybrzeznym, w tym na przyktad
rolnictwo, niebedgce jednak czescig gospodarki oceanicznej (Morrissey i in., 2010,
s. 3). Gospodarke przybrzeing definiuje sie wytgcznie na podstawie potozenia geo-
graficznego jako sume dziatalnosci gospodarczej odbywajacej sie w regionie przy-
brzeznym. Termin , przybrzezny” jest niejednoznaczny. Z pewnoscig obejmuje samg
linie brzegowsa, ale to, jak daleko w gtgb lgdu siega ,wybrzeze”, zalezy od celdw, dla
ktérych definiuje sie gospodarke przybrzezng (Colgan, 2004, s. 28).

Mimo ze w ramach gospodarki morskiej jest mowa o réznych obszarach dziata-
nia, sy one Scisle powigzane i wzajemnie sie uzupetniajg. Dziatania podejmowane
w jednym obszarze mogg mie¢ wptyw na drugi, dlatego istotne jest prowadzenie go-
spodarki morskiej, zaréwno oceanicznej, jak i przybrzeznej, w sposéb zréwnowazo-
ny, uwzgledniajgcy ochrone srodowiska i interesy spotecznosci lokalnych, wéwczas
bowiem bedzie mozna mdéwic o niej jako niebieskiej gospodarce.

Za czes¢ sktadowa niebieskiej gospodarki w ramach catosciowego podejscia
do jej definiowania nalezy uzna¢ rowniez gospodarke wodng (gospodarke zaso-
bami wodnymi)® prowadzong w sposob zréwnowazony. Sam termin ,,gospodarka
wodna” odnosi sie do zarzgdzania wodg stodka i wykorzystywania wody stodkiej
w réznych sektorach i nie jest to gospodarka bezposrednio zwigzana z gospodarka
morsky. Oznacza ona uktad spoteczno-ekonomiczny sktadajgcy sie ze zrédet wody,
uzytkownikéw wody, infrastruktury fizycznej tgczacej zrédta i uzytkownikdéw oraz
instytucji regulujgcych alokacje wody. Termin ,gospodarka wodna” odnosi sie do
zbioru zrédet wody i sektoréw uzytkownikéw, ktdre sg powigzane poprzez kapitat
fizyczny (sprzet, infrastruktura) i spoteczny (instytucje, normy, prawa) (Tsur i Zemel,
2018, s. 1). Uzytkownikdw wody mozna podzieli¢ na cztery gtdwne grupy, do kté-
rych nalezg gospodarstwa domowe, przemyst, rolnictwo i Srodowisko (Dinar i Tsur,
2021, s. 45).

Woda jest podstawowym i niezbednym elementem zycia. Jest ograniczonym za-
sobem naturalnym bez alternatywy, od ktdrego zalezy przetrwanie (Salman, 2014,
s. 1). Zidentyfikowane globalne ryzyka zwigzane z wodg to oprécz ekstremalnych
zjawisk pogodowych, klesk zywiotowych niezwigzanych z pogoda, zanieczyszczen
wody (przez wprowadzenie szkodliwych materiatéw do wody wynikajgcych z dzia-
talnosci cztowieka), takze niedobory wody na potrzeby ludzi, przemystu lub eko-

3 Inaczej takze ,gospodarka oparta na wodzie” (water-based economy) (Mayer i in., 2016). W dal-
szej czesci monografii gospodarka wodna bedzie rozumiana jako gospodarka oparta na zasobach
wodnych $rédlgdowych.
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systemoéw (niedobdr zaopatrzenia w wode) (WEF, 2024, s. 96). Niedobér wody jest
postrzegany jako powazne ryzyko w wielu czesciach swiata, a kryzysy wodne s3
konsekwentnie wymieniane wsrdd najwazniejszych globalnych zagrozen. Bez po-
stepdw w zarzadzaniu i bardziej zintegrowanego ksztattowania polityki zaréwno
w krajach rozwinietych, jak i w krajach rozwijajgcych sie niedobdr wody i zwigzane
z nim problemy znacznie sie pogorszg w ciggu najblizszych kilku dekad (Scheierling
i Tréguer 2018, s. IX). Przewiduje sie, ze zmiany klimatu zwiekszg niedobdér wody
w suchych i jatowych regionach (Miller, 2017, s. 164). Susza, ktora obejmuje coraz
rozleglejsze tereny na swiecie, staje sie powaznym wyzwaniem. W rezultacie istotne
staje sie racjonalne wykorzystanie wody, jej oszczedzanie, oczyszczanie oraz ponow-
ne wykorzystanie. Gtdwnym celem gospodarki wodnej jest zapewnienie dostepu do
wody, ktdra zaspokoi potrzeby spotecznosci, Srodowiska oraz gospodarki. W obliczu
powszechnych susz i niedoboréw wody to zadanie staje sie coraz trudniejsze.

Woda jest dobrem publicznym o fundamentalnym znaczeniu dla zycia i zdrowia,
a prawo do bezpiecznej i czystej wody pitnej i urzadzen sanitarnych jest prawem
cztowieka, ktdre jest niezbedne do petnego korzystania z prawa do zycia i wszystkich
praw cztowieka (United Nations, 2010) w ramach kategorii praw gospodarczych,
spotecznych i kulturalnych?*. Realizacja prawa cztowieka do wody i urzgdzen sanitar-
nych oznacza zapewnienie dostepnosci, jakosSci, bezpieczenstwa i przystepnosci ce-
nowej wody w celu spetnienia wymogdw akceptowalnosci, godnosci i prywatnosci
(Meier iin., 2014, s. 172-173; Heller, 2015, s. 447). Oprocz idei, ze dostep do wody
jest podstawowg potrzebg cztowieka, istotny jest réwniez wptyw jakosci wody na
jakos¢ zycia, ktdra jest wazng wielowymiarowg koncepcjg (Palomero-Gonzéleziin.,
2022, s. 1).

Kraje, regiony i spotecznosci na catym Swiecie coraz czeSciej dostrzegajg znacze-
nie gospodarki wodnej w wymiarze zréwnowazonego rozwoju i zarzagdzania zasoba-
mi. Gospodarka wodna ma kluczowe znaczenie ze wzgledu na rosngce zapotrzebo-
wanie na zasoby wodne na catym $wiecie, w potaczeniu z wyzwaniami zwigzanymi
ze zmianami klimatu, wzrostem liczby ludnosci i urbanizacjy. Gospodarka wodna
powinna obejmowac liczne praktyki i polityki stuzgce optymalizacji zuzycia wody,
zmniejszeniu jej niedoboru, stosowaniu technologii energo- i wodooszczednych,
wdrozeniu programow ponownego wykorzystania i recyklingu wody, opracowaniu
strategii zarzgdzania wodg oraz propagowaniu zachowan zwigzanych z oszczedza-

2 Prawo do wody i urzagdzen sanitarnych jest jednym z praw wymienionym w Miedzynarodowym
pakcie praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych (The International Covenant on Economic,
Social and Cultural Rights, ICESCR) (zob. CESCR, 2002). Pakt zawiera prawa gospodarcze, spotecz-
ne i kulturalne, takie jak prawo do odpowiedniej zywnosci, odpowiednich warunkéw mieszkanio-
wych, edukacji, zdrowia, zabezpieczenia spotecznego, wody i urzadzen sanitarnych oraz pracy.
Wdrazanie paktu przez panstwa strony monitoruje Komitet Praw Gospodarczych, Spotecznych
i Kulturalnych (The Committee on Economic, Social and Cultural Rights, CESCR), ktéry jest orga-
nem traktatowym Organizacji Narodéw Zjednoczonych skfadajgcym sie z osiemnastu niezalez-
nych ekspertéw (OHCHR, 2024).



1.2. Definicje niebieskiej gospodarki 53

niem wody na poziomie zaréwno indywidualnym, jak i spotecznym, a to wszystko
z uwzglednieniem ochrony srodowiska naturalnego. Gospodarka wodna, aby mogta
by¢ okreslana mianem niebieskiej gospodarki, powinna by¢ zbiorem dziatan maja-
cych na celu efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi, ich ochrone, korzystanie
i dystrybucje w sposdb zréwnowazony. Obejmuje to zardwno aspekty ekonomiczne,
jakiekologiczne oraz regulacje dotyczace gospodarki wodnej na poziomie lokalnym,
regionalnym i globalnym. Celem gospodarki wodnej jest zapewnienie odpowiedniej
jakosciiilosci wody dla wszystkich uzytkownikéw, minimalizacja negatywnego wpty-
wu na Srodowisko naturalne oraz zrdwnowazone korzystanie z zasobéw wodnych
na potrzeby spoteczerstwa i gospodarki.

Prowadzenie gospodarki wodnej w sposdb niezréwnowazony czesto wynika
z braku odpowiedniego planowania, nadmiernego wykorzystania zasobow wodnych
przez ludzi, zanieczyszczen przemystowych i rolniczych. Niezrbwnowazona gospo-
darka wodna moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji dla sSrodowiska i ludzi,
dlatego nalezy podjg¢ wysitki w kierunku poprawy zarzadzania wodg, aby osiggna¢
zrbwnowazong gospodarke wodng. Wartoscig dodang dla definicji zréwnowazo-
nej gospodarki wodnej (sustainable water management) jest wiec zrownowazone
zarzadzanie zasobami wodnymi (sustainable management of water resources)?®,
uwzgledniajgce réwnowage miedzy potrzebami cztowieka a ochrong srodowiska
wodnego, co jest aspiracjg i celem wielu programoéw i strategii dotyczacych zaso-
bow wodnych na catym swiecie.

Wzajemnie powigzane procesy zachodzgce w gospodarce wodnej wymagaja
przyjaznego dla srodowiska zarzadzania zasobami wodnymi w zakresie infrastruk-
tury, produkcji, konsumpcji, oczyszczania, recyklingu i ponownego wykorzystania
(zob. Bronner i in., 2022). Czotowg role w zarzgdzaniu zasobami wodnymi odgry-
wajg przedsiebiorstwa zajmujace sie dostawg i dystrybucjg wody (water-supply and
distribution companies). Poniewaz przedsiebiorstwa te majg do czynienia z jednym
z najwazniejszych zasobdéw naturalnych (Arnold, 2015, s. 39), petnig one fundamen-
talng i strategiczng funkcje w rozwoju gospodarki wodnej w kierunku niebieskiej
gospodarki. Nie bez znaczenia dla zréwnowazonego zarzgdzania zasobami wodny-
mi sg takze porozumienia miedzy panstwami. Wspdlne dziatania s wazne w zro-
zumieniu koncepcji niebieskiej gospodarki i roli, jakg odgrywa ona w zapewnieniu
wzrostu gospodarczego, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie na catym sSwiecie
(Alharthi i Hanif, 2020, s. 253). Zréwnowazone wykorzystanie zasobdw wodnych,
zdrowie publiczne i Srodowisko naturalne stanowig elementy catkowitego zarzadza-
nia zasobami wodnymi (total water management) (Griggs, 2008). Podejscie to inte-
gruje zarzadzanie kwestiami zwigzanymi z dziatami wodnymi, Zzrédtami zaopatrzenia
w wode, praktykami uzytkowania gruntéw i powigzanymi zasobami w celu zapew-

%W bazie Scopus odnotowano 2086 publikacji zawierajgcych pojecie sustainable water manage-
ment i 621 publikacji postugujacych sie terminem sustainable management of water resources
(stan na 11 marca 2024).
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nienia zrownowazonych dostaw, przy jednoczesnym uwzglednieniu aspektow eko-
nomicznych i spotecznych oraz propagowaniu zdrowego ekosystemu w ramach tak
zwanej potréjnej linii przewodniej (triple bottom line, TBL)*® zarzadzania zasobami
(Ffolliott i in., 2003; Jeffcoat i in., 2009; The Economist, 2009 [za: McNabb, 2017,
s. 357-358]). Zréwnowazone i catkowite zarzgdzanie zasobami wodnymi wykra-
cza poza bycie tylko wydajnym dostawcg lub uzytkownikiem wody. Obejmuje ono
wspotprace sektora prywatnego z sektorem publicznym, rzgdami, innymi firmami,
organizacjami obywatelskimi, spoteczno$ciami, spoteczeistwem i innymi zaintere-
sowanymi stronami w sposéb zapewniajgcy zrOwnowazone wspdlne zasoby wodne
(McNabb, 2017, s. 351-373).

1.3. Sektory dziatalnosci przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki

Catosciowo definiujgc niebieskg gospodarke, mozna stwierdzié, ze obejmuje ona
wiele sektoréw gospodarki i dziatan, ktére propagujg zréwnowazone i integracyj-
ne wykorzystanie zasobéw oceanicznych (morskich) (zob. UN DESA, 2018a, 2018b;
World Bank i UN DESA, 2017, s. VI), ale takze szeroko rozumianych zasobdéw wod-
nych ($rédlgdowych). Zestaw dziatan w ramach gospodarski morskiej i wodnej rézni
sie w poszczegdlnych krajach, co wynika ze specyficznych uwarunkowan lokalnych
i krajowej wizji przyjetej w celu odzwierciedlenia koncepcji niebieskiej gospodar-
ki. Ze wzgledu na réznorodnosé sektoréw gospodarczych tworzgcych niebieska go-
spodarke pojawity sie rézne klasyfikacje. Niektore z nich dzielg sektory niebieskiej
gospodarki na szes¢ gtéwnych grup (EC, 2023, s. 6; NOAA, 2023), podczas gdy inne
—na siedem (Choudhary iin., 2021, s. 10), na osiem (Qi i in., 2020, s. 2), na dziesie¢
(Tirumala i Tiwari, 2022, s. 6), na jedenascie (Ecorys, 2012, s. 19), na trzynascie (EC,
2024; UNGC, 2020, s. 14; Bosmans i de Mariz, 2023, s. 12; Tirumala i Tiwari, 2022,
s. 6), na czternascie (Crona i in., 2021, s. 3), na pietnascie (World Bank, 2016, s. 1)
czy nawet na dziewietnascie (World Bank i UN DESA, 2017, s. VII-VIII). Klasyfikacje
te uwzgledniajg podziat na sektory o ugruntowanej pozycji i sektory rozwijajace sie
(wchodzace) (zob. ES, 2023; Fontes i in., 2019; Nguyenl i in., 2019; van den Burg,
2019). Wsrdd sektordw, ktdre wyrdzniajg sie na tle pozostatych ze wzgledu na brak
powtarzalnosci w réznych klasyfikacjach, sg przemyst soli morskiej, leSnictwo mor-
skie, morski przemyst chemiczny (Qi i in., 2020, s. 2), zaopatrzenie w wode, ochro-
na srodowiska (Tirumala i Tiwari, 2022, s. 6), scieki (UNGC, 2020, s. 14). Oprécz
tradycyjnych gatezi wyrdznia sie réwniez kilka ustug Swiadczonych przez ekosyste-
my oceaniczne, dla ktérych nie istniejg rynki. Przyczyniajg sie one do sekwestracji
dwutlenku wegla, ochrony wybrzezy, usuwania odpaddw i istnienia réznorodnosci

% QOkreslenie potrdjnej linii przewodniej zostato wprowadzone przez J. Elkingtona (zob. Elkington
1994, 1997, 2004). Koncepcja ta ewoluowata i jedng z jej odmian jest quadruple bottom line (QBL)
(Woodward i in., 2004), uwzgledniajgca cztery obszary: ekonomiczny (economic), srodowiskowy
(environmental), spoteczny (social) i tadu korporacyjnego (corporate governance).
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biologicznej (World Bank i UN DESA, 2017, s. VI). Przez analogie mozna réwniez
wyodrebnic ustugi Swiadczone przez ekosystemy wodne srédlgdowe. Ze wzgledu na
pewien uniwersalizm za gtéwna klasyfikacje sektoréw niebieskiej gospodarki moz-
na uznac¢ propozycje Unii Europejskiej (zob. Kabil i in., 2021, s. 2; EC, 2023, s. 6; EC,
2024), cho¢ nie uwzglednia ona gospodarki wodnej. Wedtug Unii Europejskiej nie-
bieska gospodarka obejmuje wszystkie sektory zwigzane z oceanami, morzami i ob-
szarami przybrzeznymi, niezaleznie od tego, czy s one zlokalizowane w $srodowisku
morskim (na przyktad transport morski, rybotéwstwo, produkcja energii), czy na
lgdzie (na przyktad porty, stocznie, akwakultura i produkcja alg na lgdzie, turystyka
przybrzezna). Jest ona szerokim i szybko rozwijajgcym sie segmentem gospodarki,
w ktérym sg podejmowane istotne dziatania w kierunku modernizacji i dywersyfika-
cji. Oprécz tradycyjnych (ustanowionych) sektorow zmieniajg sie i rozwijajg sie takze
sektory innowacyjne (wschodzace), takie jak sektor energii z morskich zrédet odna-
wialnych, niebieskiej biogospodarki, a takze sektor biotechnologii i odsalania, two-
rzgc nowe mozliwosci i miejsca pracy (EC, 2023, s. 6; Komisja Europejska, 2021b).
Te nowe dziatania przyspieszajg rozwdj niebieskiej gospodarki (Jain i Mukherjee,
2022, s. 1), a u jej podstaw lezy odejscie od interwencji sektorowych na rzecz holi-
stycznego podejscia skoncentrowanego na zrownowazonym wzroscie (World Bank
i IEG, 2023, s. 4). Wiele gatezi przemystu morskiego ma juz ugruntowang pozycje na
catym Swiecie, niebieska gospodarka pocigga wiec za sobg gtebokie przeksztatcenia
duzych sektordw, a takze innowacje i planowanie nowych. Podejscie blue economy
nie powinno by¢ postrzegane jako niewielka poprawa w stosunku do dotychczaso-
wej dziatalnosci, ale jako szansa na fundamentalng zmiane w kierunku ambitnych
celéw spotecznych i sSrodowiskowych (Cisneros-Montemayor, 2019, s. 395).

W dalszej czesci podrozdziatu zostanie przedstawiona propozycja poszerzonej
klasyfikacji sektorow, ktére pod pewnymi warunkami mogg by¢ zakwalifikowane do
niebieskiej gospodarki. Pojawiajg sie pewne symptomy wskazujgce potrzebe takie-
go podejscia. Pierwszym z nich sg ujawnienia taksonomiczne tak zwanej taksonomii
Unii Europejskiej, ktdra jest wymogiem regulacyjnym dla spdtek bedacych duzymi
jednostkami gospodarczymi. Zrownowazone wykorzystywanie oraz ochrona zaso-
bow wodnych i morskich stanowig jeden z szesciu celéw srodowiskowych okreslo-
nych w rozporzadzeniu w sprawie systematyki (Rozporzadzenie z dnia 18 czerwca
2020..., art. 9, art. 12). Drugim z nich jest pojawienie sie, obok Europejskiego Zie-
lonego tadu (European Green Deal) (Komisja Europejska, 2019), koncepcji Europej-
skiego Niebieskiego tadu (European Blue Deal), rozumianego jako zrdwnowazone
gospodarowanie zasobami wody.

Unia Europejska wspiera dziatania majgce na celu osiggniecie neutralnosci klima-
tycznej i zerowego poziomu zanieczyszczenia oraz gospodarke o obiegu zamknietym,
a waznym krokiem w tym kierunku byto przyjecie przez Komisje Europejska w 2021
roku Planu dziatania na rzecz eliminacji zanieczyszczen wody, powietrza i gleby. Unia
Europejska postawita sobie za cel osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
i otworzyta sie na potrzebe przejscia na model czystej gospodarki o obiegu zamknie-
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tym, oparty na odbudowanych i zdrowych ekosystemach naturalnych, koniecznosci
powstrzymania dalszej utraty réznorodnosci biologicznej oraz zapewnienia zdro-
wego, nietoksycznego Srodowiska (Komisja Europejska, 2021a). W odniesieniu do
zasobdw oceanicznych, morskich i wodnych Unia Europejska zaproponowata w tym
planie misje wspierania innowacji i wdrazania polityki i przepiséw wspdlnotowych
z myslg o osiggnieciu zdrowych, wolnych od zanieczyszczert oceanéw, mérz i wod
(,,Zdrowe oceany, morza oraz wody przybrzezne i Srédlgdowe”).

Kontynuujgc dziatania Unii Europejskiej majgce na uwadze stan srodowiska
wodnego, w 2023 roku Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES)?” wezwat
Komisje Europejska do priorytetowego potraktowania kwestii wody i zapropono-
wat Europejski Niebieski tad jako odrebny priorytet strategiczny, na réwni z Eu-
ropejskim Zielonym tadem, charakteryzujacy sie jednoczesnie petng komplemen-
tarnoscig i synergig z nim, a takze z celami zréwnowazonego rozwoju. Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny postuguje sie pojeciem niebieskiej transformaciji
(zréwnowazonej transformacji gospodarki wodnej), ktéra wigze sie ze stopniowym
wycofywaniem proceséw niewydajnych pod wzgledem efektywnosci wodnej oraz
poszukiwaniem konkretnych rozwigzan dla pracownikéw i terytoridw z udziatem
zainteresowanych stron (EKES, 2023a, 2023c, 2023d). Gtéwnym zadaniem Europej-
skiego Niebieskiego tadu jest przygotowanie strategii w zakresie gospodarki wod-
nej na poziomie europejskim. Niebieski tad ma koncentrowaé sie na gospodarce
wodnej i eksploatowaniu wody (na pozyskiwaniu, ograniczeniu wykorzystania oraz
zwiekszeniu odzyskiwania wody) (EESC, 2023; EKES, 2023a, 2023c, 2023d, 2023e).
Zréwnowazone i zintegrowane zarzgdzanie zasobami wodnymi jest podstawg eu-
ropejskiej polityki wodnej®. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny uwaza, ze
kluczowe znaczenie ma witgczenie czynnikédw srodowiskowych, spotecznych i zwia-
zanych z zarzadzaniem (czyli tak zwanych czynnikéw ESG — environmental, social,
governance / corporate governance) oraz odpornosci do kryteridw oceny inwesty-
cji zwigzanych z woda, jak rdwniez propagowanie inwestycji opartych na zasobach
przyrody (EKES, 2023d). Komitet wzywa miedzy innymi do uznania sektoréw gospo-
darki wodnej za priorytet strategiczny (EKES, 2023a), co moze wskazywac, ze strate-
giczng role w realizowaniu zatozen Niebieskiego tadu bedg z pewnoscig odgrywaty
przedsiebiorstwa Swiadczgce ustugi wodno-kanalizacyjne. Z tego wzgledu zasadne
jest wigczenie sektora zwigzanego z dostawg i dystrybucjg wody do sektoréw w ra-
mach niebieskiej gospodarki, jesli tylko beda kierowaty sie ideg rozwoju zréwnowa-
zonego i wiaczaty czynniki ESG do swojej dziatalnosci.

W ramach catosciowego podejscia do definiowania niebieskiej gospodarki
uwzgledniono dziatalnos$¢ przedsiebiorstw w gospodarce zaréwno morskiej (oce-

¥ Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny jest ciatem doradczym Komisji Europejskiej. W jego
sktad wchodzi ponad trzystu cztonkdw ze wszystkich panstw cztonkowskich. W kregu zaintereso-
wan Komitetu znalazta sie kwestia wody. Dostrzezony zostat powszechny problem zaréwno z ilo-
$cig, jak i jakoscig wod w catej Unii Europejskiej.

%8 Podstawa tej polityki jest tak zwana dyrektywa wodna (Dyrektywa z dnia 23 pazdziernika 2000...)
i dyrektywa Sciekowa (Dyrektywa z dnia 21 maja 1991...).
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anicznej i przybrzezinej), jak i wodnej w odniesieniu do wod srodlgdowych. Sektory
gospodarki morskiej majg w wiekszosci swoje odpowiedniki w gospodarce wodnej
zwigzanej ze $rédladziem. Tabela 1.7 zawiera propozycje podziatu sektoréow go-
spodarki morskiej i wodnej z uwzglednieniem ich potencjatu w zakresie niebieskiej
gospodarki. Na podstawie charakterystyk sektorow dokonano oceny ich zdolnosci
do dziatania i korzystania z zasobéw wodnych zgodnie z ideg rozwoju zréwnowazo-
nego®. Niski potencjat oznacza brak lub niewielkie mozliwosci korzystania z zaso-
bow wodnych w sposdb zréwnowazony. W tym wypadku ingerencja w srodowisko
naturalnie jest istotna i negatywnie wptywa na jego stan. Sredni potencjat sektora
w zakresie niebieskiej gospodarki moze réwniez oznacza¢ znaczny wptyw na $rodo-
wisko naturalne, nalezy jednak braé pod uwage tendencje w rozwoju danego sekto-
ra w kierunku bardziej zrébwnowazonego korzystania z zasobow. Wysokim potencja-
tem w zakresie niebieskiej gospodarki charakteryzujg sie sektory, w ramach ktdrych
przedsiebiorstwa z zatozenia powinny dziata¢ na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

Tabela 1.7. Potencjat w zakresie niebieskiej gospodarki sektoréw gospodarki morskiej i wodnej

Potencjat sektora w zakresie
Sektor gospodarki morskiej i wodnej niebieskiej gospodarki
niski Sredni wysoki

Turystyka morska i turystyka wodna X
Transport morski i wodny transport srédlgdowy X
Dziatalnos¢ portowa X
Budowa i remont statkéw X
Zywe zasoby wodne X
Nieozywione zasoby wodne X
Morska energia odnawialna i energetyka wodna X
Obrona morska
Infrastruktura i robotyka X
Niebieska biotechnologia X
Odsalanie X
Badania i innowacje X
Zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekow X

Zrédto: opracowanie wtasne.

2 Ocena witasna na podstawie tendencji wystepujacych w danych sektorze i w dynamice zmian

nastepujgcych w rozmiarze danego sektora. Dynamika zmian wynika z uwzglednienia obrotéw,
wartosci dodanej brutto, nadwyzki operacyjnej brutto dla sektoréw na podstawie Eurostat SBS
(Structural Business Statistics), EU DCF (Data Collection Framework) i obliczert wtasnych EU Blue
Economy Observatory, dla ktérych dane byty dostepne (zob. EC, 2023; EC, 2024). Lista sektorow
w stosunku do zaproponowanej przez Unie Europejska zostata zmodyfikowana i poszerzona o sek-
tory zwigzane z gospodarka wodng, zgodnie z propozycjg catosciowego podejscia do definiowania
niebieskiej gospodarki.
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Turystyka morska i turystyka wodna to szerokie pojecia. Terminy, ktére moz-
na spotkac¢ w odniesieniu do turystyki morskiej, to takze turystyka nadmorska, pet-
nomorska, przybrzezna, wycieczkowa, a w odniesieniu do turystyki wodnej, ktéra
odbywa sie takze na wodach $rédlgdowych — turystyka zeglarska, motorowodna,
podwodna czy kajakowa. Turystyka ta dotyczy wielu zaje¢ rekreacyjnych, sportéw
wodnych, zeglarstwa i innych aktywnosci zwigzanych z wodg, a o popularnosci tego
sektora gospodarki, tylko w odniesieniu do morza, niech swiadczy fakt, ze okoto
40% europejskiej populacji mieszka w odlegtosci do 50 kilometréw od morza (EEA
i EMSA, 2021, s. 12). Z tego rodzaju turystykg wigzg sie nie tylko transport, ale takze
zakwaterowanie i inne wydatki (EC, 2023, s. 6; EC, 2024). Turystyka morska stanowi
dziatalnos$¢ zwigzang z przestrzenig morska*’, polegajgca na realizowaniu wycieczek
morskich statkami wycieczkowymi, jachtami i innymi Srodkami transportu morskie-
go oraz aktywno$¢ w przestrzeni nadmorskiej zwigzang z wykorzystywaniem wa-
loréw turystycznych oferowanych na styku morza i lgdu (Gostomski i Nowosielski,
2019, s. 129). Turystyka wodna jest zaliczana do turystyki kwalifikowanej, wyma-
gajacej od uczestnikéw przygotowania fizycznego i psychicznego, specjalistycznego
ekwipunku oraz umiejetnosci postugiwania sie odpowiednim sprzetem. Czesto ko-
nieczne jest takze posiadanie okreslonych uprawnien do jej uprawiania (Gaworecki,
2003, s. 34 [za: Gus-Puszczewicz, 2018, s. 92]). Turystyka oparta na zasobach mor-
skich i wodach s$rédlagdowych dotyczy specjalistycznej infrastruktury turystycznej
(zob. Gostomski i Nowosielski, 2023, s. 166-168), takiej jak porty pasazerskie, przy-
stanie morskie i wodne oraz bazy hotelowo-gastronomiczne w miastach portowych
i innych miejscowosciach nadbrzeznych, ale takze zwigzanych z innymi akwenami
niz tylko morskimi. Nalezy zwréci¢ uwage, ze turystyka morska i wodna zwigzana
jest z rdznego rodzaju jednostkami ptywajgcymi wykorzystywanymi w tej turystyce,
do ktérych nalezg (zob. Gostomski i Nowosielski, 2019, s. 130; Gostomski i Nowo-
sielski, 2023, s. 167): statki wycieczkowe (cruisers), promy pasazerskie, pasazersko-
-towarowe i towarowe, jachty, ale takze inne jednostki ptywajgce zwigzane z upra-
wianiem sportéw wodnych.

Przeglad literatury z zakresu dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z tymi zaso-
bami rodzi potrzebe zdefiniowania nowego pojecia, jakim jest niebieska turystyka
(blue turism) (Martinez-Vazquez i in., 2021a, s. 16), ktory odnosi sie do turystyki
prowadzonej w zrdwnowazony sposéb. Przywigzywanie wiekszej wagi do zrowno-
wazonego rozwoju turystyki jest jednym z megatrendéw odnoszgcych sie do branzy
turystycznej na swiecie (Gostomski i Nowosielski, 2019, s. 245). Rozwdj turystyki
na swiecie wywiera presje na zasoby morskie i wodne, w zwigzku z tym sektory te
odgrywajg kluczowg role w wykorzystaniu kapitatu ludzkiego i edukacji w zakresie
zrébwnowazonego korzystania z tych zasobdéw (zob. Ramos i Drakeford, 2020, s. 243).

30 Typy morskiej przestrzeni turystycznej to (Butowski, 2014, s. 60; Liszewski, 2013, s. 17 [za: Go-
stomski i Nowosielski, 2019, s. 126]): przestrzern nadmorska (offshore coastal), przestrzen lgdo-
wo-morska (land-sea), przestrzen przybrzezna (coastal), przestrzer petnomorska (offshore), prze-
strzen oceaniczna (ocean).
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Droga morska transportuje sie ponad 80% wolumenu Swiatowego handlu to-
warami, co stanowi ponad 60-70% jego wartosci (Gostomski i Nowosielski, 2023,
s. 203). Z transportu morskiego korzystajg takze kraje bez dostepu do morza, kté-
rych eksportowane i importowane towary z reguty czes¢ odlegtosci od dostawcy
do odbiorcy pokonuja takze drogg morskag (Gostomski i Nowosielski, 2023, s. 9).
Wedtug Unii Europejskiej transport morski obejmuje nie tylko transport towarowy
(morski, przybrzezny i srédlgdowy transport wodny towardw), ale takze transport
pasazerski (morski, przybrzezny i Srédlgdowy pasazerski transport wodny) oraz ustu-
gi transportowe (wynajem i leasing sprzetu do transportu wodnego). Wodny trans-
port srédladowy obejmuje zatem transport pasazerow i towardw, a odbywa sie rze-
kami, kanatami, jeziorami i innymi $rédlgdowymi drogami wodnymi i jest zwigzany
z dziatalnoscig portéw i przystani (EC, 2023, s. 6; EC, 2024). Mozna go uznac¢ za kom-
plementarny w stosunku do transportu morskiego (zob. Gostomski i in., 2023, s. 9).

Transport wodny istotnie wptywa na stan srodowiska naturalnego, ktére wyma-
ga szczegblnej ochrony w zwigzku z zagrozeniem wynikajagcym z tej dziatalnosci’.
Mimo ze transport wodny jest stosunkowo wydajny pod wzgledem wskaznika emisji
(8CO,/t-km) w poréwnaniu z innymi rodzajami transportu towarowego (IPCC, 2014,

31 Najwazniejsze konwencje i dokumenty miedzynarodowe odnoszgce sie do zanieczyszczen zaso-
béw morskich: Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawie morza z 1982 roku (United Nations
Convention on the Law of the Sea, UNCLOS, 1982), Konwencja londyriska z 1972 roku (Convention
on the Prevention of Marine Pollution by Dumping of Wastes and Other Matter, London Conven-
tion, 1972) i protokét londynski z 2006 roku (Protocol to the Convention on the Prevention of Ma-
rine Pollution by Dumping of Wastes and Other Matter, London Protocol, 2006), miedzynarodowa
konwencja o zapobieganiu zanieczyszczaniu morza przez statki z 1973 roku i miedzynarodowy
protokot o zapobieganiu zanieczyszczaniu morza przez statki z 1978 roku (International Conven-
tion for the Prevention of Pollution from Ships, MARPOL Convention 1973, MARPOL Protocol
1978), Miedzynarodowa konwencja o gotowosci do zwalczania zanieczyszczen morza olejami oraz
wspotpracy w tym zakresie z 1990 roku (International Convention on Oil Pollution Preparedness,
Response and Co-operation, OPRC Convention, 1990), Protokét w sprawie gotowosci do zwalcza-
nia zanieczyszczen morza niebezpiecznymi i szkodliwymi substancjami oraz wspdtpracy w tym za-
kresie z 2000 roku (Protocol on Preparedness, Response and Co-operation to pollution Incidents
by Hazardous and Noxious Substances, OPRC-HNS Protocol, 2000), Miedzynarodowa konwencja
w sprawie kontroli szkodliwych systemdéw przeciwporostowych na statkach z 2001 roku (Inter-
national Convention on the Control of Harmful Anti-fouling Systems on Ships, AFS Convention,
2001), Miedzynarodowa konwencja o kontroli i postepowaniu ze statkowymi wodami balastowy-
mi i osadami z 2004 roku (International Convention for the Control and Management of Ships’
Ballast Water and Sediments, BWM Convention, 2004), Miedzynarodowa konwencja w sprawie
usuwania wrakow z 2007 roku (International Convention on the Removal of Wrecks, Nairobi
Convention, 2007), Miedzynarodowa konwencja o bezpiecznym i ekologicznym recyklingu stat-
kéw z 2009 roku (International Convention for the Safe and Environmentally Sound Recycling
of Ships, Hong Kong Convention, 2009), Plan dziatania Miedzynarodowej Organizacji Morskiej
w sprawie morskich odpadow z tworzyw sztucznych pochodzacych ze statkdw z 2018 roku (Action
plan to address marine plastic litter from ships, Resolution MEPC.310(73), IMO, 2018), Strategia
Miedzynarodowej Organizacji Morskiej w sprawie redukcji emisji gazéw cieplarnianych ze statkéw
z 2023 roku (IMO Strategy on Reduction of GHG Emissions from Ships, IMO, 2023).
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s. 645) — i mimo postepdw poczynionych w ostatnich latach — wedtug European
Maritime Transport Environmental Report 20213* nadal wywiera on presje na Srodo-
wisko. Emisje gazéw cieplarnianych, a takze zanieczyszczenie powietrza, szczegdlnie
tlenkami azotu i siarki oraz czgstkami statymi, pochodzace z transportu morskiego
i dziatalnosci portowe] przyczyniajg sie do globalnego ocieplenia, prowadzgc miedzy
innymi do nasilenia ekstremalnych zjawisk pogodowych i wzrostu poziomu mérz.
Mogg one by¢ réwniez szkodliwe dla srodowiska i zdrowia ludzkiego. Emisje z tego
sektora przyczyniaja sie rowniez do zakwaszenia wody oraz zmian w poziomie sktad-
nikéw odzywczych i tlenu (EEA i EMSA, 2021, s. 12). Z tego wzgledu od transportu
morskiego oczekuje sie wniesienia istotnego wktadu w wyzwania dotyczgce miedzy
innymi dekarbonizacji (zob. Komisja Europejska, 2021b). Wsrdd gatezi transportu
duza role w tagodzeniu skutkdéw degradacji Srodowiska, a takze czesto probleméw
spoteczno-gospodarczych, moze odegraé transport wodny $rédlgdowy. Znaczenie
transportu wodnego srédlgdowego w procesie zrdwnowazonego rozwoju jest nie-
doceniane, a problemy gospodarki wodnej sg bagatelizowane, co jest konsekwencjg
braku znajomosci specyfiki tej gatezi transportu i wiedzy w zakresie korzysci spo-
teczno-gospodarczych, jakie mozna uzyskaé¢ w wyniku zagospodarowania $rédlgdo-
wych dréog wodnych (Rolbiecki i in., 2020, s. 7).

Porty sg podstawowym elementem infrastruktury transportu morskiego
(Gostomski i Nowosielski, 2020, s. 83), ale nalezy doda¢, ze rowniez wodnego
transportu srédlgdowego. Porty sg niezbedng infrastrukturg o ogromnym zna-
czeniu handlowym i strategicznym, kluczowga dla handlu, rozwoju gospodarczego
i tworzenia miejsc pracy. Ponadto porty odgrywajg kluczowa role w swobodnym
przeptywie osdb, towardw i ustug jako punkty wyjscia, wejscia i transferu. Oproécz
Swiadczenia tradycyjnych ustug, takich jak obstuga tadunkow, logistyka i wezty dla
przemystu zeglugowego, porty wspierajg ztozony przekrdj innych sektordéw, takich
jak zywe i nieozywione zasoby wodne, energia odnawialna, turystyka przybrzez-
na, obrona morska, bezpieczefstwo i transport, oraz utatwiajg tworzenie klastréw
przedsiebiorstw energetycznych i przemystowych w ich poblizu (EC, 2023, s. 6; EC,
2024). Porty sg miejscem swiadczenia ustug transportowych i handlowych z wy-
korzystaniem majatku rzeczowego i potencjatu ludzkiego, ale takze z waznymi
centrami logistycznymi i dogodnymi miejscami lokalizacji stoczni, zaktadéw prze-
tworstwa rybnego, rafinerii oraz innych przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugo-
wych (Gostomski i Nowosielski, 2023, s. 84, 204). To powigzanie z innymi sekto-
rami dziatalnosci ma swoje odzwierciedlenie w jednej z wielu klasyfikacji portéw,
ktora uwzglednia istotny charakter portéw, dzielgc je na (Ficon, 2008, s. 177 [za:
Gostomski i Nowosielski, 2021, s. 23-24]): uniwersalne porty handlowe, specjali-
styczne porty handlowe, porty pasazerskie, porty rybackie i porty wojenne. Zréw-

32 European Maritime Transport Environmental Report 2021 (EMTER) to pierwszy raport srodowi-
skowy dotyczacy europejskiego transportu morskiego, podkreslajacy zardwno wyzwania sSrodowi-
skowe, jak i mozliwosci stojgce przed sektorem zeglugi, ktére sg istotne dla wspierania wspdtpracy
na szczeblu europejskim (EEA i EMSA, 2021).
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nowazony rozwoj, we wszystkich jego wymiarach — srodowiskowym, spotecznym
i ekonomicznym — wymaga od portéw, niezaleznie od typu, stosowania przyja-
znych srodowisku naturalnemu metod zarzadzania i eksploatacji portu, a wiec
dbania o jakos¢ wody i powietrza w portach i miastach ich lokalizacji przez ogra-
niczanie emisji szkodliwych gazéw oraz niedopuszczanie do zanieczyszczenia tere-
now i wod portowych odpadami i Sciekami ze statkdw (Gostomski i Nowosielski,
2021, s. 220). Waznga role wspierajgcg w gospodarce portowej Unii Europejskiej
odgrywa Europejska Organizacja Portdw Morskich (European Sea Ports Organi-
sation, ESPO), ktéra w 2003 roku opublikowata kodeks postepowania w zakresie
ochrony srodowiska, regulujgcy praktyki srodowiskowe wsréd wtadz portowych
bedacych jej cztonkami (Amadi-Echendu i in., 2010, s. 301).

Sektor budowy i remontéw statkéw obejmuje nastepujace podsektory i dzia-
tania (EC, 2023, s. 6; EC, 2024): przemyst stoczniowy (okretowy) zwigzany z budowg
konstrukcji ptywajacych, budowg todzi rekreacyjnych i sportowych, naprawg i kon-
serwacjg statkéw i todzi, produkcje sprzetu i maszyn, w tym produkcje wyrobow
powrozniczych, lin, szpagatéw i sieci, produkcje wyrobdow tekstylnych innych niz
odziez, produkcje artykutéw sportowych, produkcje silnikéw i turbin oraz produkcje
przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych. Przemyst stoczniowy jest
zdominowany przez wielkie koncerny okretowe, ktérych produkcja skupia sie na
takich typach statkow, jak miedzy innymi (Gostomski i Nowosielski, 2023, s. 125):
masowce, zbiornikowce, kontenerowce, gazowce, chemikaliowce, drobnicowce,
promy i statki pasazerskie, statki offshore i pozostate. Projektowanie i budowa stat-
kéw wigze sie z koniecznoscig uwzgledniania wymagan zwigzanych z wykorzysty-
wang technologiag, ekonomicznymi warunkami eksploatacji oraz zasadami ochrony
Srodowiska naturalnego (Gostomski i Nowosielski, 2023, s. 134). Nieograniczony
wzrost silnie ze sobg powigzanych przemystéw portowego, stoczniowego i zeglugo-
wego stoi w sprzecznosci ze zrOwnowazonym rozwojem $rodowiska, a wprowadze-
nie ulepszen technologicznych moze zmniejszy¢ negatywny wptyw tych sektoréw
(Nogué-Alguerd, 2020, s. 11).

Swiatowa konsumpcja zywnosci pochodzenia wodnego znacznie wzrosta
w ostatnich latach i bedzie nadal rosng¢ (FAO, 2022, s. XVI)*3, a wiec rybotéwstwo

3 To jedno z kluczowych ustalen raportu The State of World Fisheries and Aquaculture 2022 Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (Food and Agriculture Or-
ganization of the United Nations, FAO). Najwazniejsze opisane w raporcie tendencje sg naste-
pujgce (FAO, 2022, s. XVI-XVII): globalna produkcja rybotéowstwa i akwakultury jest rekordowo
wysoka, a sektor ten bedzie odgrywat coraz wazniejszg role w dostarczaniu zywnosci i zywienia
w przysztosci, akwakultura ma ogromny potencjat, aby wyzywic i odzywi¢ rosngca populacje $wia-
ta, ale wzrost musi by¢ zréwnowazony, swiatowa konsumpcja zywnosci pochodzenia wodnego
znacznie wzrosta w ostatnich latach i bedzie nadal rosng¢, zasoby rybne nadal malejg z powo-
du przetowienia, zanieczyszczenia, ztego zarzadzania i innych czynnikéw, ale liczba wytadunkdéw
z biologicznie zréwnowazonych zasobow rosnie, zmniejszanie wielkosci globalnej floty rybackiej
jest kontynuowane, ale nalezy zrobi¢ wiecej, aby zminimalizowa¢ nadmierng zdolnos¢ potowowg
i zapewnic¢ zrébwnowazony rozwdj operacji potowowych, przewiduje sie, ze produkcja zwierzat
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i systematycznie zyskujgca na znaczeniu akwakultura majg ogromny wptyw na
funkcjonowanie ludnosci na catym swiecie. Potawiane ryby i inne organizmy wod-
ne pochodzg z wéd morskich (stonych) i wéd lgdowych (stodkich), a akwakultura
jest prowadzona w wodach stonych (marikultura), wodach stodkich i w wodach
o niskim zasoleniu, w morzu w ujsciach rzek, w zlewniach lub lagunach®. Propo-
nuje sie okreslenie tego sektora jako zywe zasoby wodne — zamiast zywe zasoby
morskie wedtug unijnej klasyfikacji (EC, 2023, s. 6; EC, 2024). Sektor ten obejmuje
nie tylko pozyskiwanie odnawialnych zasobdéw biologicznych (sektor pierwotny),
ale takze ich przeksztatcanie w zywnos¢, pasze, bioprodukty i bioenergie (przetwa-
rzanie) oraz dystrybucje wzdtuz taricucha dostaw. Sektor podstawowy to potowy
(floty przybrzezne na matg skale, floty wielkoskalowe i przemystowe) oraz akwa-
kultura (morska, stodkowodna i skorupiakéw). Przetwdrstwo produktéw rybnych
to: przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakow, mieczakéw i innych owocow
morza, przygotowywanie positkdw, produkcja olejow i ttuszczéw oraz innych pro-
duktéw spozywczych. Dystrybucja produktéw rybnych to sprzedaz detaliczna ryb,
skorupiakow i mieczakéw w wyspecjalizowanych sklepach i hurtowniach (EC, 2023,
s. 6; EC, 2024).

Uzyteczne dla rybotéwstwa zasoby biologiczne srodowiska wodnego sg odna-
wialne, jednakze mozemy mieé¢ do czynienia ze zjawiskiem ich przetowienia, czyli
z sytuacja, gdy potowy w danym okresie sg wieksze niz zdolno$¢ odnawiania sie na-
turalnych zasobdw rybotéwstwa (Gostomski i Nowosielski, 2022, s. 27). Przetowie-
nie jest skutkiem nadmiernej eksploatacji zasobdw biologicznych morza (ryb mor-
skich i organizmdéw wodnych) i jest jednym z powaznych zagrozen dla tych zasobéw
spowodowanych przez rybotéwstwo morskie. Wsrdd pozostatych zagrozen mozna
wymieni¢ (Gostomski i Nowosielski, 2022, s. 123): przytowy i odrzuty ryb, niszcze-
nie dna morskiego przez tratowanie denne, nielegalne potowy ryb, destrukcyjne
metody potowu ryb, nieuzasadnione subwencjonowanie rybotéwstwa morskiego.
Akwakultura, niebedaca neutralng dla srodowiska naturalnego formg gospodarki,
powoduje réwniez wiele negatywnych skutkow, szczegdlnie gdy chodzi o nieodpo-

wodnych wzrosnie o kolejne 14% do 2030 roku, miliony istnien ludzkich i Zzrédet utrzymania sg
wspierane przez wodne systemy zywnosciowe, wodne systemy Zywnosciowe s poteznym roz-
wigzaniem, btekitna transformacja moze sprosta¢ podwdjnym wyzwaniom zwigzanym z bezpie-
czenstwem zywnosciowym i zrbwnowazonym rozwojem srodowiska, niebieska transformacja wy-
maga zaangazowania ze strony sektora publicznego i prywatnego, jesli mamy zrealizowac¢ Agende
2030, zwtaszcza ze pandemia COVID-19 odwrdcita wczesniej korzystne trendy (wzrost gospodarki
morskiej zostat zahamowany przez zaktdcenia w funkcjonowaniu sektoréw opartych na zasobach
morskich).

3 W 2020 roku 51% swiatowej produkcji pochodzacej z potowdw i akwakultury stanowity potowy
ryb, a 87% catkowitych potowdéw — potowy morskie (13% to potowy na wodach srédlgdowych),
podczas gdy 38% akwakultury odbywa sie na morzu (62% to akwakultura prowadzona na wodach
$rédlgdowych). Catkowita produkcja pochodzgca z potowdw i akwakultury prowadzona na wo-
dach morskich to 63%, reszte stanowi produkcja prowadzona na wodach $rédlagdowych (oblicze-
nia wtasne na podstawie: FAO, 2022, s. 3).
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wiedzialng i intensywng hodowle ryb i organizméw wodnych. Zagrozenia dla $rodo-
wiska wodnego wynikaja takze ze zmian klimatu na Ziemi i zanieczyszczanie zaso-
bow wodnych. W zwigzku z powyzszym konieczne sg dziatania w ramach niebieskiej
transformacji majace na celu zrbwnowazone zarzadzanie zasobami wodnymi tak, by
zachowac je w dobrej kondycji.

Nie tylko w stosunku do sektora nieozywionych zasobéw morskich, ale takze
innych nieozywionych zasobéw wodnych mozna wyodrebnié gtéwne podsektory,
takie jak (zob. EC, 2023, s. 6; EC, 2024): ropy naftowej i gazu ziemnego, pozosta-
tych mineratéw, w tym wydobywanie soli, gliny, kaolinu oraz eksploatacja zwirowni
i piaskowni, dziatalnosci wspierajgcej przemyst wydobywczy. Okoto dwdch trzecich
Swiatowej podazy ropy naftowej i gazu ziemnego jest wydobywana na morzu lub
transportowana drogg morskg (EEAS, 2024). Zgodnie z unijnymi celami zerowej
emisji netto i celami dekarbonizacji trudno uznaé, ze tego typu dziatalnos$¢ dysponu-
je potencjatem, zeby zostac¢ zakwalifikowanym do niebieskiej gospodarki. Niemniej
jednak oczekuje sie, ze badania w ramach tego sektora moga odegra¢ kluczowg role
w przejsciu na droge zréwnowazonej gospodarki, szczegdlnie pod wzgledem umoz-
liwienia rozwoju i wdrazania na duzg skale technologii niskoemisyjnych.

Dziatalnos¢ gospodarczg oferujgca rozwigzania produkcyjne zwigzane z wydoby-
ciem surowcéw (gtdwnie energetycznych — ropy naftowej i gazu ziemnego) okresla
sie rowniez jako przemyst offshore®, do ktéorego kwalifikuje sie takze pozyskiwanie
energii odnawialnej na morzu (Czaplinski, 2015, s. 106). Ropa naftowa i gaz ziemny
wydobywane spod dna morskiego nie sg uznawane za czes¢ niebieskiej gospodarki,
inaczej jest jednak w wypadku morskiej energetyki wiatrowej (Chattha, 2021). Klu-
czowym elementem procesu przechodzenia w kierunku niebieskiej gospodarki jest
przejscie z energii opartej na paliwach kopalnych na bardziej ekologiczng alterna-
tywe, jak morskie odnawialne zrédta energii. Odejscie od paliw kopalnych na rzecz
odnawialnych Zrédet energii zapewnia redukcje emisji gazéw cieplarnianych i obni-
za $lad weglowy dziatalnosci antropogenicznej (Guduru i Narula, 2022, s. 91). Odna-
wialne Zrédta energii to odnawialne niekopalne zZrédta energii obejmujgce energie
wiatru, energie promieniowania stonecznego, energie aerotermalng, energie geo-
termalng, energie hydrotermalna?®, hydroenergie®, energie fal, pragdow i ptywéw
morskich, energie otoczenia, energie otrzymywang z biomasy, biogazu, biogazu

% Przewiduje sie, ze wody w strefie offshore (przylegtej i wytacznej strefie ekonomicznej) beda
prawdopodobnie szczegdlnym obszarem ekspansji niebieskiej gospodarki w ciggu nastepnej de-
kady. Wynika to z faktu, ze wody przybrzezne sg zattoczone, a eksploatacja przemystowa na ob-
szarach poza jurysdykcja krajowg stwarza istotne wyzwania logistyczne i gospodarcze (Novaglio
iin., 2022, s. 211). Szerzej na temat podziatu obszaréw morza w: (Gostomski i Nowosielski, 2023,
s.29-31).

36 Energia hydrotermalna to energia o charakterze nieantropogenicznym skumulowana w postaci
ciepta w wodach powierzchniowych (Ustawa z dnia 20 lutego 2015..., art. 2 pkt 11).

37 Hydroenergia to energia mechaniczna wdd, z wytgczeniem energii uzyskiwanej z pracy pompo-
wej w elektrowniach szczytowo-pompowych lub elektrowniach wodnych z cztonem pompowym
(Ustawa z dnia 20 lutego 2015..., art. 2 pkt 12).
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rolniczego, biometanu, bioptynéw oraz z wodoru odnawialnego (Ustawa z dnia 20
lutego 2015..., art. 2 pkt 22). Energia morska jest obiecujgcym zrédtem energii dla
niebieskiej gospodarki, wspomagajacym wzrost gospodarczy w regionach przy-
brzeznych, jak réwniez w gtebi kraju (Geerlofs, 2021, s. 171; Komisja Europejska,
2014a). Badania pokazujg, ze produkcja energii oceanicznej jest jednym z najbar-
dziej wptywowych sektoréw niebieskiej gospodarki (Martinez-Vazquez i in., 2023,
s. 7). Rynek morskiej energii odnawialnej obejmuje rézne technologie, z ktdrych naj-
bardziej zaawansowane sg morskie elektrownie wiatrowe (fundamenty mocowane
do dna morskiego lub zakotwiczone urzadzenia ptywajgce). Inne technologie, takie
jak energia mérz i oceanu (energia ptywow i fal, konwersja energii cieplnej oce-
anu, gradient zasolenia)®, ptywajgca fotowoltaika stoneczna®’, morska produkcja
wodoru odnawialnego i biopaliwa z alg (biodiesel, biogaz i bioetanol), znajdujg sie
na wczesnym etapie rozwoju (EC, 2024; Komisja Europejska, 2020). Niektdre skutki
oddziatywania urzadzen do wytwarzania energii morskiej na sSrodowisko nie sg jesz-
cze w petni znane i wymagaja dalszych badan. Wazne jest zrozumienie i tagodzenie
potencjalnych negatywnych skutkdw, jakie instalacje do produkcji energii mogg wy-
wota¢ w ekosystemach wodnych. Zwiekszenie produkcji energii z morskich zrodet
odnawialnych®, aby osiggng¢ neutralnos¢ klimatyczng, nie pozostaje bez wptywu
na Srodowisko morskie, na przyktad wskutek instalacji farm wiatrowych i uktadania
kabli gtebokowodnych. Nalezy wiec rozwaznie rozwija¢ morska energetyke, aby nie
popetniaé btedow i minimalizowaé wptyw tej energii na réznorodnos¢ biologiczng
(zob. EKES, 2023b).

Energetyka wodna stanowita okoto 6,7% udziatu w globalnym zuzyciu energii
w 2022 roku. Jest to mniejszy udziat niz odnawialnych Zzrédet energii (z wytagczeniem
energetyki wodnej), ktéry wynosi 7,5%, ale wiekszy niz energii jgdrowej (z udziatem
4%) (zob. El, 2023, s. 9)**. Energetyka wodna pozostaje jednak jednym z najwazniej-
szych zrodet energii elektrycznej, zwtaszcza w krajach posiadajgcych duze zasoby
rzek i odpowiednie warunki budowy elektrowni wodnych. Energia wody to zaréwno
energia fal morskich, energia zmagazynowana w stojgcych zbiornikach wodnych, jak
i energia ptynacych rzek. Najwieksze znaczenie dla energetyki wodnej majg jednak
wody $rddlgdowe. Dziatanie w potozonych na rzekach lub jeziorach elektrowniach

3 Energia mdrz i oceandw moze by¢ eksploatowana na rézne sposoby. Energia fal morskich zalezy
od wysokosci, predkosci i dtugosci fali oraz gestosci wody. Energia ptywdw morskich jest wytwa-
rzana ze strumienia wody w waskich kanatach, podczas gdy technologie oparte na skoku ptywu
(,elektrownie ptywowe”) wykorzystujg réznice w wysokosci stupa wody w zamknietym obszarze
przyujsciowym lub zatoce. Energie morska mozna réwniez pozyskiwac z réznic temperatury mie-
dzy wodami powierzchniowymi a podpowierzchniowymi, wytwarzanie energii w wyniku wykorzy-
stania gradientu zasolenia wody opiera sie zas na roznicy zasolenia miedzy wodg stong a stodka.

39 Stosowane juz na wodach $rédlgdowych.

4 Prognozuje sie, ze w 2050 roku 368 tysiecy km? powierzchni oceandw bedzie zajmowane przez
infrastrukture do produkcji energii i zywnosci (akwakultura), w poréwnaniu z okoto 40 tysigcami
km? w 2018 roku (DNV, 2023).

41 Obliczenia wiasne na podstawie danych z: Review of World Energy 2023 Energy Institute.
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wodnych polega na wykorzystywaniu energii spadku wod do produkcji energii elek-
trycznej. Energetyka wodna przynosi duze korzysci energetyczne, ale jednoczesnie
ingeruje w srodowisko naturalne, szczegdlnie w wypadku energii uzyskiwanej z pra-
cy pompowej w elektrowniach szczytowo-pompowych lub elektrowniach wodnych
z cztonem pompowym, nieuznawanej za energie odnawialng. Kazda budowa tego
typu obiektu jest zwigzana ze zmiang srodowiska, powoduje przerwanie ciggtosci
biologicznej cieku. Elektrownia wodna zmienia nie tylko krajobraz, lecz rowniez sy-
tuacje spoteczno-ekonomiczng obszaru, na ktérym ma by¢ zbudowana (Niechcial,
2014, s.209-210). Potencjat energii wodnej moze by¢ wykorzystany tylko wtedy, gdy
stanie sie ona bardziej zréwnowazona (KE, 2021).

W tym miejscu warto zwrdcic jeszcze uwage, ze odnawialne Zrédta energii
na ogdét wymagajg mniejszej ilosci wody niz wydobycie i przetwarzanie tradycyj-
nych paliw kopalnych, istnieje jednak odnawialne zrédto energii, ktére wigze sie
ze znacznym zuzyciem wody, a mianowicie biopaliwa. Wytwarzanie energii jadro-
wej réwniez wymaga duzych ilosci wody chtodzacej. Kryzys klimatyczny i zwigzane
z nim susze majg zatem wptyw na produkcje tej energii, jak i energii wodnej (EKES,
2023c)*.

Dziatania pirackie i terroryzm morski — porwanie statku, zaminowanie toru
wodnego, atak z jednostki ptywajacej, atak dokonany przez ptetwonurkéw (Czio-
mer, 2016, s. 71) — s3 istotnym zagrozeniem bezpieczenstwa gospodarki morskiej.
Identyfikacja tych zagrozen oraz stosowanie odpowiednich metod przeciwdziatania
sg kluczowe dla minimalizacji ich skutkdw. Zachowanie strategicznych intereséw
panstw na morzu i na ladzie, w tym ochrona obywateli i dziatalnosci gospodarczej,
infrastruktury i granic, wymaga znacznych zasobow i inwestycji w celu opracowa-
nia zaawansowanych i innowacyjnych systemow i technik nadzoru. Sektory obro-
ny, bezpieczenstwa i nadzoru morskiego zyskujg na znaczeniu i rozwijajg sie dzieki
wielu innowacjom technologicznym i aplikacjom do zastosowan wojskowych i cy-
wilnych (EC, 2024). W Unii Europejskiej monitorowanie mérz wymaga Scistej wspot-
pracy i koordynacji miedzy paristwami cztonkowskimi. Komisja Europejska i agencje
wspierajg te prace w ramach strategii Unii Europejskiej w zakresie bezpieczenstwa
morskiego (European Union Maritime Security Strategy, EUMSS). Strategia propagu-
je miedzynarodowy pokdj i bezpieczeristwo, a takze poszanowanie miedzynarodo-
wych przepiséw i zasad, zapewniajgc jednoczesnie zrbwnowazony rozwdj oceanow
i ochrone réznorodnosci biologicznej. Jednym z celdéw tej strategii jest ochrona za-
sobdéw naturalnych i Srodowiska morskiego (EEAS, 2024).

Infrastruktura i robotyka obejmuje rozwdj, budowe i instalowanie kabli pod-
morskich, robotyki morskiej oraz innych aplikacji cyfrowych i technologicznych dla
dziatan niebieskiej gospodarki. Sektor morski zostat przeksztatcony przez cyfryza-

42 Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny krytycznie ocenia niespdjnosé polityki wodnej Unii

Europejskiej z innymi kierunkami polityki unijnej i wzywa Komisje Europejska do zaradzenia temu,
aby uniknac sprzecznosci srodkéw i celéw (EKES, 2023c).
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cje i innowacje technologiczne niemal w kazdym obszarze — od podwodnych dro-
now po sprzet poktadowy. W rezultacie kilka projektow zwigzanych z infrastrukturg
oceaniczng i robotyka, nad ktérymi trwajg prace, moze potencjalnie mie¢ znacz-
ny wptyw w przysztosci. Postep technologiczny przyspiesza w czterech obszarach
(EC, 2024): instrumenty do wykrywania i obrazowania oceandw (wykorzystujgce
sztuczng inteligencje i komunikacje maszyna-maszyna), rozszerzenie zasiegu prze-
strzennego macierzy ptywajgcych i statych platform obserwacyjnych, zwiekszenie
autonomii platform mobilnych, nowe schematy integracji ztozonych systemdw.
Innym obszarem, ktdry staje sie coraz bardziej aktywny w niebieskiej gospodarce,
jest wykorzystanie robotéw podwodnych w réznych srodowiskach morskich. Roz-
woj aplikacji cyfrowych i technologicznych jest odpowiedzig na wyzwania zwigza-
ne z potrzebg digitalizacji i automatyzacji proceséw zachodzgcych w gospodarkach
morskiej i wodnej.

Niebieska biotechnologia obejmuje nietradycyjnie komercyjnie wykorzysty-
wane grupy organizmow morskich i ich biomase. Makroalgi i mikroalgi, bakterie,
grzyby i bezkregowce sg waznymi zasobami morskimi, wykorzystywanymi miedzy
innymi jako surowiec w niebieskiej biogospodarce (EC, 2024). Potencjat niebieskiej
biotechnologii jest wykorzystywany do réznych zastosowan komercyjnych, w tym
zywnosci i suplementow diety, pasz, wyrobdw medycznych i kosmetycznych, na-
wozow i biostymulatoréow roslinnych, a takze innowacyjnych zastosowan komercyj-
nych, takich jak biomateriaty, bioremediacja lub biopaliwa (EC, 2023, s. 27).

Odsalanie wody morskiej jest alternatywng technologia zaopatrzenia w wode,
ktéra moze ztagodzi¢ rosngcg presje na zasoby stodkiej wody. Technologia odsa-
lania jest obecnie wykorzystywana do tagodzenia niedoboréw wody w regionach
o ograniczonych zasobach wody stodkiej, takich jak duze miasta przybrzezne, wyspy
i przybrzezne zaktady przemystowe, w ktérych woda morska nie moze by¢ uzywana
ze wzgledu na jej wysokie zasolenie (EC, 2024).

Badania i innowacje, a takze rozwdj technologiczny zwigzany z niebieskg gospo-
darkg, moga réwniez przyniesc znaczne korzysci dla srodowiska naturalnego. Inno-
wacje mogg pomaoc w rozwoju niebieskiej gospodarki w sposdb, ktéry nie tylko po-
budzi wzrost i tworzenie miejsc pracy, lecz réwniez podtrzyma wsparcie publiczne
dla handlowego wykorzystania zasobéw morskich, przy jednoczesnym zapewnieniu
ochrony srodowiska morskiego (Komisja Europejska, 2014b).

Ugruntowang pozycje w stosunku do kilku ostatnich opisywanych sektoréw ma
zaopatrzenie w wode i odprowadzanie sciekdw. Jednym z argumentéw przema-
wiajgcych za traktowaniem tego sektora jako istotnego w ramach niebieskiej gospo-
darki jest to, ze w kategorii inwestycji Banku Swiatowego w tej gospodarce wymie-
niane s dziatalnosci zwigzane z zaopatrzeniem w wode i uzdatnianiem wody (World
Bank i IFC, 2022, s. 5). Ponadto sektor ten moze okazac sie kluczowy w realizowaniu
planowanego Europejskiego Niebieskiego tadu w zakresie zwiekszenia dostepnosci
i polepszenia dystrybucji wody. Ustugi te sg niezbedne do zycia dla obywateli i sta-
nowig czesc¢ infrastruktury krytycznej, a inwestycje w gospodarke wodng i sciekowg
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sg potrzebne, by zapewni¢ zréwnowazong, konkurencyjng i sprawiedliwg niebieskg
transformacje (EKES, 2023c). Woda jest wykorzystywana we wszystkich sektorach,
a przemyst odpowiada za okoto 40% catkowitego poboru wody w Europie (EKES,
2023e)*. Do gtéwnych sektoréw o duzym zapotrzebowaniu na wode w Unii Euro-
pejskiej nalezg: gérnictwo i kopalnictwo, dziatalnos¢ wytwdrcza, produkcja ener-
gii elektrycznej, budownictwo, przemyst chemiczny, rolnictwo, produkcja zywnosci
i napojow, przemyst widkienniczy, przemyst celulozowo-papierniczy, branza farma-
ceutyczna, ICT, w tym centra danych, przemyst motoryzacyjny, przemyst stalowy,
nawozy oraz transport. Sektor zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekdw re-
prezentujg przede wszystkim przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne, ktére majg
do czynienia z jednym z najwazniejszych zasobdéw naturalnych, w duzym stopniu
powinno by¢ wiec u nich wdrazane zrownowazone zarzgdzanie, a woda powinna
by¢ jednym z priorytetowych obszaréw dziatania strategii zrGwnowazonego rozwo-
ju na poziomie krajowym (zob. Arnold, 2015, s. 39). Istnieje wiec wyrazna potrzeba
zmiany paradygmatu w przedsiebiorstwach wodociggowych, w tym uwzgledniania
aspektéw spotecznych i srodowiskowych w procesie podejmowania decyzji, a nie
tylko kwestii ekonomicznych (Arnold, 2015; Moller i in., 2012). Jednym z dziatan,
jakie nalezy podjgé¢ w celu stworzenia zréwnowazonej gospodarki, jest ponowne
wykorzystanie wody oraz odzyskiwanie surowcéw ze Sciekdw i z innych odpadow
wodnych. Propozycja nowych ram modelu gospodarki o obiegu zamknietym w sek-
torze wodno-$ciekowym obejmuje szes¢ nastepujgcych dziatan (Smol i in., 2020,
s. 682): redukcja (reduction) — zapobieganie powstawaniu Sciekéw przez zmniej-
szenie zuzycia wody i ograniczenie zanieczyszczen juz na etapie ich powstawania,
rekultywacja i usuwanie (reclamation, removal) — zastosowanie skutecznych tech-
nologii usuwania zanieczyszczen z wody i Sciekéw, ponowne wykorzystanie (reuse)
Sciekow jako alternatywnego zrédta zaopatrzenia w wode (wykorzystanie niezdatne
do picia), recykling — odzyskiwanie wody ze Sciekdw do celéw pitnych, odzyskiwanie
(recovery) — odzyskiwanie zasobow, takich jak sktadniki odzywcze i energia z odpa-
doéw wodnych, ponowne przemyslenie (rethink) — przemyslenie sposobu wykorzy-
stania zasobow w celu stworzenia zréwnowazonej gospodarki, wolnej od odpadéw
i emisji. Nowoscig proponowanego modelu gospodarki o obiegu zamknietym jest
to, ze przedstawia on mozliwe sposoby wdrazania jego zasad w sektorze wodno-
-$ciekowym, z silnym naciskiem na zmiany nie tylko technologiczne, ale takze orga-
nizacyjne i spoteczne.

W podsumowaniu charakterystyk sektoréow, ktore potencjalnie mogg w mniej-
szym lub wiekszym stopniu wpisywac sie w koncepcje niebieskiej gospodarki, warto
zwréci¢ uwage na mozliwe interakcje zachodzgce miedzy tymi sektorami. Analiza
taka wykazuje, ze niektdre z nich dziatajg synergistycznie, ale wiele interakcji jest

4 Z innego dokumentu Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego wynika, ze wiekszo$é
wody jest wykorzystywana w rolnictwie (70%), a nastepnie w przemysle (22%) i gospodarstwach
domowych (8%) (EKES, 2023c).
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antagonizujgcych, co czesto prowadzi do degradacji ekosystemdédw wodnych (zob.
Crona i in., 2021). Ludzie maja tendencje do niszczenia zasobdw, od ktérych s3 za-
lezni. Odnoszac sie szczegdlnie do mdrz i oceandw, to chociaz nie sg one tak nad-
miernie eksploatowane, jak lad, nasze zapotrzebowanie na ustugi ekosystemowe
juz przekracza granice ich zréwnowazonego rozwoju (Perissi i Bardi, 2021). Z pewng
ostroznoscia i duzg rozwagga nalezy podchodzi¢ do podejmowania dziatan ingeru-
jacych w srodowisko naturalne i przeanalizowaé mozliwe skutki oddziatywania réz-
nych czynnikdw na siebie.



Raportowanie w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju i ratingi ESG
jako podstawa oceny ESG przedsiebiorstw

2.1. Pomiariocena wynikéow ESG w zarzadzaniu aspektami ESG

Rozwdj zrownowazony to koncepcja, ktéra opiera sie zardwno na efektywnosci
ekonomicznej, jak i na koniecznosci racjonalnosci ekologicznej oraz spotecznej za-
sadnosci (Rolbiecki i in., 2020, s. 7). Sktadajacy sie z trzech filarow zréwnowazony
rozwdj ma na celu osiggniecie — w zréwnowazony sposdb — rozwoju gospodarcze-
go, spotecznego i Srodowiskowego (Brears, 2021, s. 36). Istotny jest przy tym fakt,
Ze te trzy podstawowe kryteria zrOwnowazonego rozwoju sg traktowane réwno-
rzednie (Wojewddzka-Krdl i Zatoga, 2016, s. 29). W odniesieniu do korporacyjnych
zachowan zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem interesariusze rozwazajg trzy
kluczowe obszary w ramach koncepcji ESG: srodowiskowy (environmental), spotecz-
ny (social) i tadu korporacyjnego (corporate governance) lub zarzadczego (gover-
nance)'. W ramach obszaru srodowiskowego (E) jest rozwazany wptyw organizacji
na $rodowisko naturalne. Komponent spoteczny (S) bierze pod uwage relacje or-
ganizacji z pracownikami, dostawcami, klientami i ze spotecznosciami. Obszar tadu
korporacyjnego / zarzadczego (G) dotyczy kwestii zarzgdczych i obejmuje analize
wewnetrznych systemow, procedur i struktur organizacyjnych. Koncepcja ESG ma
swoje korzenie w ideach rozwoju zrdwnowazonego oraz odpowiedzialnego inwe-
stowania. Waznym momentem dla rozwoju koncepcji ESG byto zainicjowanie przez
United Nations Environment Programme Finance Initiative w 2003 roku prac zwia-
zanych ze sformutowaniem i zdefiniowaniem odpowiedzialnego inwestowania.
Kluczowym stwierdzeniem jest to, ze kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, ze
sprawami spotecznymi i z fadem korporacyjnym wptywaja na dtugoterminowg war-
tos¢ dla akcjonariuszy, a w niektérych wypadkach wptyw ten moze byé powazny

1 W literaturze przedmiotu mozna spotkac sie z okresleniami ,tad zarzadczy” czy ,,czynniki zarzadcze”
(governance) oraz ,fad korporacyjny” (corporate governance). Sugeruje sie, aby w szerszym kontek-
$cie, odnoszacym sie do réznego typu organizacji, podmiotow, przedsiebiorstw czy panstw, uzywac
pierwszego ttumaczenia. W wezszym zas znaczeniu, dotyczgcym korporacji — drugiego ttumaczenia
(zob. Ocicka i Gemra, 2023, s. 16; Panas, 2023, s. 43). Poniewaz niniejsza monografia odnosi sie do
przedsiebiorstw, bedzie w niej uzywane przede wszystkim okreslenie ,tad korporacyjny”.
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(UNEP FI, 2004, s. 4). Skrot ESG funkcjonuje od 2004 roku, kiedy w ramach United
Nations Global Compact (UNGC) z inicjatywy sektora finansowego wydano zalece-
nia dotyczace lepszej integracji kwestii Srodowiskowych, spotecznych i tadu korpora-
cyjnego w analizach finansowych, zarzadzaniu aktywami i posrednictwie w obrocie
papierami wartosciowymi. W dokumencie Who Cares Wins znalazto sie stwierdze-
nie, ze poprawa integracji czynnikdw ESG w analizie finansowej przyczyni sie do
zrbwnowazonego rozwoju naszej planety (UNGC, 2004, s. 5). Skrétu ESG nie nale-
7y utozsamiac ze skrétem CSR, odnoszgcym sie do koncepcji spotecznej odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstwa (corporate social responsibility), obejmuje ona bowiem
jakosciowe dziatania przedsiebiorstw w zakresie jej zobowigzan przede wszystkim
spotecznych, ESG zas pomaga mierzy¢ i kwantyfikowaé dziatania w ramach trzech
filaréw. Niewatpliwie koncepcje CSR i ESG faczg sie ze sobg za sprawg inwestowania
spotecznie odpowiedzialnego (socially responsible investing, SRI) czy zréwnowazo-
nego i odpowiedzialnego inwestowania (sustainability and responsible investing,
SRI), opierajgcego sie na czynnikach ESG (Walczak, 2013, s. 114). Idea SRI jest stoso-
wana w odniesieniu do inwestoréw, ktérzy podczas podejmowania decyzji w proce-
sach inwestycyjnych tgcza cele finansowe z czynnikami ESG, a w jej gtdwnym nurcie
funkcjonuje termin odpowiedzialnych inwestorow (responsible investors).

W historii rozwoju SRI mozna wyodrebnié nastepujgce etapy (Fultoniin., 2012,
s. 18): etyczne inwestowanie (od XV wieku), wczesne inwestowanie odpowiedzial-
ne spotecznie (od lat szes¢dziesigtych do potowy lat dziewiecdziesigtych XX wieku),
obecne inwestowanie odpowiedzialne spotecznie (od konca lat dziewiec¢dziesigtych
XX wieku do wspodtczesnosci), odpowiedzialne inwestowanie oparte na czynnikach
ESG (od 2003 roku do wspodtczesnosci). Jako nowa koncepcja i strategia inwestycyj-
na w jej najwczesniejszej formie SRI pojawit sie w latach szesc¢dziesigtych XX wieku.
W tym wczes$niejszym okresie (od lat szesc¢dziesigtych do potowy lat dziewiecdzie-
sigtych XX wieku) SRI odnosito sie do opartego na wartosciach lub wykluczajgcego
podejscia inwestycyjnego, ktére uwzgledniato przede wszystkim spoteczne, etyczne
i Srodowiskowe zachowania przedsiebiorstw zwigzane z rozwojem zréwnowazo-
nym. Koncepcja SRI rozwineta sie w nowoczesng forme, uwzgledniajac juz nie tylko
etyczne aspekty, ale takze czynniki Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego
w decyzjach inwestycyjnych, stajgc sie w ten sposob strategig inwestycyjng, ktora
réwniez wyraznie zwraca uwage ha zwrot z inwestycji (Sikacz, 2019, s. 99).

Nie ulega watpliwosci, ze czynniki ESG — stanowigce podstawe decyzji podczas
procesu inwestycyjnego, w tym tworzenia gietdowych indekséw spétek spotecznie
odpowiedzianych oraz tak zwanych ratingéw ESG — majg istotny wptyw na zache-
canie przedsiebiorstw do wtgczania zagadnien zwigzanych ze zrGwnowazonym roz-
wojem do strategii, a tym samym do procesu zarzadzania. Zrownowazony rozwdj
przedsiebiorstw to integralne podejscie do biznesu, majgce na celu wzmocnienie
przewagi konkurencyjnej i rentownosci przez trwate tworzenie wspdlnej wartosci
w wyniku Scistej wspdtpracy ze wszystkimi interesariuszami oraz integracje czyn-
nikéw ESG w procesie podejmowania decyzji (Taticchi i Demartini, 2021). Czynniki
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ESG stanowig fundament inwestowania spotecznie odpowiedzialnego, wspierajgce-
go rozwdj zréwnowazony oraz osigganie celdw zréwnowazonego rozwoju Organi-
zacji Naroddéw Zjednoczonych, dazac do budowy gospodarki sprzyjajgcej ochronie
Srodowiska, réwnosci spotecznej i przejrzystosci korporacyjnej.

Cele zrownowazonego rozwoju mozna podzieli¢ na cele srodowiskowe: szdsty;,
siodmy, dwunasty, trzynasty, czternasty i pietnasty, spoteczne: czwarty, pigty, dzie-
sigty, jedenasty, szesnasty i siedemnasty, ekonomiczne: pierwszy, drugi, trzeci, dsmy
i dziewigty (Chang i Ke, 2023, s. 5, 18 [za: Kostoska i Kocarev, 2019]; Rodenburg
i in., 2021). Wedtug innego zestawienia cele srodowiskowe obejmujg cele trzyna-
sty, czternasty i pietnasty, cele spoteczne — cele od pierwszego do siédmego oraz
jedenasty i szesnasty, cele ekonomiczne — cele 6smy, dziewiaty, dziesigty, dwunasty
i siedemnasty (Vinuesaiin., 2020, s. 8). Jedna z propozycji odnoszgca sie do kwestii
ESG cele te grupuje w sposdb przedstawiony na rysunku 2.1.
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Rysunek 2.1. Mapa celéw zréwnowazonego rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w odniesieniu do obszaréw ESG i F (E)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Berenberg, 2018, s. 14; Seetra, 2021, s. 4; Saetra, 2023,
s.1029).

Przyjeto sie, ze aspekty srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne (w innym uje-
ciu: srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego) reprezentujg koncepcje zréw-
nowazonego rozwoju’. Waznym elementem rozwoju zréwnowazonego jest finan-

2 Kompletny zestaw istotnych obszaréw branych pod uwage w ramach zréGwnowazonego rozwoju
powinien obejmowac obszar: Srodowiskowy (E), spoteczny (S), tadu korporacyjnego (G), finan-
sowy (F) lub ekonomiczny (E). W celu uchwycenia petnego zakresu zréwnowazonego rozwoju
mozna zaproponowac badania interakcji miedzy zréwnowazonym rozwojem (reprezentowanym
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sowanie dziatalnosci. W przedsiebiorstwach podejmowanie decyzji operacyjnych,
inwestycyjnych i finansowych powinno odbywac sie na podstawie analizy z zakresu
ESG3. W odniesieniu do niebieskiej gospodarki zwraca sie takze uwage, ze wigczenie
czynnikéw ESG do procesu podejmowania decyzji zwieksza mozliwosci inwestycyjne
i stabilnosc¢ finansowg (EKES, 2023a). W ciggu ostatniej dekady, w zwigzku z kryzy-
sem klimatycznym, zwiekszyto sie zainteresowanie inwestycjami zréwnowazonymi.
Tego typu inwestycje pozwalajg na wiekszg dywersyfikacje portfela inwestycyjne-
go oraz wyzszg odpornos¢ na ryzyko zwigzane ze zmianami klimatu w poréwnaniu
z tradycyjnymi inwestycjami (Cicirko, 2022, s. 135).

Zarzadzanie aspektami ESG staje sie coraz wazniejszym elementem strategii
organizacji, tworzac istotng szanse na przyspieszenie zrownowazonego rozwoju
dziatalnosci. Przedsiebiorstwa, inwestorzy i inne zainteresowane strony, szeroko ro-
zumiani interesariusze, coraz czesciej zwracajg uwage na kwestie zwigzane z ochro-
ng srodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng i transparentnoscig zarzadzania, co
sprawia, ze pomiar i ocena wynikow ESG stajg sie kluczowe dla dtugoterminowego
sukcesu organizacji. Uwzglednianie czynnikéw ESG staje sie waznym trendem w alo-
kacji kapitatu, szczegdlnie wsrdd inwestordw instytucjonalnych. Ich decyzje inwesty-
cyjne zalezg czesto od jakosci zarzadzania tymi czynnikami. Wybory dotyczace ich
inwestycji w wielu wypadkach sg zwigzane z oczekiwaniami wobec nich ze strony
dostarczycieli kapitatu, jakim zarzadzajg. W zwigzku z tym czynniki ESG zyskujg coraz
wiekszy wptyw na dziatalnos$¢ finansowa przedsiebiorstwa (Gemraiin., 2024, s. 29).
Zarzadzanie aspektami ESG jest zwigzane z catosciowa strategig, ktéra ma wptyw
nie tylko na aspekty srodowiskowe, spoteczne i organizacyjne, ale takze na wyniki
finansowe.

Zarzadzanie aspektami ESG odnosi sie do catosciowego podejscia organizacji do
kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem
korporacyjnym. Jest zwigzane ze strategia, ktdrej celem jest wigczenie zasad zrow-
nowazonego rozwoju w dziatalnos¢ operacyjng, kulture organizacyjng oraz decyzje
strategiczne. Zarzadzanie aspektami ESG obejmuje miedzy innymi: ustalanie polityk
i standardéw dotyczacych srodowiska, spoteczenstwa i zarzgdzania, wprowadzanie
inicjatyw, ktdre wspierajg zrownowazony rozwaj, takich jak dziatania na rzecz ochro-
ny srodowiska, poprawa warunkéw pracy, wspieranie réznorodnosci i inkluzywnosci
czy poprawa tadu korporacyjnego, tworzenie transparentnych mechanizmoéw nad-
zoru korporacyjnego i raportowania, w tym raportowania aspektéw ESG, ktére maja
na celu komunikowanie dziatan organizacji w tych trzech obszarach.

przez aspekty ESG) i wzgledami finansowymi, w tym spopularyzowanie skrétu ESGF (zob. Benuzzi
iin., 2024).

Kluczowg role w integracji zasad zrownowazonego rozwoju z rozwojem biznesowym organizacji
moze odegra¢ opracowywana (stan na 8 kwietnia 2024) norma ISO 53001 System zarzadzania
celami zrbwnowazonego rozwoju. Norma ma zawiera¢ wymagania dotyczace systemowego za-
rzadzania celami zrbwnowazonego rozwoju w organizacjach (ISO, 2024).
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Mdwigc o zarzadzaniu aspektami ESG, warto zwrdci¢ uwage na pojecie powia-
zane i uzupetniajgce — ,,zarzadzanie ryzykiem ESG”. Zarzgdzanie ryzykiem to proces
zwigzany z identyfikacjg, pomiarem, oceng i monitorowaniem potencjalnych zagro-
zen, ktére moga negatywnie wptynac na dziatalnos¢ organizacji. Celem zarzadzania
ryzykiem ESG jest minimalizacja prawdopodobieristwa wystgpienia lub unikanie
ryzyka oraz jego potencjalnych skutkéw. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem pozwala
na lepsze przygotowanie sie na nieprzewidziane wydarzenia i utrzymanie stabilno-
$ci operacyjnej. Gtéwnym ryzykiem w obszarze srodowiskowym sg obecnie zmia-
ny klimatu (na przyktad regulacje dotyczace emisji, kleski zywiotowe). W obszarze
spotecznym ryzyka sg zwigzane z odpowiedzialnoscig spoteczng przedsiebiorstwa
(na przyktad strajki pracownikéw, problemy wynikajgce z naruszen praw cztowieka
w tancuchu dostaw). W obszarze tadu korporacyjnego ryzyko jest zwigzane ze stan-
dardami prowadzenia dziatalnosSci czy z reputacjg przedsiebiorstwa (na przyktad
naduzycia finansowe, konflikty interesdw, niewtasciwa kontrola nad dziatalnoscia
zarzadu). Zarzadzanie aspektami ESG jest podejsciem szerszym i obejmuje nie tyl-
ko minimalizacje ryzyk, ale takze proaktywne dziatanie na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Skupia sie na wprowadzeniu zmian, ktére przynoszg dtugoterminowe ko-
zakres, poniewaz koncentruje sie na identyfikacji i ograniczaniu potencjalnych za-
grozen, ktdre mogay negatywnie wptynaé na podmiot, wynikajacych z niewtasciwe-
go zarzadzania aspektami ESG. Zarzadzanie aspektami ESG ma na celu budowanie
wartosci i pozytywnego wptywu organizacji na srodowisko, spoteczenstwo i jakosé
zarzadzania, z kolei zarzadzanie ryzykiem ESG — ochrone organizacji przed skutka-
mi zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen wynikajgcych z niedopatrzen w zakresie
ESG. Zarzadzanie aspektami ESG jest bardziej proaktywne, zakfada inicjatywy maja-
ce na celu poprawe procesoéw i strategii ESG. Zarzadzanie ryzykiem ESG to bardziej
reaktywne i prewencyjne podejscie, skoncentrowane na zarzadzaniu potencjalnymi
zagrozeniami, ktdre mogg wynikngé z niewtasciwego postepowania w obszarze ESG
lub nieprzewidzianych zdarzen w otoczeniu zewnetrznym. Zarzadzanie aspektami
ESG i zarzadzanie ryzykiem ESG to dwa komplementarne podejscia, ktére razem
tworzg solidne podstawy zréwnowazonego rozwoju organizacji. Podczas gdy zarza-
dzanie aspektami ESG ktadzie nacisk na wprowadzanie pozytywnych zmian w or-
ganizacji, to zarzgdzanie ryzykiem ESG koncentruje sie na ochronie przed zagroze-
niami, ktédre mogg wyniknac¢ z niewtasciwego postepowania lub zaniedbania tych
aspektéw. Obie te kwestie sg kluczowe dla przedsiebiorstw, ktére chcg budowac
swojg odpornosc i dtugoterminowg wartos¢ w warunkach zmieniajgcych sie realiow
rynkowych i regulacyjnych.

Koncepcja ESG systematyzuje aspekty zwigzane z ochrong i przeciwdziataniem
degradacji srodowiska przyrodniczego, odpowiedzialnos$cig spoteczng oraz tadem
korporacyjnym (zarzgdczym), zyskujac kluczowe znaczenie w transformac;ji dziatal-
nosci podmiotéw w dazeniu do zrGwnowazonego rozwoju. W literaturze termin ESG
odnosi sie do strategii, koncepcji, konceptu, zasad, standardu, narzedzia, wzorca,
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systemu lub modelu, taczacych trzy rodzaje aspektow zarzgdzania oraz obejmu-
jacych interakcje miedzy nimi (Gemra i in., 2024, s. 24). Jedng z najwazniejszych
wymienionych kwestii jest podejscie strategiczne do ESG. Bez wzgledu na to, czy
jest mowa o zarzadzaniu aspektami ESG, czy ryzykiem ESG, przedsiebiorstwa co-
raz czesciej przyjmujg strategiczng orientacje na realizacje praktyk w zakresie ESG
(zob. Ocicka i Gemra, 2023, s. 37-47). Nie dotyczy ona tylko tgczenia podejmowa-
nych dziatan spotecznych, srodowiskowych i zwigzanych z tadem korporacyjnym ze
strategig i z modelem biznesowym przedsiebiorstwa, lecz takze raportowania, po-
miaru i oceny wynikéw ESG.

W wielu przedsiebiorstwach wdrazanie praktyk ESG nastepuje tylko dlatego, ze
jest narzucone przez regulacje, pojawia sie presja interesariuszy lub w wyniku oddol-
nych inicjatyw w przedsiebiorstwie. Strategiczna orientacja wydaje sie za$ koniecz-
na, gdy przedsiebiorstwo chce uzyskiwac dtugoterminowe korzysci z zaangazowania
w ESG (Ocicka i Gemra, 2023, s. 37-46). Strategia rozwoju dziatalnosci przedsiebior-
stwa uwzgledniajgca czynniki ESG to dtugoterminowy plan zwigzany z misjg i wizja
przedsiebiorstwa, biorgcy pod uwage oczekiwania interesariuszy i prowadzacy do
wyznaczenia celéw dziatania w odniesieniu do zrbwnowazonego rozwoju. Strategia
ta ma na celu zintegrowanie dziatan ESG z ogdlng strategig biznesowq przedsie-
biorstwa, a zarzadzanie aspektami ESG — realizacje i operacjonalizacje tej strategii.
Strategia uwzgledniajgca czynniki ESG definiuje, co przedsiebiorstwo chce osiggngé,
a zarzadzanie aspektami ESG odpowiada za to, jakie zadania majg by¢ realizowa-
ne w praktyce, by wyznaczone cele zostaty osiggniete. Zarzgdzanie aspektami ESG
dostarcza danych i informacji zwrotnych na temat tego, jak przedsiebiorstwo radzi
sobie z realizacjg strategii. Regularne pomiary wynikéw ESG i analiza ryzyk sg pod-
stawg aktualizacji strategii.

Idea ESG tworzy narzedzie pomiaru obszaréw zrownowazonego rozwoju w ka-
tegoriach E, Si G (Gemra i in., 2024, s. 32). Zarzadzanie aspektami ESG obejmu-
je konkretne dziatania i inicjatywy, ktére mozna mierzy¢ i oceniaé. Pomiar i ocena
wynikéw ESG sg podstawg zarzadzania aspektami ESG, ktére pozwalajg organizacji:
monitorowac postepy w osigganiu zatozonych celdw, oceni¢ efektywnosc i skutecz-
no$¢ dziatan podejmowanych w ramach zarzadzania aspektami ESG, identyfiko-
wac obszary ESG wymagajgce poprawy, ocenic ryzyko ESG, doskonalié zarzgdzanie.
Wspdlnie takie elementy, jak strategia uwzgledniajgca czynniki ESG, zarzgdzanie
aspektami ESG, pomiar i ocena wynikéw ESG tworzg cykl ciggtej optymalizacji: za-
rzgdzanie aspektami ESG umozliwia dziatania, ktére sg mierzone i oceniane, a wy-
niki tej oceny stuzg do udoskonalania zarzgdzania ESG, aby przedsiebiorstwo mogto
w wiekszym zakresie osiggac swoje strategiczne cele.

Pomiar i ocena wynikéw ESG to proces oceny dziatalnosci organizacji pod ka-
tem srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym aspektéow
jej funkcjonowania. ESG to zintegrowany zestaw kryteriéw, ktérymi postuguja sie
inwestorzy, analitycy oraz inne strony zainteresowane, aby oceni¢, jak przedsie-
biorstwo radzi sobie z kwestiami zrdwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
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spotecznej. Pomiar wynikéw ESG to proces, w ktorym zbiera i analizuje sie dane
dotyczgce praktyk zwigzanych z ESG. Ocena ESG to ilosciowa ocena zaangazowania
spotek w zrdwnowazony rozwdj, ktéra opiera sie na zdefiniowanych wskaznikach,
miernikach, parametrach ESG (na przyktad kluczowych miernikach dokonan*) mie-
rzonych w réznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa. Pomiar wynikow ESG
pozwala na zrozumienie, w jaki sposéb przedsiebiorstwo radzi sobie z wyzwaniami
Srodowiskowymi, spotecznymi i zwigzanymi z tadem korporacyjnym. Systematyczne
monitorowanie tych wynikéw umozliwia organizacjom identyfikowanie obszaréw,
ktére wymagajg poprawy, oraz wyznaczanie celdw. Odpowiednie dane pozwalajg
przedsiebiorstwom réwniez dostosowac swojg strategie, aby zmniejszy¢ negatywny
wptyw na srodowisko, poprawi¢ warunki pracy, zwiekszy¢ transparentnos¢ zarza-
dzania. Wyniki ESG to miary oceniajgce efektywnos¢ dziatania podmiotu w trzech
kluczowych obszarach. Sg one stosowane, by ocenié, jak dobrze przedsiebiorstwo
radzi sobie z wyzwaniami zwigzanymi ze zrdwnowazonym rozwojem. Wyniki te po-
magajg inwestorom, klientom i innym interesariuszom zrozumie¢, czy organizacja
postepuje zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Procesy zaangazowania
interesariuszy, gromadzenia danych i pomiaru wynikéw ESG sg kluczowe dla sku-
tecznego zarzadzania aspektami ESG. Wyniki ESG sg mierzone za pomocg réznorod-
nych wskaznikdw, miernikdéw, parametréw i mogg byé przedstawiane w raportach
uwzgledniajgcych czynniki ESG. Wysokie wyniki w tych obszarach sg czesto postrze-
gane jako oznaka odpowiedzialnego zarzadzania, co moze zwieksza¢ atrakcyjnosé
przedsiebiorstwa dla interesariuszy.

Ocena ESG ma duze znaczenie zaréwno dla wewnetrznych, jak i dla zewnetrznych
interesariuszy. Inwestorzy coraz czesciej analizujg wyniki ESG przed podjeciem decyzji
inwestycyjnych, poniewaz przektadajg sie one na dtugoterminowg stabilno$¢ finan-
sowq i minimalizacje ryzyka biznesowego. Klienci i pracownicy rowniez oczekuja od
przedsiebiorstwa odpowiedzialnos$ci w tych obszarach, co wptywa na jego reputacje
i konkurencyjnos¢ na rynku. Coraz wiecej regulatorow (krajéw) wprowadza przepisy
wymagajgce od przedsiebiorstw ujawniania wynikow ESG, co zwieksza nacisk na od-
powiedzialnos¢ za zrGwnowazony rozwdj. W ten sposéb ocena wynikow ESG staje sie
narzedziem wspomagajgcym zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa, pozwala lepiej
zrozumie¢ ryzyka i mozliwosci, jakie wigzg sie z nowoczesnym zarzgdzaniem. Dobrze
zaplanowany proces oceny ESG nie tylko poprawia wizerunek organizacji, ale takze
przyczynia sie do wiekszej efektywnosci operacyjnej, ograniczania kosztéw oraz za-
pewnienia dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy i spoteczenstwa.

W tabeli 2.1 przedstawiono przyktadowe parametry ESG, czyli cechy charaktery-
zujgce podmiot podlegajgcy ocenie ESG. Popularnosc tych parametréw wynika z tego,

4 Kluczowe mierniki dokonan (key performance indicators, KPIs) sg réwniez okreslane terminami:

,kluczowe wskazniki dokonan”, , kluczowe mierniki wynikéw”, , kluczowe wskazniki wydajnosci”,
»kluczowe indykatory osiggniec”, , kluczowe wskazniki efektywnosci”. Szerzej o kluczowych mier-
nikach dokonan w obszarach ESG w: (Sikacz, 2019, s. 132-154).
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ze we wszystkich, bgdZz w zdecydowanej wiekszosci sektorow sg one wymieniane
w matrycy istotnych kluczowych miernikéw dokonar (wedtug Refinitiv / LSEG).

Tabela 2.1. Przyktadowe najpopularniejsze parametry sSrodowiskowe, spoteczne i tadu
korporacyjnego brane pod uwage do oceny ESG przedsiebiorstw (wedtug Refinitiv / LSEG)

Parametry w obszarze srodowiskowym (E)

Polityka emisji — polityka majgca na celu poprawe redukcji emisji.

Catkowita emisja ekwiwalentu CO, do przychodoéw — catkowita emisja CO, i ekwiwalentéw CO, w to-
nach podzielona przez sprzedaz netto lub przychody w jednostkach pienieznych.

Produkty srodowiskowe — linia produktéw lub ustug, ktére zostaty zaprojektowane tak, aby mie¢ pozy-
tywny wptyw na srodowisko, lub ktdre sg oznakowane i sprzedawane w sposéb przyjazny dla srodowiska.
Polityka efektywnosci energetycznej — polityka poprawy efektywnosci energetycznej, obejmujaca roz-
ne formy proceséw, mechanizméw i procedur majgcych na celu poprawe efektywnego wykorzystania
energii, systemy lub zestawy formalnych udokumentowanych proceséw efektywnego wykorzystania
energii i ciggtego doskonalenia.

Catkowite zuzycie energii do przychoddw — catkowite bezposrednie i posrednie zuzycie energii w giga-
dzulach podzielone przez sprzedaz netto lub przychdd w jednostkach pienieznych.

Polityka efektywnego gospodarowania wodg — polityka majgca na celu poprawe efektywnosci wykorzy-
stania wody. W zakresie sg rézne formy procesdéw, mechanizmdw i procedur majgcych na celu poprawe
efektywnego wykorzystania wody w dziatalnosci operacyjnej, systemy lub zestawy formalnych udoku-
mentowanych proceséw efektywnego wykorzystania wody i ciggtego doskonalenia.

Odpady ogétem do przychodéw — catkowita ilos¢ wyprodukowanych odpadéw w tonach podzielona
przez sprzedaz netto lub przychdd w jednostkach pienieznych.

Zuzycie wody do przychodoéw — catkowity pobdr wody w metrach szesciennych podzielony przez sprze-
daz netto lub przychéd w jednostkach pienieznych.

Ryzyko handlowe i szanse zwigzane ze zmianami klimatu — Swiadomos¢ przedsiebiorstwa, ze zmiany
klimatu mogga stanowi¢ ryzyko handlowe i (lub) szanse. Rozwdj nowych produktow i ustug w celu prze-
zwyciezenia zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu dla istniejgcego modelu biznesowego firmy. Nie-
ktdre firmy traktujg zmiany klimatu jako szanse biznesowa i opracowujg nowe produkty i (lub) ustugi.
Zespot do spraw zarzadzania Srodowiskiem — kazdy zespdt, ktéry wykonuje funkcje poswiecone kwe-
stiom Srodowiskowym. Zespot (lub osoba) na dowolnym poziomie, sktadajacy sie z pracownikéw, nawet
jesli nazwa zespotu jest inna, realizujagcy strategie Srodowiskowa.

Pozyskiwanie materiatéw przyjaznych dla srodowiska — stosowanie kryteriéw srodowiskowych (na przy-
ktad ocena cyklu zycia) w celu pozyskiwania lub eliminowania materiatéw.

Srodowiskowe zarzadzanie taricuchem dostaw — stosowanie kryteriéw érodowiskowych (na przyktad
ISO 14000, zuzycie energii) w procesie wyboru swoich dostawcdéw lub partneréw zaopatrzeniowych.
Dane mogg réwniez dotyczy¢ istniejacych dostawcow, ktdrzy zostali wybrani przy uzyciu pewnych
kryteriéw srodowiskowych.

Odpady niebezpieczne ogdtem do przychoddw — catkowita ilo$¢ wytworzonych odpaddéw niebezpiecz-
nych w tonach podzielona przez sprzedaz netto lub przychéd w jednostkach pienieznych.

Polityka srodowiskowa taricucha dostaw — polityka wiaczania swojego taricucha dostaw w wysitki
przedsiebiorstwa majgce na celu zmniejszenie jego ogdlnego wptywu na srodowisko. W zakresie sg
dane dotyczace zgodnosci z prawem tancucha dostaw w celu zmniejszenia wptywu na srodowisko,
wspotpracy z dostawcami w celu zmniejszenia ich wptywu na srodowisko, zmniejszenia wptywu na
Srodowisko w dziatalnos$ci dostawcow.

Odpady poddane recyklingowi do odpadéw ogdtem — catkowita ilo$¢ odpadéw poddanych recyklingowi
i ponownie wykorzystanych w tonach podzielona przez catkowita ilos¢ odpadéw wyprodukowanych
w tonach.
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Parametry w obszarze spotecznym (S)

Zapowiedziane zwolnienia w stosunku do catkowitej liczby pracownikéw — catkowita liczba zwolnien
ogtoszonych przez przedsiebiorstwo podzielona przez catkowita liczbe pracownikdéw.

Krytyczny kraj —kraj, w ktérym przedsiebiorstwo byto zaangazowane w kontrowersje zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci. Takze kraj, w ktérym sg tamane prawa cztowieka.

Wykonawca dziatajacy na rzecz praw cztowieka — zgtaszanie lub wykazywanie stosowania przez przed-
siebiorstwo kryteridw dotyczacych praw cztowieka w procesie wyboru lub monitorowania swoich do-
stawcow badz partneréw w zakresie zaopatrzenia.

Tworzenie zatrudnienia netto — wzrost zatrudnienia w ciggu ostatniego roku.

Polityka przeciwdziatania przekupstwu i korupcji — polityka w kodeksie postepowania stuzagcemu uni-
kaniu przekupstwa i korupcji we wszystkich dziataniach przedsigbiorstwa. Obejmuje niewtasciwe lub
nieprawidtowe ptatnosci, specjalne przystugi, wymuszenia lub tapéwki. Dane dotyczgce zgodnosci
z prawem nie sg brane pod uwage.

Polityka zaangazowania spotecznego — polityka majaca na celu poprawe dobrego obywatelstwa kor-
poracyjnego. Obejmuje zaangazowanie przedsiebiorstwa w spotecznos¢ przez darowizny, wolontariat,
dziatalnos$¢ filantropijng i inwestycje spoteczne, w programy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w zakresie edukacji, zdrowia i ochrony srodowiska.

Polityka prywatnosci danych — polityka ochrony prywatnosci i integralnosci klientéw i ogoétu spote-
czenstwa. Procesy lub inicjatywy, dzieki ktérym przedsiebiorstwo stara sie szanowac prywatnosé ogétu
spoteczenstwa, szczegdlnie swoich klientéw. Obejmuje ochrone lub zabezpieczenie poufnych danych
klienta, takich jak numer konta, hasta, dane osobowe, osobisty numer identyfikacyjny i wszelkie inne
poufne informacje.

Polityka réznorodnosci i szans — polityka, program lub praktyka propagowania réznorodnosci i row-
nych szans wsrdd pracownikéw. Zawiera informacje na temat rdGwnouprawnienia kobiet, mniejszosci,
pracownikow niepetnosprawnych lub zatrudniania oséb w kazdym wieku, o réznym pochodzeniu et-
nicznym, réznej narodowosci i religii. Uwzglednia informacje z kodeksu postepowania wspominajgce
o polityce réznorodnosci wraz ze zgtaszaniem naruszen.

Polityka pracy przymusowej — polityka unikania korzystania z pracy przymusowej. Dziatania, programy
lub inicjatywy majace na celu unikanie pracy przymusowej lub obowigzkowej dla przedsiebiorstwa badz
jego dostawcow. Praktyki majgce na celu unikanie pracy, do ktérej ludzie sg zmuszani wbrew swojej
woli. Uwzgledniane s3 informacje z kodeksdw branzowych, dane dotyczace zgodnosci z prawem.

Luka ptacowa — catkowite wynagrodzenie na najwyzszym stanowisku kierowniczym (lub najwyzsze wy-
nagrodzenie) podzielone przez srednie wynagrodzenie i Swiadczenia.

Darowizny ogoétem do przychoddéw —tgczna kwota wszystkich darowizn podzielona przez sprzedaz netto
lub przychody w jednostkach pienigeznych.

Kobiety wsrdd pracownikéw — odsetek pracownikéw ptci zeriskiej w stosunku do catkowitej liczby pra-
cownikow przedsiebiorstwa. Odsetek zatrudnionych kobiet réwna sie liczbie kobiet podzielonej przez
0golng liczbe pracownikdw i pomnozonej przez sto.

Kobiety na stanowiskach kierowniczych — odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych wsréd wszyst-
kich kierownikéw przedsiebiorstwa. Jedli istnieje podziat na kategorie w procentach, takie jak kie-
rownictwo najwyzszego szczebla, kierownictwo wyzszego szczebla, kierownictwo Sredniego szczebla,
kierownictwo nizszego szczebla, bierze sie pod uwage odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych
Sredniego szczebla. Odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych réwna sie liczbie kobiet na stanowi-
skach kierowniczych podzielonej przez ogdlna liczbe kierownikdéw i pomnozonej przez sto.

Parametry w obszarze tadu korporacyjnego (G)

Srednia frekwencja na posiedzeniach organdw zarzadczych — érednia ogdlna procentowa frekwencja
na posiedzeniach zarzadu lub rady nadzorczej podana przez spétke. Ogdlna liczba cztonkdw zarzadu lub
rady nadzorczej odbywajgcych regularne posiedzenia w ciggu roku ($rednia liczba posiedzen zarzadu
lub rady nadzorczej jest srednig frekwencjg podang w stosunku do catkowitej liczby posiedzern organow
zarzadczych).
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Tabela 2.1, cd.

Komitet do spraw zrownowazonego rozwoju lub CSR — komitet badz zespdét zrownowazonego rozwoju
lub CSR na poziomie zarzadu albo rady nadzorczej wzglednie komitet kierownictwa wyzszego szczebla
odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji dotyczacych strategii zréwnowazonego rozwoju lub CSR.
Audyt zewnetrzny zrownowazonego rozwoju lub CSR — zewnetrzny audyt raportu zréwnowazonego
rozwoju, CSR lub raportu zintegrowanego (audyt danych srodowiskowych i spotecznych).
Raportowanie zréwnowazonego rozwoju lub CSR — publikowanie oddzielnego raportu zréwnowazone-
go rozwoju, CSR lub raportu zintegrowanego badz sekcji na temat wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa
na $rodowisko i spoteczenstwo w raporcie rocznym.

Polityka wynagrodzen kadry kierowniczej — polityka wynagradzania zorientowana na wyniki, ktora przy-
cigga i zatrzymuje kierownictwo wyzszego szczebla i cztonkdéw zarzadu.

Polityka praw akcjonariuszy — polityka zapewniajgca rowne traktowanie akcjonariuszy mniejszoscio-
wych, utatwiajaca zaangazowanie akcjonariuszy lub ograniczajaca stosowanie instrumentéw zapobie-
gajacych przejeciom.

Zaangazowanie interesariuszy — wyjasnienia, w jaki sposdb przedsiebiorstwo angazuje swoich interesa-
riuszy w proces decyzyjny i jakie procedury sg stosowane w odniesieniu do ich zaangazowania. Ustano-
wienie dwukierunkowej komunikacji miedzy spo6tka a jej réznymi interesariuszami.

Zachety do zrébwnowazonego rozwoju — powigzanie wynagrodzenia kadry kierowniczej wyzszego szcze-
bla z celami w zakresie zréwnowazonego rozwoju lub CSR.

taczne wynagrodzenie kadry kierowniczej wyzszego szczebla do przychoddéw — catkowite wynagrodze-
nie wyptacone wszystkim cztonkom kadry kierowniczej wyzszego szczebla zgodnie z danymi przedsie-
biorstwa podzielone przez sprzedaz netto lub przychdd w jednostkach pienieznych.

Sygnatariusz UNPRI — podpisanie przez przedsiebiorstwo Zasad odpowiedzialnego inwestowania Orga-
nizacji Narodow Zjednoczonych (UNPRI).

Réwne prawa akcjonariuszy —traktowanie przez przedsiebiorstwo wszystkich akcjonariuszy jednakowo?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Refinitiv: ESG Metrics.xlsx (stan z 2022).

Na podstawie parametrow ESG jest dokonywana ocena wptywu przedsiebior-
stwa na srodowisko i spoteczenstwo oraz praktyk przedsiebiorstwa w obszarze za-
rzadzania. Parametry sSrodowiskowe koncentrujg sie na emisji gazéw cieplarnianych,
efektywnosci energetycznej, zrownowazonym wykorzystaniu zasobdéw natural-
nych, zarzadzaniu odpadami oraz ochronie bioréznorodnosci. Parametry w obsza-
rze spotecznym dotyczg aspektow zwigzanych z pracownikami, takimi jak warunki
pracy i prawa pracownikow, rownosc¢ ptci i réznorodnos¢ w zatrudnieniu, zdrowie
i bezpieczestwo pracownikow, ale takze z relacjami z interesariuszami i odpowie-
dzialnoscia spoteczng (zaangazowaniem spotecznym). Parametry w obszarze tadu
korporacyjnego koncentrujg sie na aspektach zwigzanych z zarzadzaniem przed-
siebiorstwem, takimi jak struktury zarzgdzania, odpowiedzialnos¢ korporacyjna,
relacje z akcjonariuszami czy podejmowanie kwestii zrwnowazonego rozwoju na
najwyzszym szczeblu zarzadczym.

Ocena ESG na podstawie zidentyfikowanych parametréw ESG bierze pod uwa-
ge, ogdblnie ujmujac: opracowanie metodyki oceny ESG, identyfikacje istotnych kwe-
stii ESG na poziomie sektora i podsektora, proces zbierania informacji i danych ESG,
uwzglednienie wag dla poszczegdlnych kwestii ESG oraz obliczenie Sredniej wazonej
oceny w odniesieniu do istotnych kwestii ESG. Kazdy sektor ma zestaw kluczowych
kwestii ESG, na podstawie ktorych ocenia sie spotki. Identyfikuje sie je, opierajac sie
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na réznych materiatach, w tym danych od specjalistycznych organizacji, miedzynaro-
dowych standardach, normach oraz praktykach przedsiebiorstw. Warto zaznaczy¢, ze
tad korporacyjny jest powszechnie uznawany za istotny element dla wszystkich spé-
tek, niezaleznie od sektora. Wyniki spétek w zakresie kluczowych ryzyk i szans zwia-
zanych z ESG ocenia sie na podstawie dostepnych publicznie informacji, takich jak
raporty zrdwnowazonego rozwoju, raporty roczne czy zrodta medialne. Negatywne
zdarzenia, nazywane incydentami lub kontrowersjami, obnizajg ocene ESG. Kazdej
istotnej kwestii ESG przypisuje sie okreslong wage w ocenie ESG, lecz podejscie do
tego moze sie rézni¢ w zaleznosci od odbiorcy takiej oceny. Rézni odbiorcy moga
by¢ zainteresowani réznymi aspektami ESG dziatalnosci przedsiebiorstwa. Koricowa
ocena ESG powstaje przez potgczenie ocen zarzadzania kluczowymi kwestiami ESG
z przypisanymi im wagami. Ocena ESG jest wiec Srednig wazong ocen zarzadzania
przedsiebiorstwem w odniesieniu do istotnych aspektéw ESG.

Jednym z gtdwnych wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem aspektami ESG jest brak
jednolitych globalnych standardéw zwigzanych z oceng ESG. Réznorodnosé ocen
ESG prowadzi do trudnosci w poréwnywaniu wynikéw przedsiebiorstw z réznych
sektorow i krajéw. Kolejnym wyzwaniem jest dostepnosé i jakos¢ danych, ktdre z ko-
lei sg zwigzane z problematyka standardéw raportowania zrwnowazonego rozwo-
ju. Wiele organizacji zmaga sie z trudnosciami w gromadzeniu doktadnych, miaro-
dajnych danych, zwtaszcza w odniesieniu do taricucha dostaw lub dziatan partneréw
biznesowych, ktére réwniez majg istotny wptyw na catosciowy wynik ESG przed-
siebiorstwa. Pomiar i ocena wynikéw ESG s3 kluczowe dla transparentnosci w ra-
portowaniu wynikéw ESG do interesariuszy (inwestoréw, pracownikow, klientéw).
Raportowanie aspektéw ESG to proces, w ktorym przedsiebiorstwa dobrowolnie
lub zgodnie z wymogami regulacyjnymi ujawniajg informacje na temat swojej dzia-
talnosci w obszarach zwigzanych ze $rodowiskiem, spoteczefistwem i z fadem kor-
poracyjnym. Raporty te zawierajg kluczowe dane, stanowigce z kolei fundament dla
agencji ratingowych, ktére wykorzystujg je do oceny ESG przedsiebiorstw.

2.2. Raportowanie aspektéw ESG podstawa ratingéw ESG

W miare jak organizacje stajg w obliczu zwiekszonej presji, aby zaja¢ sie konsekwen-
cjami Srodowiskowymi, spotecznymi i zwigzanymi z zarzgdzaniem swojej dziatalnosci,
coraz bardziej istotne staje sie raportowanie (sprawozdawczo$é) zrbwnowazonego
rozwoju. Raportowanie to nalezy rozumiec jako raportowanie kwestii ESG. W odnie-
sieniu do tego raportowania mozna spotkac sie takze z raportowaniem zintegrowa-
nym, taczacym raportowanie finansowe (sprawozdawczo$¢ finansowa) i raportowanie
aspektéw ESG, czy —inaczej—z raportowaniem niefinansowym (ze sprawozdawczoscig
niefinansowg)®. Raport zintegrowany zostat zdefiniowany jako pojedynczy dokument,

> Szerzej o raportowaniu niefinansowym w: (Aluchna i Mréwka, 2020; Mréwka i Aluchna 2021;
Rézanska, 2022).
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ktéry przedstawia i wyjasnia wyniki finansowe i niefinansowe spétki — Srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym (ESG) (Eccles i Saltzman, 2011, s. 57).
Bioragc pod uwage obecne regulacje, precyzyjniej powinno uzywac sie pojeé sprawoz-
dawczosci finansowej i sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Po-
dejscie polegajgce na uwzglednianiu czynnikdw ESG w sprawozdawczosci finansowej
i procesach podejmowania decyzji znane jest jako rachunkowos¢ zrownowazonego
rozwoju (Kalbouneh iin., 2023, s. 19). Jej celem jest wigczenie zagadnien ESG do pro-
ceséw sprawozdawczosci finansowej, ktore odzwierciedla dojrzatos¢ przedsiebior-
stwa w zajmowaniu sie kwestiami zréwnowazonego rozwoju, w tym przyjetg strategie
uwzgledniajgcg aspekty ESG. Raportowanie zrbwnowazonego rozwoju powinno by¢
konsekwencjg przyjetej przez przedsiebiorstwo strategii, a wiec kwestie ESG powinny
by¢ rozwazane na poziomie zarzgdczym. Strategia uwzgledniajgca czynniki ESG jest
pierwszym dziataniem, ktére przedsiebiorstwo powinno podjg¢, przygotowujac sie
do raportowania zréwnowazonego rozwoju. Raportowanie to pomaga organizacjom
w podejmowaniu bardziej sSwiadomych decyzji, bierze bowiem pod uwage nie tylko
ich wyniki finansowe, ale takze implikacje srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze. Pro-
ces raportowania pozwala przedsiebiorstwom na wtgczanie interesariuszy w rozpo-
znawanie swojego wptywu na spoteczenstwo i srodowisko oraz wyciagniecie wnio-
skow z analizy obszaru zarzgdczego, nie pomijajgc aspektow finansowych dziatalnosci.
Spojrzenie na przedsiebiorstwo z szerszej — catosciowej — perspektywy pozwala na
lepsze zarzadzanie ryzykiem w tych obszarach, efektywne gospodarowanie zasobami,
a tym samym na tworzenie dtugoterminowej wartosci.

Na poziomie Unii Europejskiej kluczowe znaczenie zréwnowazonej transforma-
cji nadato rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z 2019
roku w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR)
(Rozporzadzenie z dnia 27 listopada 2019...), a kolejny wazny akt prawny to dyrek-
tywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z 2022 roku w sprawie spra-
wozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD)® okres$lajgca obowigzkowe ujawniania $ro-
dowiskowe, spoteczne i z zakresu tadu korporacyjnego (Dyrektywa z dnia 14 grud-
nia 2022...)". Dyrektywa ta zmienita dyrektywe 2014/95/UE z 2014 roku dotyczgca

¢ Implementacja tej dyrektywy do polskiego prawa nastgpita w grudniu 2024 roku, wprowadzajgc
zmiany do ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz niektérych innych ustaw.

7 Dyrektywa (przed zmiang dyrektywy 2013/34/UE w 2023 roku) miata zastosowanie od: 2024 roku
— dla duzych spétek interesu publicznego objetych juz dyrektywg w sprawie sprawozdawczosci
niefinansowej (NFRD), zatrudniajacych powyzej pieciuset pracownikdéw, o sumie bilansowej mi-
nimum 20 milionéw euro lub przychodach netto minimum 40 milionédw euro (pierwszy raport
w 2025 roku), 2025 roku — dla duzych przedsiebiorstw, ktére obecnie nie podlegajg dyrektywie
NFRD, z ponad dwustu piec¢dziesiecioma pracownikami, o sumie bilansowej minimum 25 milio-
néw euro i (lub) przychodach netto minimum 50 miliondw euro (pierwszy raport w 2026 roku),
2026 roku — dla matych i srednich przedsiebiorstw i innych przedsiebiorstw notowanych na giet-
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ujawniania informacji niefinansowych (Non-Financial Reporting Directive, NFRD)
(Dyrektywa z dnia 22 pazdziernika 2014...)% Dyrektywa CSRD naktada obowigzek
raportowania zgodnie z jednolitymi standardami, ktérymi sg Europejskie Standar-
dy Sprawozdawczosci Zrbwnowazonego Rozwoju (European Sustainability Repor-
ting Standards, ESRS) (Rozporzadzenie z dnia 31 lipca 2023...; Regulation 31 July
2023... )°. Atestacja sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju, spo-
rzagdzanej zgodnie z ESRS, przeprowadzana przez biegtych rewidentéw posiadajg-
cych uprawnienia w tym zakresie, ma podnies¢ wiarygodnos$é sprawozdan, ktérych
dotyczy dyrektywa. W zwigzku z raportowaniem zréwnowazonego rozwoju®! na
uwadze nalezy mieé réwniez dyrektywe w sprawie nalezytej starannosci w zakre-
sie zrwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (Corporate Sustainable Due Diligen-
ce Directive, CSDDD lub CS3D)*? (Dyrektywa z dnia 13 czerwca 2024...). Dyrektywa
wprowadza obowigzek nalezytej starannosci dla okreslonych grup przedsiebiorstw
w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom prowadzenia dziatalnosci bizne-
sowej w zakresie praw cztowieka i srodowiska w odniesieniu do dziatalnosci witas-
nej przedsiebiorstw, dziatalnosci jednostek zaleznych oraz do ,taficucha dziatalnosci”
(chain of activities)**. Podstawg raportowania zréwnowazonego rozwoju jest rowniez

dzie (z mozliwoscia przesuniecia o maksymalnie dwa lata), zatrudniajgcych sredniorocznie wiecej

niz dziesieciu pracownikdw oraz nie wiecej niz dwustu piecdziesieciu pracownikéw, o sumie bilan-

sowej ponad 450 tysiecy euro lub rocznych przychodach ponad 900 tysiecy euro (pierwszy raport

w 2027 roku). Dyrektywa Unii Europejskiej z dnia 17 pazdziernika 2023 roku w odniesieniu do do-

stosowania kryteriow wielkosSci przedsiebiorstwa dla mikro-, matych, srednich i duzych jednostek

lub grup zwiekszyta o 25% (przy zaokragleniu w goére) progi finansowe (w stosunku do wczesniej
opublikowanych w dyrektywie CSRD), to jest sume aktywow bilansu i wielkos$¢ przychodéw netto
ze sprzedazy, definiujgce mikro-, mate, srednie i duze jednostki, zawarte w dyrektywie w spra-
wie sprawozdan finansowych (2013/34/UE) (Dyrektywa z dnia 17 pazdziernika 2023...; Dyrektywa

z dnia 26 czerwca 2013...).

Implementacja tej dyrektywy do polskiego prawa nastgpita w grudniu 2016 r., wprowadzajac

zmiany do ustawy o rachunkowosci.

Opublikowane rozporzgdzenie nie uwzglednia wiekszosci zgtoszonych do Komisji Europejskiej (KE)

uwag dotyczgcych wykrytych btedéw w samej wersji angielskiej, jak rowniez w ttumaczeniach na

pozostate jezyki urzedowe Unii Europejskiej. Zamiarem Komisji Europejskiej jest skorygowanie
wspomnianych btedéw w wersji angielskiej i w ttumaczeniach.

1 W wypadku sprawozdania finansowego mamy najczesciej do czynienia z jego badaniem, a w wy-
padku sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju — z jego atestacja. Standardy ate-
stacji wskazujg na wykonywanie jej obecnie na poziomie ,ograniczonej pewnosci”, czyli biegty
rewident wskazuje niestwierdzenie nieprawidtowosci (negatywne zaprzeczenie). Nalezy spodzie-
wac sie jednak, ze z czasem zostang ustanowione standardy atestacji dajgcej ,wystarczajgcy pew-
nos¢”, czyli biegty bedzie wskazywat zgodnos¢ ze standardami.

W dniu 24 maja 2024 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta dyrektywe w sprawie nalezytej staran-

nosci przedsiebiorstw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

CSDDD ma zastosowanie do podmiotéw zatrudniajgcych srednio ponad 1 tysigc pracownikéw

i generujgcych przychody netto w skali Swiatowej o wysokosci ponad 450 milionéw euro rocznie.

Dla odrdznienia, w CSRD jest mowa o tancuchu wartosci (value chain). Co wazne, zaréwno tan-

cuch dziatalnosci, jak i tancuch wartosci sg pojeciami szerszymi od taricucha dostaw (supply

12

13
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rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 2020 roku w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrédwnowazone inwestycje, potocznie nazwane taksonomig Unii
Europejskiej (inaczej: systematyka Unii Europejskiej) (Rozporzadzenie z dnia 18 czerw-
ca 2020...; zob. KE, 2023). Rozporzgdzenie to ma zapobiegac finansowaniu inwestycji
szkodliwych dla srodowiska naturalnego i pogtebiajgcych zmiane klimatu. Tak zwane
ujawnienia taksonomiczne opierajg sie zwtaszcza na trzech kluczowych informacjach:
udziale procentowym obrotu pochodzgcym z produktéow lub ustug, udziale procento-
wym naktadéw inwestycyjnych (CapEx) oraz wydatkach operacyjnych (OpEx) odpo-
wiadajgcych aktywom lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig gospodarczg, ktdra
kwalifikuje sie jako zrébwnowazone srodowiskowo.

Standaryzacja sprawozdawczosci w zakresie rozwoju zrbwnowazonego jest szansg
na poréwnywalnos¢ tych danych, umozliwiajgc zainteresowanym stronom poréwny-
wanie wynikdw rdéznych organizacji i sektorow oraz podejmowanie Swiadomych decy-
zji (Kalbounehiin., 2023, s. 19). Dotychczasowa praktyka stosowania uznanych nawet
standarddw i wytycznych, takich jak standardy GRI (Global Reporting Initiative), stan-
dardy SASB (Sustainability Accounting Standards Board), wytyczne TCFD (Task Force
on Climate Related Financial Disclosures), zasady raportowania wedtug IIRC (Inter-
national Integrated Reporting Council), nie spetnita jednak oczekiwan interesariuszy
poszukujgcych wiarygodnych, rzetelnych i poréwnywalnych danych ESG.

Rewolucja w ujednoliceniu raportowania finansowego o zasiegu miedzynarodo-
wym nastgpita w 2005 roku, kiedy zastaty opracowane Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej — MSSF (International Financial Reporting Standards,
IFRS). Organem ustanawiajgcym MSSF jest Rada do spraw Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci (International Accounting Standards Board, IASB). Obecnie
w sprawozdawczosci przedsiebiorstw uporzgdkowania wymagajg aspekty zréwno-
wazonego rozwoju. Organem réwnolegtym do IASB jest Miedzynarodowa Rada do
spraw Standaryzacji w obszarze Zréwnowazonego Rozwoju (International Sustain-
ability Standards Board, ISSB), ktéra opracowuje standardy ujawniania informacji
na temat zrGwnowazonego rozwoju w ramach MSSF (IFRS Sustainability Disclosure
Standards, IFRS SDS). Rownolegle na poziomie Unii Europejskiej mamy do czynie-
nia z opracowanymi przez Europejskg Grupe Doradczg do spraw Sprawozdawczosci
Finansowej (European Financial Reporting Advisory Group, EFRAG) Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju, ktorych struktura od-

chain). taricuch dostaw odnosi sie do systemu i zasobéw wymaganych do przeniesienia produktu
lub ustugi od dostawcy do klienta. Koncepcja faicucha wartosci opiera sie na tym, aby réwniez
rozwazy¢ sposob, w jaki wartos¢ jest dodawana wzdtuz taricucha, zaréwno do produktu czy ustugi,
jak i do zaangazowanych podmiotéw. Z perspektywy zrownowazonego rozwoju taricuch wartosci
jest bardziej atrakcyjny, poniewaz wyraznie odnosi sie do wewnetrznych i zewnetrznych interesa-
riuszy w procesie tworzenia wartosci (szerzej na portalu cisl.cam.ac.uk).

14 Nalezy zwrdci¢ uwage, ze regulacje dotyczace ESG bedg ulega¢ zmianom. Komisja Europejska pod
koniec 2024 roku zapowiedziata przedstawienie pakietu uproszczen regulacyjnych w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju, w tym dyrektywie CSRD, CSDDD oraz rozporzadzeniu o taksonomii.
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nosi sie do obszaréw ESG. Pierwszy zestaw ESRS (tak zwanych petnych) ma zastoso-
wanie do jednostek niezaleznie od sektora i dla wybranych przedsiebiorstw wedtug
harmonogramu wdrazania sprawozdawczosci zgodnego z CSRD obowigzujgcego od
2024 roku. Zakres tematyczny standardéw ogdlnych ESRS?® zostat przedstawiony
w tabeli 2.2. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze w samej wersji anglojezycznej stan-
darddw, jak rowniez w jej ttumaczeniach, wykryto btedy i nalezy oczekiwac sprosto-
wan do rozporzadzenia wprowadzajgcego ESRS?.

Tabela 2.2. Zakres tematyczny ogdlnych Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju

Standardy przekrojowe

ESRS 1 Wymagania ogdlne
ESRS 2 Ujawnienia ogdlne

Standardy tematyczne

ESRS — Srodowisko: ESRS - Spoteczenstwo: ESRS - tad korporacyjny:
ESRS E1 Zmiana klimatu ESRS S1 Zatrudnienie ESRS G1 Prowadzenie
ESRS E2 Zanieczyszczenia ESRS S2 Pracownicy w taricuchu | dziatalnosci gospodarczej
ESRS E3 Woda i zasoby morskie | wartosci
ESRS E4 Bioréznorodnosc ESRS S3 Spotecznosci dotkniete
i ekosystemy zmianami
ESRS E5 Wykorzystanie ESRS S4 Konsumenci
zasobow i gospodarka o obiegu | i uzytkownicy koncowi
zamknietym

Podwdjna istotnosc¢ jako podstawa ujawniania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju
(istotnos¢ oddziatywania oraz istotnos¢ finansowa)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Rozporzadzenie z dnia 31 lipca 2023...; Regulation 31 July
2023...).

Odnoszac sie do problematyki zwigzanej z wodg, czego dotyczy niniejsza mono-
grafia, warto zwrdci¢ uwage na ESRS E3 Woda i zasoby morskie. Celem tego standar-
du jest okreslenie wymogdw dotyczacych ujawniania informacji, ktére umozliwig
zrozumienie (Rozporzadzenie z dnia 31 lipca 2023...):

® sposobu, w jaki jednostka wptywa na wode i zasoby morskie pod wzgledem istot-
nych pozytywnych i negatywnych, rzeczywistych lub potencjalnych, oddziatywan;

5 Obecnie (stan na 10 kwietnia 2024) EFRAG przygotowuje zestaw standardow sektorowych, ktére
obejmujg czterdziesci sektoréw wraz z uwzglednieniem ich specyfiki. Ponadto w przygotowaniu
sg takze standardy sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju dla matych i srednich przedsie-
biorstw notowanych na gietdzie (ESRS LSME) oraz wytyczne dotyczgce dobrowolnej sprawozdaw-
czosci zrownowazonego rozwoju dla matych i srednich przedsiebiorstw nienotowanych na giet-
dzie (VSME).

6 Stan na 5 maja 2024 roku.
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o wszelkich dziatan podjetych w celu zapobiegania istotnym rzeczywistym lub po-
tencjalnym negatywnym oddziatywaniom badz w celu tagodzenia takich oddzia-
tywan i dziatan na rzecz ochrony wody i zasobéw morskich, réwniez w odnie-
sieniu do zmniejszenia zuzycia wody, oraz wyniku takich dziatan, a takze w celu
odniesienia sie do kwestii dotyczacych ryzyka i mozliwosci;

® czy, jak i w jakim stopniu dana jednostka przyczynia sie do realizacji ambicji Eu-
ropejskiego Zielonego tadu w zakresie swiezego powietrza, czystej wody, zdro-
wej gleby i réznorodnosci biologicznej, jak rowniez do zréwnowazonego roz-
woju sektorow niebieskiej gospodarki i gospodarki rybnej, biorgc pod uwage
unijng ramowa dyrektywe wodng, unijng ramowg dyrektywe w sprawie strate-
gii morskiej, unijng dyrektywe w sprawie planowania przestrzennego obszaréw
morskich, cele zréwnowazonego rozwoju (szczegdlnie cel szdsty — czysta woda
i warunki sanitarne, i cel czternasty — zycie pod wodg), a takze poszanowanie
globalnych limitéw srodowiskowych;

® plandw i zdolnosci jednostki w zakresie dostosowania strategii i modelu biz-
nesowego zgodnie z propagowaniem zrownowazonego korzystania z wody na
podstawie dtugoterminowe] ochrony dostepnych zasobéw wodnych, ochrony
ekosystemow wodnych i odbudowy siedlisk stodkowodnych i morskich;

@ charakteru, rodzaju i zakresu istotnych obszaréw ryzyka i mozliwosci jednostki,
wynikajacych z jej oddziatywan i zaleznosci w odniesieniu do wody i zasobow
morskich oraz sposobu zarzadzania tymi oddziatywaniami i tymi zaleznosciami
przez dang jednostke;

o skutkéw finansowych dla jednostki w perspektywie krétko-, sSrednio- i dtugoter-
minowej, powodowanych przez istotne ryzyka i mozliwosci wynikajgce z oddzia-
tywan i zaleznosci jednostki zwigzanych z wodg i zasobami morskimi.

Standard ESRS E3 dotyczy zuzycia wody, szczegdlnie na obszarach narazonych
na ryzyko zwigzane z wodg, obszarach recyklingu i magazynowania wody. Obejmuje
to réwniez odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami morskimi, w tym charakter i ilos¢
towardw zwigzanych z zasobami morskimi (takich jak zwiry, kopaliny gtebokomor-
skie, zywnos¢ pochodzenia morskiego), wykorzystywanymi przez dang jednostke.
Standard ten obejmuje negatywne oddziatywania pod wzgledem zanieczyszczenia
wody i zasobdw morskich, w tym mikrodrobin plastiku, generowane przez taka dzia-
talnosc¢. Standardy obejmujg wymag dotyczacy opisu proceséw identyfikacji i oceny
istotnych oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych z wodg i zasobami morskimi
oraz wymogi ujawniania: polityk zwigzanych z wodg i zasobami morskimi (E3-1),
dziatan i zasobdéw zwigzanych z wodga i zasobami morskimi (E3-2), celéw zwigzanych
z wodg i zasobami morskimi (E3-3), zuzycia wody (E3-4), antycypowanych skutkéow
finansowych wynikajgcych z oddziatywan, ryzyk i mozliwosci zwigzanych z woda
i zasobami morskimi (E3-5).

Odnoszac sie ogdlnie do ESRS, fundamentem sprawozdawczosci zréwnowazo-
nego rozwoju jest badanie podwadjnej istotnosci. Ma ona dwa wymiary, ktérymi sg:
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istotnos¢ oddziatywania oraz istotno$¢ finansowa. Oceny istotnosci sg wzajemnie
powigzane i nalezy bra¢ pod uwage wspodtzaleznosci miedzy nimi. Istotne oddziaty-
wania lub ryzyko wynikajg z dziatan ukierunkowanych na kwestie zwigzane ze zréw-
nowazonym rozwojem. Z kolei zakres istotnosci finansowej w odniesieniu do spra-
wozdawczosci w wymiarze zrownowazonego rozwoju stanowi rozszerzenie zakresu
istotnosci stosowanego w procesie ustalania, ktére informacje nalezy uwzgledniac
w sprawozdaniach finansowych jednostki (Rozporzadzenie z dnia 31 lipca 2023...).
Zasada podwodjnej istotnosci zostata zobrazowana na rysunku 2.2.

Zagadnienia Zagadnienia
zrownowazonego Zagadnienia zrébwnowazonego
rozwoju istotne zréwnowazonego rozwoju istotne
z perspektywy rozwoju istotne z obu z perspektywy
istotnosci perspektyw istotnosci
oddziatywania finansowej

ODDZIALYWANIE
Rodzaje rzeczywistego
i potencjalnego wptywu,

RYZYKA | MOZLIWOSCI
Negatywne i pozytywne
okolicznosci i zdarzenia,

ktére wystepuja lub
moga wystgpic

w $Srodowisku
naturalnym lub wsréd

ktéry przedsiebiorstwo
wywiera na srodowisko
naturalne lub ludzi,
zaréwno przez wtasne
operacje, jak i w ramach ludzi, a wywieraja lub
catego swojego tancucha moga wywiera¢ wptyw
wartoéci na wartos¢
przedsiebiorstwa

wzajemne interakcje
miedzy oddziatywaniem,
ryzykami i mozliwosciami

Rysunek 2.2. Zasada podwadjnej istotnosci zgodnie z CSRD i ESRS

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Materiality, 2023; Rozporzadzenie z dnia 31 lipca 2023...).

Poniewaz w ramach ESRS wymiar finansowy ma duze znaczenie, z kolei miedzy-
narodowe regulacje raportowania finansowego wtgczajg aspekty zrownowazonego
rozwoju do swoich standarddéw, nieunikniona jest integracja kwestii ESG z kwestia-
mi finansowymi. Interesujgca jest geneza budowania procesu raportowania zrow-
nowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach. Jedng z mozliwosci jest rozwdj spra-
wozdawczosci finansowej w kierunku raportowania aspektow ESG, inng — rozwdj
raportowania aspektow ESG w kierunku raportowania finansowego. Biorgc pod
uwage dojrzatos¢ przedsiebiorstw w zakresie raportowania finansowego, odpo-
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wiednim miejscem raportowania zréwnowazonego rozwoju moze okazac sie dziat
przedsiebiorstwa zajmujacy sie sprawozdawczoscig finansowg. Rezultaty rozwigzan
zastosowanych przez europejskie przedsiebiorstwa bedg widoczne, kiedy zostang
opublikowane pierwsze raporty opracowane na podstawie ESRS w 2025 roku.

Mozna przypuszczaé, ze rachunkowos$¢ zrownowazonego rozwoju pod katem
ESG bedzie nadal sie rozwija¢, zyskiwaé na znaczeniu i byc¢ jeszcze bardziej zintegro-
wana z procesami podejmowania decyzji biznesowych, ale takze stawac sie coraz
bardziej ztozona. Mozliwe przyszte zmiany w zréwnowazonej rachunkowosci (ESG)
to (Kalbouneh i in., 2023, s. 20-21 [za: Bose, 2020]; Eng i in., 2022; Shen i in., 2020;
Tettamanzi i in., 2022): wieksza jednolitos¢ i spdjnosé w raportowaniu aspektéw
ESG w zwigzku z wprowadzang standaryzacjg, zwiekszone wymagania w zakresie
raportowania dotyczgcego miernikdw zwigzanych ze zmianami klimatu i ich wpty-
wem na przedsiebiorstwa, szersze uwzglednienie kwestii spotecznych oraz rozwdj
technologii wspierajgcych gromadzenie, analize danych i ocene ESG.

2.3. Zalozeniaratingowe oraz charakterystyka
gtéwnych dostawcow danych i ratingéow ESG

Spotki coraz czesciej sg rozliczane ze swoich wynikdw w zakresie ESG ze wzgledu na
zwiekszong swiadomos¢ spoteczng na temat skutkéw zmian klimatu, niesprawiedli-
wosci spotecznej i standardéw tadu korporacyjnego (Nguyen i in., 2020). W zwigzku
z tym ros$nie zapotrzebowanie na dostarczanie odpowiednich danych i ocen przedsie-
biorstw pod katem ESG, umozliwiajacych podejmowanie decyzji, ktérych materiatem
zrédtowym jest przede wszystkim sprawozdawczo$é przedsiebiorstw w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju. Ocena ESG moze by¢ uzywana przez inwestorow, przedsiebior-
stwa i innych interesariuszy do zrozumienia, jak firma zarzadza kwestiami zréwno-
wazonego rozwoju. Przedsiebiorstwa z wysokimi ocenami ESG czesto sg postrzegane
jako bardziej atrakcyjne dla inwestoréow zorientowanych na zréwnowazony rozwaj.
Wyzsza ocena ESG wskazuje, ze spotka skuteczniej zarzgdza w zakresie ochrony srodo-
wiska, spraw spotecznych i fadu korporacyjnego oraz lepiej zarzagdza ryzykami w tych
trzech obszarach.

Istotng role na swiatowych rynkach kapitatowych odgrywajg obecnie dostawcy
danych i ratingdw zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem, czesto bardziej znani
jako agencje ratingowe ESG (sustainability-related rating, ESG rating, sustainability
rating agency, SRA)Y. Ratingi ESG przedsiebiorstw staty sie kluczowymi wskaznika-
mi oceny ich zdolnosci do zrbwnowazonego rozwoju (Lin i Hsu, 2023, s. 1 [za: Zheng
i in., 2021]). Ratingi ESG majg na celu pomiar dtugoterminowej ekspozycji spotki lub
portfela na czynniki ryzyka srodowiskowego, spotecznego i zwigzanego z tadem kor-

7 Mimo uzywania réznych termindéw, w niniejszej monografii termin ,rating ESG” jest preferowany
w celu zachowania spojnosci, chyba ze odnosi sie do nazwy konkretnego produktu lub cytuje opis
produktu.
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poracyjnym (Krychiw, 2023). Celem ratingdw ESG jest oszacowanie wzglednych wy-
nikdw firmy w odniesieniu do zestawu kryteriéw zrownowazonego rozwoju (okre-
Slonych przez dostawce ratingu ESG). Niektére ratingi obejmujg tacznie kryteria E,
Si G, podczas gdy inne mogg skupiac sie na ocenie konkretnych kwestii E, S lub G.
Ratingi ESG sg czesto wykorzystywane do podejmowania decyzji przedinwestycyj-
nych (na przyktad w celu informowania o wyborze akcji do wtgczenia do portfela
lub funduszu), analiz i atrybucji poinwestycyjnej (na przyktad w celu oceny ,,zrow-
nowazonego rozwoju” produktu inwestycyjnego lub funduszu) badz jako podstawa
przegladu inwestycji lub zaangazowania spotki (zaangazowanie miedzy inwestorem
bedacym akcjonariuszem spétki a samg spotkg) (ERM i EC, 2020, s. 57). Niektorzy
zarzadzajacy aktywami wykorzystujg ratingi ESG do (10SCO, 2021, s. 24):

® integracji czynnikdéw ESG w swoim procesie inwestycyjnym, zarzgdzania ekspo-
zycjg na zrownowazony rozwdj i (lub) mozliwosciami swojego portfela inwesty-
cyjnego badz opracowywania i nadzorowania zréwnowazonych produktow;

® kierowania swojg strategia zaangazowania interesariuszy w inwestowane spoétki
lub sporzadzania raportéw dotyczycgcych kwestii ESG dla klientdw;

® monitorowania zewnetrznych zarzgdzajgcych aktywami jako powiernikéw, oce-
niajac ich ekspozycje na ESG, szczegdlnie na ryzyko klimatyczne.

Wyniki oceny ryzyka ESG sg wykorzystywane miedzy innymi przez instytucje fi-
nansowe. Z badan instytucji tego typu w Polsce wynika, ze wszyscy respondenci
zadeklarowali wykorzystywanie wynikéw oceny ryzyka ESG w procesie udzielania
kredytéw. Niewiele mniej wskazan uzyskato wykorzystanie wynikéw oceny ryzyka
ESG w aktualizacji strategii biznesowej. Taka sytuacja moze wynikac nie tylko ze
strategii zwigzanych ze zrGwnowazonym finansowaniem, lecz rowniez z odpowiedzi
na wymogi regulacyjne. Ponadto popularnym obszarem wykorzystywania wynikéw
oceny ryzyka ESG jest proces zatwierdzania nowych produktéw, procesy due dili-
gence dostawcow czy zarzadzanie kapitatem. Ponad potowa bankdw na potrzeby
identyfikacji i szacowania ryzyka ESG kontrahentow (kredytobiorcéw, dostawcow,
inwestycji) korzysta z danych dostarczanych przez wyspecjalizowane podmioty ko-
mercyjne, w tym ratingi i bazy danych ESG. Potowa respondentow do oceny wptywu
ryzyka ESG deklaruje korzystanie z ratingdw ESG pozyskiwanych od dostawcow ze-
wnetrznych, lecz zaledwie jedna czwarta ankietowanych wykorzystuje wewnetrzny
scoring ESG (PwC, 2024, s. 17-19).

Ostatecznie ratingi ESG sg probg kwantyfikacji i standaryzacji ryzyka finanso-
wego, jakie czynniki ESG stwarzajg dla spétek, a co za tym idzie — dla akcjonariuszy
(Simpson i in., 2021). Nalezy jednak wzigé pod uwage, ze agencje ratingowe ESG
koncentrujg sie na analizie kryteridéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych,
podczas gdy wymiar ekonomiczny jest badany w mniejszym zakresie (Escrig-Olmedo
iin., 2019, s. 14). W zasadzie ratingi ESG mierzg tylko jeden aspekt tego, co euro-
pejskie organy regulacyjne nazywaja ,podwdjng istotnoscia”, odzwierciedla to wiec
poglad, ze informacje mogg by¢ wazne i powinny by¢ ujawniane, jesli sg zwigzane
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z wynikami finansowymi spétki (znanymi rowniez jako perspektywa ,zewnetrzna”)
lub ze zréwnowazonym wptywem spétki na spoteczenstwo i planete (perspektywa
,wewnetrzna”) (Cadwalader, 2022 [za: Lecourt-Alma, 2022]; Tager, 2021). Inwesto-
rzy, kredytobiorcy, emitenci i decydenci coraz czesciej wykorzystuja ratingi ESG jako
element procesu podejmowania swiadomych decyzji finansowych. Miedzy innymi
instytucje kredytowe, przedsiebiorstwa inwestycyjne, zaktady ubezpieczen i zaktady
reasekuracji czesto stosujg ratingi ESG jako punkt odniesienia dla wynikéw w zakre-
sie zrGwnowazonego rozwoju lub dla ryzyk z nim zwigzanych. W zwigzku z tym ratingi
ESG maja istotny wptyw na funkcjonowanie rynkow oraz na zaufanie interesariuszy.
Lepsza porownywalnosé i wieksza wiarygodnosc ratingdw ESG zwiekszytyby efek-
tywnosc tego szybko rozwijajgcego sie rynku. Ratingi ESG odgrywajg kluczowa role
w prawidtowym funkcjonowaniu rynku zréwnowazonego finansowania, poniewaz
dostarczajg istotnych informacji na potrzeby strategii inwestycyjnych, zarzadzania
ryzykiem i obowigzkéw ujawniania informacji przez inwestoréw i instytucje finan-
sowe. Konieczne jest zatem zapewnienie, aby ratingi ESG dostarczaty uzytkownikom
waznych i przydatnych do podjecia decyzji informac;ji oraz aby uzytkownicy ratingéw
ESG lepiej rozumieli cele, ktorym stuzg ratingi ESG, ponadto wiedzieli, jakie konkret-
ne kwestie i wskazniki te ratingi mierzg (Rozporzadzenie z dnia 27 listopada 2024...).

W celu zapewnienia niezaleznosci, obiektywnosci i odpowiedniej jakosci ratin-
gow ESG istotne jest, aby dziatalno$é w tym zakresie byta prowadzona zgodnie z za-
sadami rzetelnosci, przejrzystosci, odpowiedzialnosci i dobrego zarzgdzania. Zalece-
nia dla dostawcéw ratingéw ESG opublikowata Rada Miedzynarodowej Organizacji
Komisji Papieréw Wartosciowych (International Organization of Securities Com-
missions, I0SCO) (I0SCO, 2021). W Wielkiej Brytanii Urzagd Nadzoru Finansowego
(Financial Conduct Authority, FCA) zlecit Miedzynarodowemu Stowarzyszeniu Ryn-
kéw Kapitatowych (International Capital Market Association, ICMA) i Miedzynaro-
dowej Grupie do spraw Strategii Regulacyjnej (International Regulatory Strategy
Group, IRSG) zwotanie grupy roboczej do spraw danych i ratingéw ESG (Data and
Ratings Working Group, DRWG) w celu opracowania dobrowolnego Kodeksu poste-
powania dla ratingdéw i dostawcéw danych ESG (Code of Conduct for ESG Ratings
and Data Products Providers), majgcego zastosowanie miedzynarodowe (DRWG,
2023). Grupa robocza do spraw danych i ratingéw ESG definiuje:

® rating lub wynik ESG (ESG rating / score) jako produkt, ktdry jest dostarczany
badZ sprzedawany jako dostarczajgcy opinie, wynik lub inny ranking wydany
przy uzyciu ustalonego i zdefiniowanego systemu rankingowego, dotyczgcy
cech lub ryzyka srodowiskowego, spotecznego albo zwigzanego z tadem kor-
poracyjnym w odniesieniu do jednego lub wiekszej liczby podmiotéw, instru-
mentéw finansowych lub produktéw badz profilu ESG jednej lub wiekszej liczby
spotek, cech lub ekspozycji na ryzyko ESG, zwigzane z klimatem lub inne ryzyko
srodowiskowe, lub wptyw na spoteczenstwo i sSrodowisko. Dla celéw niniejszej
definicji nie ma znaczenia, czy dany produkt jest wyraznie oznaczony jako rating
ESG (ESG rating), czy jako wynik ESG (ESG score);
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o dostawce ratingdw lub danych ESG (ESG ratings / data products provider) jako
podmiot, ktérego dziatalno$é obejmuje dostarczanie ratingdw lub skali ESG
i (lub) produktéw danych.

W Unii Europejskiej w 2024 roku opublikowano rozporzadzenie w sprawie
przejrzystosci i rzetelnosci dziatalnosci ratingowe]j z zakresu ochrony Srodowiska,
polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG)'®. W rozporzadzeniu stosuje sie
miedzy innymi nastepujgce kluczowe definicje (Rozporzadzenie z dnia 27 listopada
2024..., art. 3):

® rating ESG (ESG rating) oznacza opinie, ocene punktowg lub pofaczenie obu tych
elementéw, ktére dotyczg profilu lub charakterystyki ocenianej pozycji pod ka-
tem czynnikéw z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i praw czto-
wieka badz fadu korporacyjnego, lub dotyczg ekspozycji ocenianej pozycji na
ryzyko zwigzane z czynnikami z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej
i praw cztowieka badz tadu korporacyjnego lub wptywu na takie czynniki, ktére
opierajg sie zardwno na ustalonej metodyce, jak i na okreslonym systemie ran-
kingowym kategorii ratingowych, niezaleznie od tego, czy taki rating ESG jest
oznaczony jako ,rating ESG”, ,,opinia ESG” czy ,ocena punktowa ESG”;

® opinia ESG (ESG opinion) oznacza ocene ESG bazujgcg na metodyce opartej na
zasadach i okreslonym systemie rankingowym kategorii ratingowych, w przy-
padku ktérej w proces ratingowy bezposrednio zaangazowany jest analityk
ratingowy;

® ocena punktowa ESG (ESG score) oznacza miare ESG uzyskang na podstawie
danych, z zastosowaniem metodyki opartej na zasadach, i bazujgcg wytgcznie
na wczesniej ustanowionym systemie lub modelu statystycznym lub algoryt-
micznym, bez zadnego dodatkowego istotnego wktadu analitycznego ze strony
analityka ratingowego;

® dostawca ratingdw ESG (ESG rating provider) oznacza osobe prawng, ktorej
dziatalno$¢ obejmuje wydawanie oraz publikowanie lub rozpowszechnianie ra-
tingdw ESG w ramach dziatalnosci gospodarcze;j.

Nowe przepisy wprowadzajgce wspdlne podejscie regulacyjne majg zwiekszyé
wiarygodnos¢ i poréwnywalnosé ratingdw ESG i zapobiegaé potencjalnym kon-
fliktom intereséw. Przepisy o dziatalnosci ratingowej z zakresu ESG dotyczg (UE,
2024):

® udzielania zezwolen przez Europejski Urzad Nadzoru Gietd i Papierow Warto-
Sciowych (European Securities and Markets Authority, ESMA) zewnetrznym do-
stawcom ratingdw i ocen punktowych ESG oraz nadzoru nad nimi;

® oddzielenia dziatalnosci ratingowej od innych rodzajéw dziatalnosci w celu za-
pobiegania konfliktom interesdw i zarzadzania nimi;

8 Rozporzadzenie stosuje sie od dnia 2 lipca 2026 roku.
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@ proporcjonalnych i opartych na zasadach wymogdw organizacyjnych;

® minimalnych wymogdw przejrzystosci wobec ogdtu spoteczenstwa co do meto-
dyk, zrodet informacji i celéw ratingdw oraz bardziej szczegétowych informacji
dla abonentéw i ocenianych przedsiebiorstw;

® przejrzystosci optat i wymogdw dotyczgcych ich sprawiedliwego, rozsgdnego
i niedyskryminacyjnego charakteru;

® mozliwosci dziatania dostawcow z panstw trzecich na rynku Unii Europejskiej
w wypadku réwnowaznosci, zatwierdzenia lub uznania.

Aspekty ESG to szybko rozwijajgca sie dziedzina, a rownolegle opracowywa-
ne i wprowadzane regulacje i standardy, dotyczgce z jednej strony raportowa-
nia kwestii ESG, ktdre jest istotnym zrédtem danych do ratingdéw ESG, a z drugiej
strony dostawcow tych ratingdw, swiadczg o nastepujgcych zmianach w zakresie
praktyk ESG. Raportowanie kwestii ESG, jak i rynek ratingdw ESG s3 ze sobg scisle
powigzane. Standaryzacja ujawniania informacji zwigzanych z ESG przez przed-
siebiorstwa bedzie miata istotny wptyw na rozwdj ratingdw ESG. Zmiany te s3
odpowiedzig na rosngce oczekiwania interesariuszy, szczegélnie inwestorow, kto-
rzy powinni podejmowac swiadome decyzje finansowe oparte na wtasciwych da-
nych, zrédtach tych danych i ocenach ESG. Nowe przepisy regulujgce dziatalnos¢
agencji ratingowych i dostawcéw danych ESG spowodujg z pewnoscig zmiany na
rynku tych ustug. Obecnie istnieje bardzo mata spdjnosé wsréd dostawcow ra-
tingdw ESG. Dotychczasowy brak jasnego sposobu identyfikacji przedsiebiorstw
jako agencji ratingowych zrownowazonego rozwoju lub ESG spowodowat ich duzg
réoznorodnosé, a tym samym mozliwosc klasyfikacji wedtug réznych kategorii.
W tabeli 2.3 zestawiono klasyfikacje dostawcéw danych i ratingdw ESG wraz z ich
przyktadowymi reprezentantami.

Tabela 2.3. Klasyfikacja dostawcow danych i ratingdw ESG oraz ich przyktadowi reprezentanci

Rodzaj dostawcy danych

Typ klasyfikacji lub ratingu ESG Przyktady
1 2 3
Ze wzgledu Ratingi LSEG (Refinitiv)
na rodzaj informadji Scoringi LSEG (Refinitiv), Bloomberg,
S&P Global
Rankingi LSEG (Refinitiv), ESG Book

(Top 100 ESG Companies)

Ze wzgledu Dostawcy danych podstawowych Bloomberg, LSEG (Refinitiv)
na charakter danych

Dostawcy danych catosciowych ISS ESG, MSCI, Sustainalytics

Dostawcy danych specjalistycznych CDP, JUST Capital
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1 2 3
Ze wzgledu na Ratingi ESG Bloomberg, LSEG (Refinitiv)
miare Ratingi ryzyk ESG Sustainalytics, RepRisk
Ratingi wptywu ESG PGIM Fixed Income
Inne ratingi ESG Fitch Ratings
Ze wzgledu Ratingi ESG Bloomberg, LSEG (Refinitiv), MSCI,

na catosciowosé
danych

S&P Global, Moody’s, Sustainalytics

Ratingi ESGF (ESGE)

ASSET4 Thomson Reuters (rating
nieaktualny wedtug metodyki
22010 roku)*

Wedtug modelu
biznesowego
uwzgledniajacego
charakterystyke
agencji

Komercyjni duzi dostawcy

Bloomberg, LSEG (Refinitiv), MSCI,
S&P Global, Moody’s

Komercyjni butikowi dostawcy

EcoVadis, RepRisk

Dostawcy non profit

CDP, JUST Capital

Wedtug modelu
biznesowego
uwzgledniajacego
charakterystyke
odbiorcow

Dostawca typu ,uzytkownik ptaci”

Bloomberg, LSEG (Refinitiv)

Dostawca typu ,,emitent ptaci”

EcoVadis

Ze wzgledu
na strukture
wtasnosciowa

Nalezgce do podmiotéw zajmujacych sie
danymi finansowymi

Bloomberg, MSCI, Sustainalytics

Nalezgce do gietdy

LSEG (Refinitiv), FTSE4Good, ISS ESG

Nalezgce do podmiotéw oceniajgcych
zdolnos$¢ kredytowa

Moody’s, S&P Global, Sustainable
Fitch

Niezalezni dostawcy

CDP, EcoVadis, RepRisk, JUST Capital

Ze wzgledu Inwestorzy instytucjonalni Bloomberg, LSEG (Refinitiv)
na gtowna bazg Partnerzy w faricuchu dostaw CDP, EcoVadis
klientéw - — - -

Interesariusze i opinia publiczna JUST Capital

Inne podmioty oceniajgce ESG; badanie | RepRisk

due diligence przeprowadzane przez

strony trzecie w przypadku fuzji i przejec
Ze wzgledu Pasywny Bloomberg, LSEG (Refinitiv)
na sposob interakcji | Aktywny MSCI, CDP, EcoVadis

z oceniang spotka

Ze wzgledu
na podstawowy
obszar biznesowy

Uznane agencje ratingowe

Bloomberg, LSEG (Refinitiv), MSCI

Administratorzy benchmarkow

S&P Global, FTSE4Good

Dostawcy danych ESG

Bloomberg, LSEG (Refinitiv)

Firmy konsultingowe

Apex Group, Mercer

Wyspecjalizowane firmy

EcoVadis, RepRisk

* Pézniej Refinitiv (Thomson Reuters), obecnie LSEG (London Stock Exchange Group).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W odniesieniu do ratingéw ESG uzywa sie takich termindw, jak: rating, scoring
czy ranking. Terminy te sg czesto uzywane bez rozrdznienia i zamiennie stosowane,
sg jednak odrebne, dlatego warto je zdefiniowaé. W odniesieniu do ratingu ESG
stosuje sie czesto ocene z zastosowaniem akronimoéw w skali typu ,,D-, do , A+”,
,DDD” do ,AAA” lub innych symboli, ale takze z zastosowaniem formy liczbowej.
Rating oparty jest zazwyczaj na subiektywnej ocenie lub subiektywnych kryteriach
oceny ESG (scoringu) lub rankingu. Scoring ESG wyznaczany jest za pomocg automa-
tycznego, matematycznego lub statystycznego modelu obliczeniowego. Opiera sie
na algorytmie i wykorzystaniu danych i ma okreslong wartos¢, wynik, ocene punk-
tacyjng ESG. Jest to proces przypisywania punktéw lub oceny na podstawie konkret-
nych cech badz kryteridw. Scoring to bardziej obiektywna metoda oceny. Rankingi
ESG to listy, ktdre klasyfikujg spotki lub produkty finansowe na podstawie wynikéw
w aspektach ESG i umieszczajg je w okreslonej kolejnosci, grupujac lub ustalajgc
priorytety, opierajgc sie na okreslonym systemie oceniania. Czesto rankingi sg ko-
lejnym wynikiem produktu ratingowego, w ktérym system klasyfikacji rankingowej
jest wtasciwie metodyka ratingu. Ranking moze by¢ oparty na ratingach, scoringach
lub innych miarach. Rankingi mogg poréwnywac wyniki firmy z innymi firmami
w sektorze lub w danym temacie ESG (ERM i EC, 2020, s. 59). Podsumowujac, réz-
nice miedzy ratingiem ESG, scoringiem ESG i rankingiem ESG sg podobne do réznic
miedzy ogdlnymi ratingami, scoringiem i rankingiem, ale skupiajg sie na specyficz-
nych aspektach zréwnowazonego rozwoju. Rating opiera sie na subiektywnych oce-
nach lub opiniach, podczas gdy scoring — na obiektywnych danych i algorytmach
analitycznych, a ranking polega na uporzadkowaniu elementéw wedtug ich wartosci
lub cech. Rdzne agencje ratingowe ESG stosujg ratingi, scoringi lub rankingi, cho¢ sg
i takie, ktdre stosujg wszystkie trzy systemy.

W celu lepszego zrozumienia podstaw funkcjonowania réznych agencji ratin-
gowych ESG mozemy odnies¢ sie do tréjstopniowe] klasyfikacji, ktéra dzieli ich na
dostawcéw danych podstawowych (fundamentalnych), catosciowych i specjali-
stycznych (Li i Polychronopoulos, 2020, s. 4-5; D’Amato i in., 2021, s. 1096). W kate-
gorii dostawcéw podstawowych danych znajdujg sie dostawcy danych ESG, ktdorzy
gromadzg i agregujg publicznie dostepne dane. Oferujg oni wyniki poréwnywalne
miedzy wszystkimi firmami. Dane sg szerokie, obiektywne i zazwyczaj samodziel-
nie gromadzone przez agencje. Dostawcy danych catosciowych najczesciej oferujg
kombinacje publicznie dostepnych danych z mediéw, organizacji pozarzagdowych
i raportéw firm oraz wtasnych kwestionariuszy, a takze wyselekcjonowanych da-
nych przetwarzanych przez wtasnych analitykdw agencji. Dane catoSciowe obejmujg
wszystkie aspekty ESG. Ocena jest dokonywana na podstawie publicznie dostep-
nych danych i informacji dostarczanych przez firme. Zazwyczaj ci dostawcy danych
opracowujg wtasng metodyke ratingdw i tgczg publicznie dostepne dane, a takze
dane opracowane przez wtasnych analitykéw przez wywiady czy kwestionariusze
z firmami i niezalezne analizy. Wyspecjalizowani dostawcy danych oferujg szczegé-
towe, dogtebne i wysoce kontekstowe dane z zakresu wybranych aspektow ESG,
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obejmujace jeden obszar ESG lub dwa obszary ESG. Najbardziej rozpowszechniony-
mi ratingami skoncentrowanymi na szczegétowych kwestiach ESG sa ratingi zwigza-
ne z klimatem, uwzgledniajgce na przyktad ryzyko klimatyczne, emisje gazéw cie-
plarnianych, produkty niskoemisyjne, bezpieczenstwo wodne, lub prawa cztowieka
czy réznorodnosé ptci. Produktom ratingowym czesto towarzyszy ocena badawcza
przeprowadzona przez dostawce ratingu w celu uzyskania ostatecznej oceny. Biorgc
pod uwage wiedze specjalistyczng tych dostawcéw w okreslonej dziedzinie, ratingi
te sg przydatne dla inwestoréow, ktérych celem jest zajecie sie konkretng kwestig
i poprawa w tej dziedzinie.

Ogdlnie okreslane ratingi ESG mozna podzieli¢ na szerokie kategorie na podsta-
wie tego, co mierzg (zob. ESMA, 2020, s. 17; Mazzacurati, 2021, s. 106). Najpopu-
larniejszg formg sg ratingi ESG, ktdre dotyczg pomiaru wzglednych wynikéw firmy
w odniesieniu do kwestii ESG. Ratingi ryzyka ESG mierzg ekspozycje spotki na ryzyko
ESG i praktyki zarzadzania. Istniejg réwniez oceny wptywu ESG, ktére mierzg wptyw
podmiotu na czynniki ESG. Inne ratingi ESG oceniajg poziom ujawnian informacji
ESG czy znaczenie ratingdw ESG dla ratingédw kredytowych.

Dominujgcym rodzajem omawianych ratingéw s3 te, ktére dotycza trzech ob-
szarow: srodowiskowego, spotecznego i fadu korporacyjnego. Trudno jest wskazac
rating, ktory integruje ocene ESG z wynikami finansowymi. Uznawane agencje ra-
tingowe oprocz danych ESG dostarczajg réwniez dane finansowe, ale w metody-
ce oceny wymiar finansowy czy ekonomiczny nie jest uwzgledniany. Pewna préba
wprowadzania takiego ratingu zostata podjeta przez ASSET4', ktory byt czotowym
dostawcg danych ESG. Po przejeciu przez Thomson Reuters w ramach opracowa-
nej metodyki oceniat spétki, opierajgc sie na czterech obszarach wynikow: $rodo-
wiskowym (environmental performance / rating), spotecznym (social performance
/ rating), tadu korporacyjnego (corporate governance performance / rating) i eko-
nomicznym (economic performance / rating). Z kolei wyniki w poszczegdlnych fila-
rach stanowity podstawe ogdlnego podsumowujgcego wyniku firmy (overall score /
integrated rating / qual-weighted rating / overall performance) (Thomson Reuters,
2010, 2011, 2012). Obszar srodowiskowy obejmowat takie tematy, jak redukcja za-
sobdw, redukcja emisji, innowacyjnos¢ produktu. Obszar spoteczny dotyczyt jakosci
zatrudnienia, zdrowia i bezpieczenstwa, szkolen i rozwoju, réznorodnosci i mozliwo-
$ci, praw cztowieka, spotecznosci, odpowiedzialnosci za produkt. Obszar tadu kor-
poracyjnego uwzgledniat strukture zarzadu, polityke wynagrodzen, funkcje zarzadu,
prawa akcjonariuszy, wizje i strategie. Obszar ekonomiczny byt oceniany na podsta-
wie wynikéw, lojalnosci klientow, lojalnosci akcjonariuszy. Obecnie jednak pomiar
w tym ostatnim obszarze, jako obszar zintegrowany z ESG, nie jest dokonywany.
Biorgc pod uwage, ze Europejskie Standardy Sprawozdawczosci Zrbwnowazonego

1 Dostawca danych ASSET4 zostat przejety przez Thomson Reuters w 2009 roku, ktdry nastepnie,
w 2018 roku, zostat wydzielony jako Refinitiv i sprzedany London Stock Exchange Group (LSEG)
w 2021 roku. W zwigzku z powyzszym w literaturze przedmiotu, analizach, raportach i innych
materiatach przywotywane sg dane ASSET4 lub Refinitiv, a obecnie — LSEG.
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Rozwoju w badaniu podwdjnej istotnosci uwzgledniajg perspektywe finansowg,
mozna sie spodziewaé, ze ratingi ESG wtgczg takze ten obszar do metodyk ocen ESG
i bedzie mozna wyrdznié ratingi ESGF jako osobny rodzaj ratingdw.

Modele biznesowe dostawcow uwzgledniajgce ich charakterystyke dzielg agen-
cje ratingowe ESG ogdlnie na trzy kategorie (ERM i EC, 2020, s. 33):

® komercyjni duzi dostawcy, ktérzy oferujg wiele produktéw i ustug zwigzanych ze
zrobwnowazonym rozwojem, a takze produkty i ustugi niezwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem,

® komercyjni butikowi dostawcy, ktdrzy oferujg specjalistyczne produkty i ustugi
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem,

e dostawcy non profit, oferujacy produkty i ustugi zwigzane ze zrébwnowazonym
rozwojem lub wybranymi jego kwestiami.

Przyjmujac za kryterium modele biznesowe agencji ratingowych ESG, z per-
spektywy odbiorcéw mozna je podzieli¢ na dwie kategorie (Rozporzgdzenie z dnia
27 listopada 2024...). Pierwszym modelem biznesowym jest model ,uzytkownik
ptaci”, w ktérym uzytkownicy to gtdwnie inwestorzy nabywajacy ratingi ESG na po-
trzeby podjecia decyzji inwestycyjnych. Drugim modelem biznesowym jest model
,emitent ptaci”, w ktérym przedsiebiorstwa nabywajg ratingi ESG, aby ocenié ryzyko
i mozliwosci zwigzane ze swojg dziatalnoscia.

W miare jak zréwnowazone inwestowanie dojrzewato, a wartos¢ danych ESG
nabierata coraz wiekszego znaczenia, fuzje i przejecia w branzy ESG ujawnity réznice
miedzy agencjami. Uwzgledniajac perspektywe wtascicielskg dostawcy danych lub
ratingu ESG, w tej kategorii agencji znajdujg sie te, ktére nalezg do podmiotéw zaj-
mujgcych sie danymi finansowymi, do gietdy, do podmiotéw oceniajgcych zdolnos¢
kredytowg lub sg niezaleznymi dostawcami (ERM, 2023, s. 47). Klientami agencji
ratingowych ESG mogg by¢ (ERM, 2023, s. 11): inwestorzy instytucjonalni, partnerzy
w taincuchu dostaw, interesariusze i opinia publiczna oraz inne podmioty oceniajgce
ESG, w tym zajmujace sie badaniem due diligence przeprowadzanym przez strony
trzecie w wypadku fuzji i przejec.

Ze wzgledu na sposdb interakcji z oceniang spotka agencje ratingowe ESG prakty-
kuja zaréwno podejscie pasywne, jak i podejscie aktywne. Przedsiebiorstwo moze by¢
oceniane na podstawie materiatéw dostepnych publicznie w postaci ogélnodostep-
nych raportéw, danych przekazywanych przez media czy organizacje non profit nieza-
leznie od niego, ale moze jednoczesnie prosic¢ o aktualizacje informacji w dowolnym
momencie. Niektore agencje wspomagajg sie technikami sztucznej inteligencji do
analizy informacji. W innym wypadku przedsiebiorstwo przekazuje dane niezbedne
do oceny ESG. Na podstawie dokumentdéw przekazanych przez spotke oraz kwestio-
nariuszy i wywiadow jest dokonywana taka ocena. Aktywny udziat przedsiebiorstwa
w tym procesie jest takze zwigzany z weryfikacja danych i przesytaniem informacji
zwrotnej. Oceniany podmiot jest wiec zaangazowany w proces gromadzenia, analizy
i przegladu danych i (lub) jakosciowy wktad badz podpisanie ostatecznej oceny.
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Agencje ratingowe mozna ogdlnie podzieli¢ na nastepujgce kategorie:

® uznane agencje ratingowe, ktore zaczety oferowac ratingi ESG jako dodatkowg
ustuge dla swoich klientdw,

® administratorzy benchmarkéw, ktérymi sg dostawcy indekséw tworzacy ratingi
ESG i wykorzystujacy je do tworzenia indekséw ESG,

® dostawcy danych finansowych, ktérzy udostepniajg ratingi ESG klientom sub-
skrybujacym ich ustugi i dostawcom danych funduszy wykorzystujgcych ratingi
ESG do klasyfikowania funduszy na podstawie ich portfela,

e firmy konsultingowe opracowujgce ratingi ESG dotyczgce okreslonych aspek-
tow lub segmentéw rynku (odpowiednio inwestycyjnych), aby informowac in-
westorow,

e liczne mniejsze wyspecjalizowane firmy, dla ktorych pomiary i analizy ryzyka
ESG stanowig podstawe ich dziatalnosci.

Kategorie te w pewnym stopniu sie pokrywaja, a niedawny trend konsolidacji ryn-
ku odzwierciedla szerszg strategie duzych konglomeratéw oferujacych wiele rodzajéw
ustug zwigzanych z danymi ESG (ESMA, 2020, s. 16; Mazzacurati, 2021, s. 108).

Bez wzgledu na rodzaj agencji zajmujgcej sie danymi ESG, wysoka ocena ESG
moze pomdc w efektywnym podejmowaniu (posrednich i bezposrednich) decyzji
inwestycyjnych czy strategicznych. Moze sie takze przyczynié¢ do zwiekszenia mozli-
wosci pozyskania kapitatu przez przedsiebiorstwo. Wyzszy rating ESG (nizszy rating
ryzyk ESG) powoduje lepszg wycene przedsiebiorstwa przez obnizenie kosztu jego
kapitatu®® — czynniki ESG sg w stanie obnizy¢ stope dyskontowg (Gillan i in., 2021,
s. 10) przez wptywanie na koszt kapitatu wtasnego przedsiebiorstwa (Gibson i in.,
2021, s.5; Avramov iin., 2022). Dostawca danych ESG moze by¢ zrédtem danych ba-
zowych, na podstawie ktérych inwestorzy przeprowadzajg wtasne badania, tworza
kluczowe wskazniki efektywnosci czy metody punktacji i przeprowadzajg oceny wtas-
ne spotek, identyfikujgc spotki o lepszych wynikach ESG i mniejszym ryzyku ESG.
Zaletg posiadania dobrych wynikéw w ratingach ESG jest takze dobra reputacja,
lepsze postrzeganie przez inwestorow i innych interesariuszy oraz poprawa relacji
z nimi. Dzieki ocenie ESG i umiejetnej analizie danych szczegétowych mozliwe jest
wskazanie obszardw do poprawy w zakresie wynikéw ESG. Z powyzszego wynika,
ze ratingi ESG sg obecnie istotne zaréwno dla spotek, jak i dla inwestoréw.

Trudno jest uzyskac catosciowe lub doktadne dane na temat catkowitej liczby
dostawcéw ratingdw i danych zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem, biorgc
pod uwage bardzo duzg rdznorodnosc i niejednolitosc tych agencji. Branza ratingéw
jest bardzo rozdrobniona i istniejg w niej dziesigtki agencji ratingowych i dostawcéw

0 Dla przyktadu stosowany przez Biuro Maklerskie Pekao rating ESG przektada sie na dyskonto
w premii za ryzyko kapitatowe w obliczeniach kosztu kapitatu wtasnego stosowany w wycenach
przedsiebiorstw. Wptyw ratingu w premii za ryzyko jest nastepujgcy (BM Pekao, 2023, s. 8): rating
,A” (wynik od 1,5 do 2) to — 15%, rating ,,B” (wynik od 1 do 1,5) to —-7,5%, rating ,,C” (wynik od 0,5
do 1) to 0%, a rating ,,D” (wynik od 0 do 0,5) to +15%.
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danych (Larcker i in., 2022, s. 2). W kilku badaniach zidentyfikowano od dziesie-
ciu do pietnastu gtdwnych dostawcdédw ratingdw i danych zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem w odniesieniu do spoétek, krajow i rynkéw (Escrig-Olmedoii in.,
2019; Li i Polychronopoulos, 2020). Szacuje sie tez, ze w Unii Europejskiej dziata
od trzydziestu do czterdziestu uznanych dostawcéw ustug ratingowych i danych
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (ERM i EC, 2020, s. 16). Z kolei wedtug
innych badan na catym swiecie dziata okofo stu pieédziesieciu dostawcéw ustug ra-
tingowych i danych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem (KPMG, 2020, s. 44).
Jeszcze inne zrédto podaje, ze w 2018 roku na catym swiecie istniato ponad sze$éset
ratingdw i rankingdw ESG (ERM, 2020, s. 6). Obserwuje sie jednak liczne przejecia
prowadzgce do koncentracji rynku w ramach duzych agencji ratingowych ESG. Ist-
nieje ryzyko odtworzenia sytuacji oligopolu, poréwnywalnej z tg w branzy ratingéw
kredytowych. Proces ratingowy ESG dziata podobnie do proceséw agencji ratingdw
kredytowych. Agencje ratingdw kredytowych oceniajg firmy na podstawie czynni-
kow finansowych. Ich wyniki sg zazwyczaj $cisle powigzane oraz usystematyzowane,
dzieki uzyciu podobnych i dobrze zdefiniowanych wskaznikéw. Agencje ratingowe
ESG zas przeprowadzajg wiekszos¢ analiz, opierajgc sie na danych niefinansowych.
Umozliwia to wiekszg dowolnos¢ w doborze badanych aspektow, obszardw i kate-
gorii. W zwigzku z tym agencje te pracujg czesto, siegajac po rozne wskazniki oraz
z mniej ustrukturalizowanymi kryteriami oceny. Wazna jest doktadna znajomos¢ ba-
danego przez dang agencje obszaru, szczegdlnie ze wzgledu na réznigce sie od sie-
bie systemy oceny. Kazdy dostawca ma wtasne zastrzezone metodyki sporzadzania
ratingdw, dajace niejednokrotnie rézne wyniki ESG dla tego samego podmiotu, co
powoduje, ze wielu inwestoréow subskrybuje i korzysta z wiecej niz jednego zrédta
danych w tym zakresie. Kilka agencji ratingowych ESG wyraznie wyrdznia sie jako
gtowni aktorzy na tym rynku. Ocena ta opiera sie na obserwacji, ze sg one najcze-
Sciej wymieniane przez firmy i w badaniach (ESMA, 2020, s. 16).

Sposrdéd réznego typu agencji warto wymienic (zob. ERM, 2023, s. 11): dostaw-
cow danych podstawowych — takich jak LSEG (Refinitiv), Bloomberg, dostawcow da-
nych catosciowych — takich jak ISS ESG, MSCI, dostawcéw danych specjalistycznych
— takich jak CDP, JUST Capital. Popularnymi agencjami ratingowymi ryzyk ESG sg
Sustainalytics, RepRisk. Model biznesowy, w ktérym ,,emitent ptaci”, przyjat EcoVadis.
Moody’s ESG, S&P Global, Sustainable Fitch to agencje, ktérych doswiadczenie jest
zwigzane pierwotnie z oceng zdolnosci kredytowej. Z gietdg papieréw wartosciowych
z kolei zwigzany jest FTSE4Good. Porownywalnos$é metodyk?!, modelii podstawowych
zatozen ratingowych stosowanych przez te agencje jest w pewien sposob utrudniona,
poniewaz poziom przejrzystosci publicznie ujawnianych informacji na ten temat nie
jest do konica satysfakcjonujgcy. Wiekszos¢ tych dostawcow zapewnia inny i o réznym

2L (Czesto btednie uzywanym okresleniem odnoszgcym sie do tego zagadnienia jest ,metodologia”,
ktéra jest nauka o badaniach naukowych stosowanych w danej dziedzinie wiedzy. Metodyka to
zbidr zasad dotyczacych sposobdw wykonywania jakiej$ pracy. Metoda za$ to swiadomie stoso-
wany sposéb postepowania, majgcy prowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego celu.
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poziomie szczegdtowosci opis procesu ratingowego ESG (ERM i EC, 2020, s. 107). Do-
stawcy ratingdw ESG powinni przekazywac uzytkownikom te informacje w bardziej
szczeg6towym zakresie, tak by pozwoli¢ im oceni¢ z nalezytg starannoscia, czy moga
polegad na tych ratingach (Rozporzgdzenie z dnia 27 listopada 2024...).

W tej czesci zostanie przedstawiony skrécony opis pieciu czotowych dostaw-
cow ratingow (ryzyk) ESG: LSEG (Refinitiv), Bloomberg, MSCI, Sustainalytics, S&P
Global, ktérych materiaty informacyjne charakteryzowaty sie zadawalajgcym pozio-
mem szczegdtowosci i istotnych informacji tak, aby nastepnie mozliwe byto przed-
stawienie podsumowujacej tabeli zawierajgcej poréwnanie niektérych kluczowych
aspektéw metodyk stosowanych przez kazdego z tych dostawcéw. Ogdlne schematy
wybranych procesdw ratingowych sg zawarte w Aneksie 4. Na szerszy opis zdecydo-
wano sie w wypadku LSEG (Refinitiv), poniewaz czes¢ badawcza niniejszej publika-
cji, poSwiecona analizie wynikow ESG przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki i pro-
blematyce prognozowania tych wynikdéw przy uzyciu technik uczenia maszynowego,
opiera sie na danych pozyskanych od tego dostawcy. Ponadto dodatkowym argu-
mentem jest dobrze udokumentowany proces dokonywania oceny ESG przez LSEG.

LSEG (Refinitiv)?? jest jednym z bardziej znanych dostawcéw danych i ratingdw
ESG, oferujac jednoczesnie scoring, rating i ranking ESG przedsiebiorstw. Jest bazg
obejmujaca ponad 90% globalnej kapitalizacji rynkowej i ponad 630 metryk ESG.
Wyniki ESG od LSEG zostaty zaprojektowane w celu przejrzystego i obiektywnego
pomiaru wzglednej wydajnosci, zaangazowania i skutecznosci w zakresie ESG. Wy-
niki sg dostepne dla ponad 15,5 tysigca spotek publicznych i prywatnych na catym
Swiecie, z danymi szeregdw czasowych siegajgcymi 2002 roku. Wyniki sg dostepne
zaréwno w procentach, jak i w ocenach literowych od D- do A+ (LSEG, 2023). Logike
konwersji wyniku procentowego ESG (scoringu) na ocene literowa (rating) wedtug
metodyki LSEG zaprezentowano w tabeli 2.4.

Wynik ESG (ESG Score) obejmuje dziesie¢ gtéwnych podobszaréw: emisje, in-
nowacje, wykorzystanie zasobdéw, prawa cztowieka, odpowiedzialno$¢ za produkt,
sita robocza, spotecznos¢, zarzadzanie, akcjonariusze, strategia CSR. LSEG zapew-
nia ogolny tagczny wynik ESGC — ESG Combined Score — ktory uwzglednia ESG Score
pomniejszony o znaczgce kontrowersje ESG wptywajgce na organizacje — ESG Con-
troversies Score. Na wynik ESG (ESG Score) sktadajg sie oceny w poszczegdlnych
podobszarach ESG (Environmental Score, Social Score, Governance Score). Wyniki
sg porownywane z klasyfikacjg branzowg LSEG Business Classifications (TRBC — In-

2 LSEG umotzliwia dostep do zbioru danych, ktéry obejmuje zmienne i wyniki ESG. Metodyka oceny
ESG stosowana przez LSEG zostata opracowana poczatkowo przez ASSET4, firme zajmujaca sie
danymi, przejetg w 2009 roku przez Thomson Reuters. W 2018 roku, jako Refinitiv, zostata wy-
dzielona, a nastepnie w 2021 roku sprzedana London Stock Exchange Group (LSEG). W zwigzku
z powyzszym w literaturze przedmiotu, analizach, raportach i innych materiatach zrédtowych sg
przywotywane dane ASSET4 lub Refinitiv. Obecnie, po zmianach, proponuje sie uzywac nazwy
LSEG, cho¢ w okresie przejsciowym, dopdki nazwa LSEG nie jest jeszcze tak utrwalona w odniesie-
niu do danych ESG, w niniejszej publikacji stosuje sie sporadycznie okreslenie LSEG (Refinitiv).
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dustry Group) dla wszystkich kategorii Srodowiskowych i spotecznych, a takze z wy-
nikiem kontrowersji. Tematy te sg bardziej istotne i odpowiednie dla firm z tych
samych branz. Punktem odniesienia obliczet wynikéw zwigzanych z tadem korpo-
racyjnym jest kraj rejestracji spoétki, poniewaz najlepsze praktyki w tym zakresie sg
bardziej spéjne w poszczegdlnych krajach. Kategorie wynikow ESG wedtug LSEG i ich
definicje zawarto w tabeli 2.5.

Tabela 2.4. Logika konwersji scoringu ESG na rating ESG wedtug metodyki LSEG

Zakres wynikéw ESG (w %) O:E:Se ga Interpretacja
0,0 <= wynik <= 8,3333 D- Wynik ,D” wskazuje stabe wzgledne wyniki
8,3333 < wynik <= 16,6666 D ESG i n!ewystarczajacy sto.ple'n przejrzystosci
w publicznym raportowaniu istotnych
16,6666 < wynik <= 25,0000 D+ danych ESG.
25,0000 < wynik <= 33,3333 C- Wynik ,,C” wskazuje zadowalajace wzgledne
33,3333 < wynik <= 41,6666 | C wyniki ESG i umiarkowany stopied
przejrzystosci w publicznym raportowaniu
41,6666 < wynik <= 50,0000 C+ istotnych danych ESG.
50,0000 < wynik <= 58,3333 B- Wynik ,B” wskazuje dobre wzgledne wyniki
58,3333 < wynik <= 66,6666 B ESG i p.onadprzeuetny stople.n przejrzystosci
w publicznym raportowaniu istotnych
66,6666 < wynik <= 75,0000 B+ danych ESG.
75,0000 < wynik <= 83,3333 A- Wynik ,,A” wskazuje doskonate wzgledne
83,3333 < wynik <= 91,6666 A wyniki _ESG i wysoki stop|e_n Przejrzystosa
w publicznym raportowaniu istotnych
91,6666 < wynik <= 100 A+ danych ESG.

Najstabsze
spotki
w zakresie
ESG

Liderzy
w zakresie
ESG

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (LSEG, 2023, s. 10).

Tabela 2.5. Kategorie wynikow ESG i ich definicje wedtug LSEG

Kategoria wyniku

Definicja wyniku

1 2

3

ESG Combined | Potgczony (tgczny)

Ogdlny wynik spotki oparty na zgtoszonych informacjach

Controversies | ESG
Score

kontrowersji).

Score wynik ESG w filarach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego
(wynik ESG) z naktadka ESG Controversies.

ESG Score Wynik ESG Obliczany na podstawie 186 punktéw danych.

ESG Wynik kontrowers;ji | Obliczane na podstawie 45 punktow danych (w tym ostatnich

Transparency | Transparentnosc

Liczba punktéw danych zgtoszonych przez firme
z maksymalnie 186 wykorzystanych do obliczenia wyniku
ESG.
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1

2

3

Environmental
Score

Wynik w obszarze
Srodowiskowym

Srednia wazona wzgledna ocena firmy oparta na zgtoszonych
informacjach srodowiskowych i wynikajacej z nich punktacji
w trzech kategoriach srodowiskowych.

Resource Use
Score

Wynik w zakresie
wykorzystania
zasobdéw

Odzwierciedla wydajnosc¢ i zdolnos¢ firmy do ograniczenia
zuzycia materiatéw, energii lub wody oraz do znalezienia
bardziej ekologicznych rozwigzan poprzez poprawe
zarzadzania tacuchem dostaw.

Emissions Wynik redukcji Mierzy zaangazowanie i skutecznos¢ firmy w zakresie

Reduction emisji redukcji emisji Srodowiskowych w procesach produkcyjnych

Score i operacyjnych.

Innovation Ocena Odzwierciedla zdolnos¢ firmy do zmniejszania kosztow

Score innowacyjnosci i obcigzen srodowiskowych dla swoich klientéw, tworzac
w ten sposdb nowe mozliwosci rynkowe dzieki nowym
technologiom i procesom srodowiskowym lub ekologicznie
zaprojektowanym produktom.

Social Score Wynik w obszarze | Srednia wazona wzgledna ocena firmy na podstawie

spotecznym zgtoszonych informacji spotecznych i wynikajgcych z nich

czterech wynikéw w kategoriach spotecznych.

Workforce Ocena sity roboczej | Mierzy skutecznos¢ firmy w zakresie zapewniania

Score satysfakcji z pracy, zdrowego i bezpiecznego miejsca pracy,

utrzymywania réznorodnosci i réwnych szans oraz mozliwosci
rozwoju dla swoich pracownikow.

Human Rights
Score

Ocena w zakresie
praw cztowieka

Mierzy skutecznos¢ spotki w zakresie przestrzegania
podstawowych konwencji dotyczacych praw cztowieka.

Community Ocena dotyczaca Mierzy zaangazowanie firmy w bycie dobrym obywatelem,

Score spotecznosci ochrone zdrowia publicznego i przestrzeganie etyki
biznesowej.

Product Wynik w zakresie | Odzwierciedla zdolnos¢ firmy do produkcji wysokiej jakosci

Responsibility | odpowiedzialnosci | towardw i ustug, z uwzglednieniem zdrowia i bezpieczerstwa

Score za produkt klienta, integralnosci i prywatnosci danych.

Governance Wynik Srednia wazona wzgledna ocena firmy oparta na

Score w obszarze fadu zgtoszonych informacjach dotyczacych tadu korporacyjnego

korporacyjnego i wynikajgcych z nich trzech wynikach kategorii tadu

korporacyjnego.

Management | Ocena zarzgdzania | Mierzy zaangazowanie i skutecznos¢ spotki w przestrzeganiu

Score najlepszych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego.

Shareholders | Ocena dla Mierzy skutecznos¢ spotki w zakresie rownego traktowania

Score akcjonariuszy akcjonariuszy i stosowania sSrodkéw zapobiegajgcych
przejeciom.

CSR Strategy Ocena strategii CSR | Odzwierciedla praktyki spétki w zakresie komunikowania, ze

Score integruje ona wymiar ekonomiczny (finansowy), spoteczny

i Srodowiskowy w codziennych procesach decyzyjnych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (LSEG, 2023, s. 29) i LSEG Datastream Company ESG tem-
plate (stan na 26 marca 2024).
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Ocena ESG jest dokonywana na podstawie wyselekcjonowanych poréwnywal-
nych 186 danych, a dla wyniku obszaréw kontrowersji ESG — dla 45 danych. Dane te
decydujg o ogdlnej ocenie firmy i wptywajg na proces punktacji. Przy czym nalezy
podkresli¢, ze w zaleznosci od sektora do obliczenia wyniku ESG wykorzystuje sie
od 70 do 170 danych. Metodyka oceny ESG wedtug LSEG uwzglednia dwa rodzaje
danych: dane boolowskie (boolean data) i dane numeryczne (numeric data). Kazda
miara ma polaryzacje wskazujacg, czy wyzsza wartosc jest dodatnia, czy ujemna.
Na przyktad posiadanie polityki redukcji emisji jest pozytywne, ale kontrowersje
srodowiskowe sg negatywne (boolean data). Wiecej wody poddanej recyklingowi
jest dodatnie, ale wiecej emisji jest ujemnych (numeric data). Na pytania logiczne
zazwyczaj odpowiada sie ,Tak”, ,Nie” lub ,Null”. Na przyktad miara danych ,Poli-
tyka efektywnosci wykorzystania wody” (Czy firma posiada polityke efektywnosci
wykorzystania wody?) jest miarg danych pozytywnych. Gdy firma ogtosita, ze ma
inicjatywy majace na celu zmniejszenie zuzycia wody, wtedy odpowiedz ,,Tak”, miara
danych logicznych, jest konwertowana na wartosc liczbowg ,,1”. Jesli firma ogtosita,
ze nie ma zadnych inicjatyw majgcych na celu zmniejszenie zuzycia wody, to odpo-
wiedz , Nie” przeliczana jest na ,,0”. Punkty danych logicznych sg konwertowane na
wartosci liczbowe w celu obliczenia wyniku percentylu.

Wzgledny ranking percentylowy jest stosowany tylko wtedy, kiedy firma zgtasza
dane liczbowe, podczas gdy wszystkie firmy w grupie sektorowej zgtaszajg te dane.
Ponownie kazda miara ma polaryzacje wskazujgca, czy wyzsza wartosc¢ jest dodat-
nia, czy ujemna. Niektére dane sg specyficzne dla sektora i nie s3 odpowiednie dla
wszystkich firm. Jesli wskaznik jest nieistotny dla danego sektora, zostaje wytgczony
z obliczen, a jego wartos¢ uznaje sie za nieistotng. Przyktad: dane z kategorii ,, Zarza-
dzane aktywa Srodowiskowe” dotyczg tylko sektora finansowego.

LSEG korzysta z metodyki punktowania rang procentowych, aby obliczy¢ wyniki
w dziesieciu kategoriach i wynik ESGC. Opiera sie on na trzech czynnikach, zgodnie
ze wzorem (LSEG, 2023, s. 12):

liczba spotek o tej samej wartosci
uwzglednionych w biezgcej wartosci
2

liczba spotek z gorszg wartoscig +

score = - p -
liczba spoétek z wartoscia

Wynik rang percentylowych jest oparty na randze, a zatem nie jest zbyt wrazliwy
na wartosci odstajgce. Metodyke scoringu ESG wedtug LSEG mozna podsumowac i zi-
lustrowac za pomocg piecioetapowego procesu, zaprezentowanego w Aneksie 4.1.

Dla danych numerycznych (numeric data), jesli wiecej niz 5% firm zgtasza okre-
$lone dane w sektorze, to dane te zostang uznane za istotne dla sektora. Dla danych
nienumerycznych (boolean data), jesli wiecej niz 7% firm zgtasza okreslone dane
w sektorze, to dane te zostang uznane za istotne dla sektora.

Wyniki w dziesieciu obszarach ESG przemnozone przez wagi przypisane do sek-
tora dajg ostatecznie wynik ESG spétki, ktéry jest korygowany o ESG Controversies
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Score, przynoszac ostateczny wynik ESG Combined Score (ESGC Score). Wyniki ESGC
zapewniajg zaokraglong i catosciowg ocene wyniku ESG firmy na podstawie zgto-
szonych informacji odnoszgcych sie do filaréw ESG, z naktadkg kontrowersji ESG po-
zyskanych z globalnych zrédet medialnych. Gtéwnym celem tego wyniku jest zdys-
kontowanie wyniku ESG na podstawie gtéwnie negatywnych informacji medialnych.
Kiedy firmy sg zaangazowane w kontrowersje ESG, ESGC Score jest obliczany jako
Srednia wazona wynikdw ESG i wynik kontrowersji ESG. Gdy firmy nie s3 zaangazo-
wane w kontrowersje ESG, wynik ESGC jest rowny wynikowi ESG.

Na rysunku 2.3 przedstawiono wagi dla obszaréw oceny ESG, a w tabeli 2.6 ze-
stawiono wagi (w %) dla poszczegdlnych podobszaréw oceny ESG dla wybranych
sektorow, ktdre sg istotne z punktu widzenia czesci badawczej niniejszej monografii.
Subsektory w ramach uwzglednionych na rysunku i w tabeli sektorow sg reprezen-
towane przez przedsiebiorstwa, ktorych dotyczg badania?®. Nalezy jednak zastrzec,
Ze przedstawiane wagi sg orientacyjne, oparte na ocenie przyktadowych danych
ESG. Nie sg to ostateczne wagi do wykorzystania w koricowej ocenie punktowej
(LSEG, 2023, s. 24).

100%

0% — — —_— —_— —_— —_— —_— —

29 29 29 29 30 = 25

80% — —1 — —1 —1 —1 —1 —
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ustugi hotelarskie  Ustugi frachtowe Infrastruktura Maszyny, narzedzia, Zywnos¢ i wyroby Ustugi uzytecznoéci  Ustugi wodno-

izwigzane z rozrywka i logistyczne transportowa pojazdy cigzkie, tytoniowe publicznej -kanalizacyjne
pociagi i statki

M Obszar srodowiskowy (E) M Obszar spoteczny (S) Obszar tadu korporacyjnego (G)

Rysunek 2.3. Wagi dla obszaréw oceny ESG wedtug LSEG (w %) dla wybranych sektorow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (LSEG, 2023, s. 24-25).

Najwieksza waga dla obszaru srodowiskowego jest przyjeta dla sektora ustug
wodno-kanalizacyjnych (waga 43%) oraz uzytecznosci publicznej, ktdrego czescig
jest morska energetyka odnawialna (waga 42%). W wypadku pozostatych sektoréow

B Zestawienie sektorow ujete w opisie metodyki ratingu ESG wedtug LSEG, ujete w zatgczniku C, nie
zawiera wag dla subsektorow (zob. LSEG, 2023, s. 24-25).
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najwiekszy wptyw na wynik ESG ma Social Score. Wptyw ten ksztattuje sie od 37%
dla sektora maszyn, narzedzi, pojazdéw ciezkich, pociggdw i statkdw, ktérego sub-
sektorem jest przemyst stoczniowy, do 47% w wypadku sektora zywnosci i wyrobow
tytoniowych, ktdrego subsektorem jest rybotéwstwo i przetwdrstwo zywnosci zwia-
zane z zasobami morskimi. Dla sektora ustug hotelarskich i zwigzanych z rozrywka,
w ramach ktdrego wyodrebnia sie subsektor linii zeglugowych, waga przypisana dla
obszaru spotecznego to 44%. Znaczny wptyw na wynik ESG obszaru spotecznego
z wagg 42% obserwuje sie takze w sektorze infrastruktury transportowej z subsek-
torem ustug portéw morskich. W sektorze ustug frachtowych i logistycznych, do kté-
rego nalezy subsektor logistyki transportu morskiego, waga ta wynosi 38%. Wyniki
z obszaru tadu korporacyjnego w zadnym z sektoréw nie wptywajg dominujgco na
wynik ESG, ich wptyw jest jednak wiekszy niz wynikéw srodowiskowych w wypadku
sektora ustug hotelarskich i zwigzanych z rozrywka oraz sektora zywnosci i wyrobow
tytoniowych. W sektorze infrastruktury transportowej wptyw Governance Score
i Environmental Score jest rowny.

W obszarze srodowiskowym przedsiebiorstwa z wymienionych sektoréw po-
winny z pewnoscig zwréci¢ uwage szczegdlnie na redukcje emisji i ograniczenie wy-
korzystania zasobéw. W sektorze maszyn, narzedzi, pojazdéw ciezkich, pociggéw
i statkdw dominujgcy wptyw na Environmental Score ma innowacyjnos¢. W wypad-
ku czterech sektoréw kwestie dotyczace sity roboczej wptywaja istotnie na wynik
w obszarze spotecznym. Odpowiedzialno$é za produkt jest najwazniejsza w tym
obszarze dla dwéch sektoréw (sektor ustug hotelarskich i zwigzanych z rozrywka
oraz sektor zywnosci i wyrobow tytoniowych). Wynik w obszarze tadu korporacyj-
nego we wszystkich sektorach jest zdeterminowany oceng zarzgdzania. Wynik jest
jednoznaczny dla wszystkich sektorow. Przyktad powyiszej analizy wptywu wyni-
kow w poszczegdlnych obszarach ESG moze by¢ pomocny w wyznaczeniu celéw dla
przedsiebiorstw dziatajgcych w okreslonych sektorach.

Bloomberg oferuje rating ESG obejmujacy okoto 15 tysiecy spotek na swiecie,
reprezentujgcych 90% globalnej kapitalizacji rynkowej w ponad stu krajach, w tym
ograniczona liczbe spotek prywatnych. Ogdlny wynik ESG ocenia zagregowane wyniki
ESG spotki w filarach sSrodowiskowym (E), spotecznym (S) i tadu korporacyjnego (G).
ESG Score wedtug Bloomberg mierzy zarzadzanie przez spoétke istotnymi finansowo
kwestiami ESG. Istotno$¢ finansowa dotyczy kwestii ESG, ktére mogg mie¢ nega-
tywny lub pozytywny wptyw na wyniki finansowe spétki, takie jak przychody, koszty
operacyjne, koszt kapitatu, wartos¢ aktywow i zobowigzania. Bloomberg identyfi-
kuje istotne kwestie finansowe na podstawie wtasnych badan, oceny prawdopodo-
bienstwa, wielkosci i czasu wptywu. Wyniki Bloomberg mierzg najlepsze w swojej
klasie wyniki w grupach poréwnawczych. Wyniki uwzgledniajg ujawnianie danych
ilosciowych jako wymiar wydajnosci. Kazdy wskaznik jest oceniany przy uzyciu me-
todyki ilosciowej, z uwzglednieniem normalizacji, polaryzacji i rodzaju pola. Wyniki
mieszczg sie w przedziale od 0 do 10, przy czym wyzsze wyniki wskazujg na lepsze
zarzadzanie istotnymi kwestiami.
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W wypadku agregacji do filaréw E, S i G priorytetyzacja zagadnien opiera sie
na badaniach i analizie prawdopodobieristwa, wielkosci i czasu wptywu danego za-
gadnienia. Priorytetyzacja odbywa sie zgodnie z podejsciem opartym na zasadach,
ktére okresla wage zagadnien, gdy sg one agregowane do tematéw dla wynikéw
zarzadzania oraz filarow E, Si G.

Wybdr i priorytetyzacja zagadnien opiera sie na globalnych standardach, takich
jak Sustainability Accounting Standards Board (SASB) i International Sustainability
Standards Board (ISSB), uzupetnionych o przeglagd ram ujawniania informacji, takich
jak dostarczane przez Global Reporting Initiative (GRI), CDP, Task Force for Climate
Related Financial Disclosures (TCFD) i wytyczne sektorowe. Przeglad ram i standar-
dow jest uzupetniany przez wewnetrzne badania Bloomberg w celu okreslenia istot-
nych kwestii, wskaznikdw i ich wzglednego znaczenia dla oceny wynikdw.

Dla kazdej grupy poréwnawczej wagi filaréw sg okreslane na podstawie badan
fundamentalnych Bloomberg Intelligence. Wzgledne znaczenie — z punktu widzenia
istotnosci finansowej — kazdego z trzech filaréw jest okreslane przez przypisanie im
,rangi” w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza najwyzsze znaczenie. Obszar fadu korpo-
racyjnego (G) ma range 3 dla wszystkich grup poréwnawczych, poniewaz czynniki
specyficzne dla firmy i regionu mogg by¢ bardziej znaczagcymi czynnikami wptywa-
jacymi na zarzadzanie niz czynniki sektorowe. Rankingi sg przeliczane na wagi pro-
centowe. Agregacja filaréw do wyniku ESG wykorzystuje srednig wazong lub $rednig
uogdlniona.

Istotne ryzyka oraz szanse srodowiskowe i spoteczne (E, S) dla kazdej grupy po-
réwnawczej sg wybierane na podstawie badan Bloomberg Intelligence, ktére obej-
mujg odgoérny przeglad globalnych standarddéw i innych wytycznych sektorowych.
Badanie obejmuje réwniez oddolny przeglad korporacyjnych ujawnien ESG oraz
ocene przydatnosci pdl danych do opisywania i kwantyfikacji kwestii zréwnowazo-
nego rozwoju. Nastepnie analitycy Bloomberg Intelligence ustalajg priorytety i ran-
kingi zidentyfikowanych ryzyk i szans zwigzanych z istotnymi tematami zréwnowa-
zonego rozwoju i zawartych w wynikach ESG. Rankingi sg przedstawiane w podziale
na grupy poréwnawcze, wraz z uzasadnieniem priorytetu kazdego zagadnienia.
Priorytety zagadnien dla kazdej grupy porownawczej sg okreslane przez prioryte-
tyzacje zagadnien w ramach kazdego filaru, opierajgc sie na trzyczesciowej ocenie
prawdopodobienstwa, wielkosci i czasu wptywu. Wagi zagadnient i podtematéw
mozna dostosowac, aby uwzgledni¢ sytuacje, w ktérych zawierajg one tylko pola
binarne / polityczne.

Podobnie jak w wypadku ocen E i S, istotne kwestie zwigzane z tadem korpora-
cyjnym (G) sg wybierane na podstawie badan odgdrnych i oddolnych. Oprécz prze-
gladu globalnych ram, w wypadku wynikéw G, badania te obejmujg analize kra-
jowych i rynkowych kodekséw tadu korporacyjnego i zasad notowan gietdowych.
Ujawniane przez spotki informacje sg rowniez analizowane w celu zidentyfikowania
istotnych kwestii. Czynniki specyficzne dla spétki i kraju, takie jak wiek firmy lub lo-
kalne zasady rynkowe, odgrywajg role w okreslaniu, ktére kwestie sg punktowane.
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Kwestie oceniane w skali G sg faczone w cztery tematy: sktad zarzadu, wynagro-
dzenia kadry kierowniczej, prawa akcjonariuszy i audyt. Waga zagadniefh w ramach
kazdego tematu jest okreslana na podstawie badan podstawowych. Wagi zagadnien
i podtematéw mogg by¢ dostosowywane w celu uwzglednienia sytuacji, w ktérych
zawierajg one tylko pola binarne / polityki. Waga tematéw w punktacji filaru G jest
réowniez okreslana na podstawie podstawowych badan i moze by¢ dostosowana
w celu uwzglednienia wptywu réznic miedzy réznymi strukturami wtasnosci.

Podstawg oceny istotnych kwestii ESG jest wybdr i opracowanie pdél danych
zawierajgcych informacje zgtoszone przez spotke, ktdre opisujg i kwantyfikujg te
kwestie. Po wybraniu pdl sg przypisywane do nich kwalifikatory lub atrybuty, ktére
informujg o wyborze technik punktacji pél i agregacji pdl do wyzszych pozioméw
punktacji. Z wazniejszych kwestii warto wskaza¢, ze wartosci pola (danych) zgodnie
z metodyka Bloomberg sg ilosciowe, binarne+ lub binarne: pola iloSciowe zwracajg
wartosci liczcbowe, pola binarne+ zwracajg wartosci ,Tak” lub ,Nie” z elementem
ilosciowym, pola binarne zwracajg wartosci ,Tak” lub , Nie”, wskazujgc, czy spotka
ujawnita informacje na dany temat. Niektdre pola sg juz znormalizowane, w innym
wypadku metodyka uwzglednia normalizacje wynikéw ESG w stosunku do wskazni-
kéw operacyjnych lub finansowych. Polaryzacja stuzy do odzwierciedlenia tego, czy
dziatania zmniejszajg lub zwiekszajg ryzyko finansowe, operacyjne lub reputacyjne.
Pozytywna biegunowos¢ jest przypisywana, gdy wyzsza warto$é pola oznacza nizsze
ryzyko lub wieksze mozliwosci, a tym samym wyzszy wynik. Ujemna biegunowos¢
jest przypisywana, gdy nizsza wartos¢ pola oznacza nizsze ryzyko lub wieksze mozli-
wosci, a tym samym wyzszy wynik (Bloomberg, 2023).

Ratingi ESG z MSCI ESG Research majg na celu pomiar odpornosci przedsiebior-
stwa na istotne finansowo ryzyka srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z zarzgdza-
niem (ESG). MSCI gromadzi najbardziej istotne publicznie dostepne dane i stosuje
podejscie majgce na celu zapewnienie, ze rating ESG wskazuje najwazniejsze ry-
zyka, na jakie jest narazone przedsiebiorstwo. Metodyka uwzglednia takze kontro-
wersje. Ratingi ESG skupiajg sie na tym, co jest istotne dla wynikéw finansowych
przedsiebiorstwa, i porownywalne z jego konkurentami. Skala ocen jest pochodng
ostatecznych wynikéw ESG skorygowanych o sektor (Final Industry Adjusted Score),
uzyskiwanych przez spétki, ktére zawierajg sie w ustandaryzowanym przedziale od
0 do 10 punktdw. Skala jest podzielona na siedem rownych czesci, z ktérych kazda
odpowiada ocenie literowej. Oceny uzyskiwane przez spoétki nie sg ocenami bez-
wzglednymi, ale nalezy je interpretowac¢ w odniesieniu do innych przedsiebiorstw
z sektora (MSCI, 2024a). W tabeli 2.7 przedstawiono przedziaty punktowe, za ktére
jest przyznawana konkretna ocena w ramach ratingu ESG wedftug metodyki stoso-
wanej przez MSCI.

Wedtug MSCI ,lider” (Leader), z oceng AAA i AA, oznacza spotke przodujaca
w swoim sektorze w zarzgdzaniu najwazniejszymi ryzykami i szansami ESG. Spotki
»przecietne” (Average), z oceng A, BBB lub BB, charakteryzujg sie mieszanym lub
wyjatkowym doswiadczeniem w zarzadzaniu ryzykiem i mozliwosciami ESG w po-
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réwnaniu z konkurentami z sektora, podczas gdy ,opdznieni” (Laggard), z oceng B
lub CCC, pozostajg w tyle w swoim sektorze ze wzgledu na wysoka ekspozycje i brak
zarzadzania znaczacym ryzykiem ESG.

Tabela 2.7. Logika konwersji scoringu ESG na rating ESG wedtug metodyki MSCI

Zakres wynikéw ESG Oé:se ga Interpretacja
0,0 <= wynik <= 1,429 ccc Spoétka pozostajgca w tyle w swoim Najstabsze spotki
sektorze ze wzgledu na wysokg ekspozycje | w zakresie ESG
1,429 < wynik <= 2,857 B i brak zarzagdzania istotnymi ryzykami ESG.
2,857 < wynik <= 4,286 | BB Spétka z mieszanymi lub

niewyrdzniajacymi sie osiggnieciami
4,286 < wynik <= 5,714 BBB w zarzadzaniu najwazniejszymi ryzykami
i mozliwosciami ESG w poréwnaniu

5,714 <wynik <= 7,143 A z innymi spétkami z sektora.
7,143< wynik <= 8,571 AA Spotka bedaca liderem w swojej branzy

w zarzgdzaniu najwazniejszymi ryzykami Liderzy
8,571< wynik <= 10,0 AAA i mozliwosciami w zakresie ESG. w zakresie ESG

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (MSCI, 2024a, s. 6).

MSCI uwzglednia w swojej metodyce to, ze ryzyka i szanse zwigzane z ESG mogg
sie rozni¢ w zaleznosci od sektora i spétki. Zaproponowany przez MSClI model ESG
Ratings identyfikuje ryzyka ESG (nazywane kluczowymi kwestiami — Key Issues), kto-
re sg najbardziej istotne dla danego sektora. Rating ten ocenia, jak dobrze przed-
siebiorstwa zarzadzajg ryzykiem w poréwnaniu z innymi firmami, a nie miedzy sek-
torami. Niektorzy inwestorzy bedg faworyzowac okreslone sektory lub ich unikaé
z réznych powododw —finansowych badz wynikajgcych z wartosci. W ramach danego
sektora inwestorzy chcg jednak wiedzieé, jak spétki wypadajg miedzy sobg na pod-
stawie ich narazenia na istotne z punktu widzenia finansowego ryzyko ESG i zarzg-
dzania nim. Podstawowe elementy sktadowe metodyki ratingu ESG wedtug MSCI
zaprezentowano w tabeli 2.8.

Podejscie stosowane przy tworzeniu ratingu ESG przez MSCI zaktada wybdr
i nadanie wag zagadnieniom E, Si G dla kazdego sektora. Podejscie to doktadniej
odzwierciedla ekspozycje sektora na ryzyka ESG. Jego wadg jest jednak wprowa-
dzenie ztozonosci oraz mniejsza poréwnywalnosé miedzy sektorami. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze wagi przypisane kluczowym kwestiom bedg sie rézni¢ w zaleznosci od
sektora. Niestety, w publicznie dostepnych materiatach nie odnajdziemy szczegéto-
wych informacji dotyczacych wag przypisanych do kluczowych kwestii w poszcze-
gblnych sektorach. Rdzne ryzyka ESG mogg mie¢ wptyw na rézne sektory, lecz tad
korporacyjny, ze wzgledu na jego uniwersalne znaczenie, jest badany dla wszyst-
kich sektoréw. Woda jest wazna dla kazdego, ale tylko ona stwarza powazne ryzyko
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Tabela 2.8. Hierarchia kluczowych zagadnien ratingu ESG wedtug MSCI

Obszar ESG

Podobszar ESG

Kluczowe kwestie w ramach podobszaréw ESG

Obszar
Srodowiskowy

(E)

Zmiana klimatu

Emisje dwutlenku wegla

Podatnosé na zmiany klimatu

Finansowanie wptywu na srodowisko

Slad weglowy produktu

Kapitat naturalny

Bioréznorodnos¢ i uzytkowanie gruntow

Pozyskiwanie surowcow

Stres wodny

Odpady elektroniczne

Zanieczyszczenia

i odpady Materiaty opakowaniowe i odpady

Toksyczne emisje i odpady

Mozliwosci w zakresie czystych technologii

Mozliwosci dla

. . Mozliwosci w zakresie ekologicznego budownictwa
Srodowiska

Mozliwosci w zakresie energii odnawialnej

Zdrowie i bezpieczenstwo

Rozwdj kapitatu ludzkiego

Kapitat ludzki
Zarzadzanie praca

Standardy pracy w taricuchu dostaw

Bezpieczenstwo chemiczne

Ochrona finansowa konsumentéw

Odpowiedzialnos¢ za

Obszar Prywatnos¢ i bezpieczenstwo danych

produkt
spoteczny () Bezpieczeristwo i jako$¢ produktow
Odpowiedzialne inwestycje
Relacje ze spotecznosciami
Sprzeciw interesariuszy —
Kontrowersyjne zrédfa zaopatrzenia
Dostep do finansowania
Mozliwosci spoteczne Dostep do opieki zdrowotnej
Mozliwosci w zakresie zywienia i zdrowia
Zarzad
tad k . Wynagrodzenie
ad korporacyjny
Obszar Witasnosc i kontrola
zarzadzania
Rachunkowos¢
(G)
Zachowania Etyka biznesu
korporacyjne Przejrzystoéé podatkowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (MSCI, 20244, s. 5-6).
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dla niektérych branz. Woda moze zadecydowac o tym, czy przedsiebiorstwo wydo-
bywcze pozostanie rentowne, a nawet utrzyma sie na rynku. Jest to mniej wazne
dla sektora finansédw konsumenckich. Zatem ryzyko zwigzane z wodg nie wptynie na
ocene ich ratingu ESG, ale bezpieczenstwo cybernetyczne — juz tak.

MSCI przyglada sie narazeniu spotki na ryzyko specyficzne dla sektora na pod-
stawie jej dziatalnosci biznesowej, wielkosci i miejsca prowadzenia dziatalnosci,
a nastepnie analizuje, jak spotka zarzadza ryzykiem — i jest to dziatanie rownowa-
z3ce. Kazdemu ryzyku ESG przypisuje sie wagi procentowe, zgodnie z oceng ich
horyzontu czasowego i wptywu. Wyniki ESG sg nastepnie fgczone i normalizowane
w stosunku do wynikéw innych spétek z sektora, aby uzyska¢ ogdlng ocene ESG.
Wagi kluczowych kwestii stosowane przy obliczaniu ich sredniej wazonej punktacji
sg publikowane dla kluczowych kwestii Srodowiskowych i spotecznych. W wypadku
zarzadzania, poniewaz ustalanie wag odbywa sie na poziomie filaru oraz ze wzgle-
du na charakter modelu punktacji opartego na dedukcjach w filarze zarzadzania,
wagi kluczowych kwestii nie sg dostepne. Ponadto sg publikowane wagi dla kazdego
z trzech filaréw: waga srodowiskowa (Environmental Weight) stanowi sume wag
wszystkich kluczowych zagadnien wchodzacych w zakres filaru srodowiskowego,
waga spoteczna (Social Weight) reprezentuje sume wag wszystkich kluczowych za-
gadnien wchodzacych w zakres filaru spotecznego, waga zarzadzania (Governance
Weight) jest samodzielnym obliczeniem i minimalna wartos$¢ wynosi 33%.

Metodyka ratingowa ESG zostata zaprojektowana w taki sposdb, aby uwzgledni¢
duze réznice w praktykach ujawniania informacji, w tym niskie lub prawie zerowe
ujawnienie informacji ESG przez spétki o mniejszej kapitalizacji rynkowej, dziatajgce
w sektorach o stabszej intensywnosci Srodowiskowej i (lub) w regionach, ktdre do-
piero uswiadamiajg sobie kluczowe kwestie ESG, bez nadmiernego karania za brak
ujawnienia informacji.

Sustainalytics, ktorej wtascicielem jest Morningstar, ocenia ryzyko ESG, czyli ESG
Risk Ratings Score (Overall Unmanaged Risk Score), wykorzystujac koncepcje dekom-
pozycji ryzyka w celu obliczenia poziomu ryzyka niezarzagdzanego w przedsiebior-
stwie, ktore jest przypisane do jednej z pieciu kategorii ryzyka. Wyniki sg wieksze lub
réwne 0, gdzie 0 oznacza, ze ryzyko jest w petni zarzagdzane (brak niezarzgdzanego ryzy-
ka ESG). Nie ma gornej granicy, ale praktycznie rzecz biorgc, wyniki sg zawsze mniejsze
niz 100 i mozna to uznac za najwyzszy poziom ryzyka niezarzgdzanego. Oblicza sie je
jako réznice miedzy ogdlng oceng ekspozycji firmy a jej ogdlng oceng ryzyka zarzadza-
nego lub alternatywnie przez dodanie oceny ryzyka niezarzgdzanego w ramach tadu
korporacyjnego do sumy ocen ryzyka niezarzgdzanego emisji firmy. Do kluczowych po-
je¢ metodyki stosowanej przez Sustainalytics zalicza sie (Sustainalytics, 2023, s. 15):

o wynik ekspozycji, ekspozycja (Exposure Score, Exposure) — jeden z dwdch wy-
miardw ESG Risk Ratings. Wymiar ten odzwierciedla stopien, w jakim firma jest
narazona na istotne ryzyko ESG. Narazenie mozna uznac za wrazliwos¢ lub po-
datnos¢ na ryzyko ESG. Ostateczny wynik jest wyrazony w wyniku ogdlnej eks-
pozycji (Overall Exposure Score);
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® kwestia beta, beta, B (Issue Beta, Beta 8) — czynnik oceniajgcy stopien, w ja-
kim ekspozycja spétki odbiega od ekspozycji jej podsektora w odniesieniu do
istotnej kwestii. Jest on wykorzystywany do uzyskania specyficznej dla spoétki
oceny ekspozycji na istotne kwestie. Waha sie od 0 do 10, przy czym 0 oznacza
brak ekspozycji, 1 oznacza srednig dla podsektora (reprezentowang przez wynik
ekspozycji dla podsektora), a 2 oznacza ekspozycje, ktéra jest dwukrotnie wyz-
sza od $redniej dla podbranzy. Wartosci powyzej 2 sg rzadkie. Wynik ekspozycji
spotki na dang kwestie ESG jest nastepnie obliczany przez pomnozenie wyniku
ekspozycji podsektora przez wskaznik beta danej spotki;

® ryzyko mozliwe do zarzgdzania (Manageable Risk) — odnosi sie do istotnego ry-
zyka ESG, na ktére mozna wptywac i ktérym mozna zarzadza¢ za pomoca od-
powiednich polityk, programéw i inicjatyw. Wyraza sie je jako wynik obliczany
przez pomnozenie wyniku ogdlnej ekspozycji (Overall Exposure Score) przez
ogdlny mozliwy do zarzadzania wspétczynnik ryzyka (Overall Manageable Risk
Factor). Wynik waha sie od 0 do ogdlnego wyniku narazenia firmy, gdzie 0 ozna-
Cza, ze nie mozna zarzgdza¢ zadnym ryzykiem, a wynik réwny ogdlnemu wy-
nikowi narazenia przedsiebiorstwa oznacza, ze narazenie przedsiebiorstwa jest
w petni mozliwe do zarzadzania;

® czynnik ryzyka mozliwy do zarzgdzania (Manageable Risk Factor, MRF) — odno-
si sie do ogdlnego odsetka ryzyka, ktédrym firma moze zarzadzac. Ogdélny MRF
waha sie od 0% do 100%, przy czym niski odsetek wskazuje, ze wysoki poziom
ryzyka zwigzanego z emisjg jest uwazany za niemozliwy do zarzadzania, a 100%
wskazuje, ze ryzyko zwigzane z emisjg jest uwazane za w petni mozliwe do za-
rzadzania;

® zarzadzane ryzyko (Managed Risk) — jeden z dwdch wymiardw ESG Risk Ratings.
Wymiar ten mierzy sposob, w jaki firma radzi sobie z istotnymi kwestiami ESG
przez polityki, programy, wyniki iloSciowe i zaangazowanie w spory, a takze za-
rzgdzanie fadem korporacyjnym;

e luka w zarzadzaniu (Management Gap) — reprezentuje catkowitg kwote ryzy-
ka, ktorym firma mogtaby zarzadza¢, ale ktérym jeszcze nie zarzadza. Wyraza
sie je jako wynik obliczany przez odjecie wyniku zarzadzanego ryzyka (Mana-
ged Risk Score) od wyniku ryzyka mozliwego do zarzgdzania (Manageable Risk
Score). Wynik waha sie od 0 do ogdlnej oceny ryzyka firmy do zarzgdzania, gdzie
0 oznacza, ze zarzgdzano catym mozliwym do zarzgdzania ryzykiem firmy, a wy-
nik réwny ogdlnej ocenie ryzyka firmy do zarzadzania oznacza, ze nie udato sie
zarzadzac¢ zadnym z mozliwych do zarzadzania ryzykiem firmy;

e istotny problem ESG (Material ESG Issue, MEI) — podstawowy element oceny
ryzyka ESG. Kwestie ESG uznaje sie za istotng w ramach ratingu, jezeli jest praw-
dopodobne, ze bedzie miata znaczny wptyw na wartos¢ przedsiebiorstwa typo-
wej spotki z danego subsektora, a jej obecnos¢ lub brak w sprawozdawczosci
finansowej moze wptynac na decyzje podejmowane przez racjonalnego inwe-
stora. Istotne kwestie ESG zostaty okreslone na poziomie podsektora w procesie
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konsultacji, ale mogg by¢ wytgczone dla spotki, jesli dana kwestia nie jest istotna
dla jej dziatalnosci. Wytgczona istotna kwestia ESG ma wage 0. Nalezy zauwazy¢,
ze obecnos¢ lub brak danej kwestii jako istotnej kwestii ESG nie pocigga za sobg
zadnych konkretnych prognoz dotyczacych wptywu finansowego na poziomie
spoftki;

® ryzyko niemozliwe do zarzadzania (Unmanageable Risk) — istotne ryzyko ESG
(Material ESG Risk), nieodtgcznie zwigzane z charakterem produktow badz ustug
spotkii (lub) charakterem dziatalnosci spotki, ktorym spétka nie moze zarzadzac,
jesli w dalszym ciggu oferuje ten sam rodzaj produktéw lub ustug i pozostaje
w tym samym sektorze;

® niezarzadzane ryzyko ESG (Unmanaged ESG Risk) — odnosi sie do ogdlnego wy-
niku firmy w ocenach ryzyka ESG, ktéry mierzy stopien, w jakim wartos¢ przed-
siebiorstwa jest zagrozona na skutek czynnikdow ESG. Ocenia sie jg jako te czes¢
ekspozycji, ktorej firma nie zarzadza, opierajac sie na dostepnych informacjach
dotyczacych polityk, programéw, wynikow ilosciowych i historii zdarzen. Ogdlny
wynik ryzyka niezarzgdzanego mierzony jest na otwartej skali, zaczynajgc od 0
(brak ryzyka) i w 95% wypadkow do maksymalnego wyniku ponizej 50.

Rating Sustainalytics udostepnia raport o spotce, ktéry zawiera ocene spotki
(Company Rating). Wynik oceny ryzyka ESG spotki jest przypisany do jednej z pieciu
kategorii (tab. 2.9): znikome, niskie, Srednie, wysokie i powazne.

Tabela 2.9. Logika konwersji scoringu ryzyka ESG na rating ryzyka ESG wedtug metodyki Sustainalytics

Zakres wynikow ryzyka ESG Ocena ryzyka ESG* Interpretacja
0 <=wynik < 10 znikome (negligible) Najlepsze oceniane spotki
w zakresie ryzyka ESG

10 < =wynik < 20 niskie (low)
20 <= wynik < 30 Srednie (medium)
30 < =wynik < 40 wysokie (high)

Najgorzej oceniane spotki
40 < =wynik powazne (severe) w zakresie ryzyka ESG

* Ryzyko wystgpienia istotnych skutkédw finansowych wynikajacych z czynnikéw ESG.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Sustainalytics, 2022, s. 6; Sustainalytics, 2023, s. 7).

Ponadto raport o spotce zawiera informacje o: ryzyku spétki (Company Risk),
ktére jest mierzone w porédwnaniu z innymi spétkami z branzy i z globalnym ryn-
kiem, analize spétki (Rich Company Analysis), ktéra jest analizg jakosciowg zawie-
rajgcy spostrzezenia analitykdw i dane iloSciowe oraz opis powoddw, dla ktérych
spotka jest narazona na okreslone istotne kwestie ESG, i wyjasnia, jak dobrze spét-
ka zarzadza tymi kwestiami, istotnych kwestiach ESG (MEI) identyfikowanych i be-
dacych w centrum uwagi spoétki, wydarzeniach w spétce (Company Events), ktére
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mogg mieé¢ wptyw na dziatalnosc firmy, interesariuszy lub Srodowisko, dekompozycji
ryzyka ESG (ESG Risk Decomposition), ktéra mierzy i wyjasnia skale, w jakiej spdtka
jest narazona na ryzyko ESG, oraz to, jak dobrze spétka zarzagdza tym ryzykiem.

Sustainalytics gromadzi dane z ujawnien publicznych, analiz medialnych i ra-
portéw organizacji pozarzgdowych, a takze bezposrednie informacje zwrotne od
firm. Ocena ryzyka ESG emitenta jest aktualizowana w ramach corocznego proce-
su badawczego przeprowadzanego przez analityka badawczego Sustainalytics, kto-
ry to proces obejmuje nastepujgce elementy (Sustainalytics, 2020, s. 2): przeglad
zrédet (publikacje korporacyjne i zgtoszenia regulacyjne, wiadomosci i inne media,
raporty/strony internetowe organizacji pozarzagdowych, wielosektorowe zrédta in-
formacji, informacje zwrotne od firmy), ocena wskaznikdw zarzgdzania (zawiera
przeglad kontrowersji zwigzanych z ESG), przetwarzanie wszelkich opinii emitentéw
na temat projektu raportu ESG, jakos¢ i ocena partnerska.

S&P Global analizuje wiele tych samych podbranz, co MSCI, poniewaz obie
agencje korzystajg z Globalnego Systemu Klasyfikacji Branzowe] (Global Industry
Classification Standard, GICS) — wspdlnego produktu opracowanego przez MSCI
i S&P, ktory od 1999 roku zapewnia klasyfikacje we wszystkich sektorach przemystu
(MSCI, 2023). Wyniki ESG zgodnie z metodykg S&P Global mierzg narazenie spotek
na kluczowe ryzyka i mozliwosci ESG oraz ich wyniki w zakresie kluczowych ryzyk
i mozliwosci ESG, jakosé i kompletnos$é ich publicznych ujawnien, a takze ich Swiado-
mos¢ pojawiajgcych sie, ale niedostatecznie zgtaszanych probleméw w zakresie ESG
(S&P Global, 2022b, s. 3). Dane pochodzg bezposrednio od spétek notowanych na
gietdzie z sze$¢dziesieciu jeden kwestionariuszy sektorowych — oceny zréwnowazo-
nego rozwoju przedsiebiorstwa (corporate sustainability assessment, CSA) — ktére
wymagajg danych i dowoddw potwierdzajgcych, wykraczajgcych poza te, ktére sg
dostepne w publicznych ujawnieniach. Kwestionariusze te sg aktualizowane, a ze
wzgledu na bardzo niski poziom odpowiedzi lub brak istotnosci niektére pytania sg
usuwane (zob. S&P Global, 2023, s. 5). Analitycy wypetniajg kwestionariusze oceny
dla przedsiebiorstw, ktére nie odpowiedzg na zaproszenia. Kazde pytanie otrzymuje
wynik przy uzyciu wczesniej zdefiniowanych ram punktacji, ktéry nastepnie agregu-
je sie do wynikdw na poziomie kryteriéw odzwierciedlajgcych najbardziej istotne
tematy ESG dla kazdego podsektora. Wyniki na poziomie kryteridw taczg sie w nie-
zalezne wyniki wymiarowe E, S i G, ktdre nastepnie sg tgczone w jeden wynik ESG
dla kazdej spoétki. S&P Global wykorzystuje RepRisk do monitorowania codziennych
kontrowersji korporacyjnych i moze obnizy¢ wynik ESG firmy, jesli kontrowersje
sg wystarczajgco powazne. Wszystkie spotki sg oceniane co roku przy uzyciu CSA,
a dane lezgce u podstaw ocen sg aktualizowane co miesigc (S&P Global, 2022b).

Wyniki S&P Global ESG sg mierzone w skali od 0 do 100, gdzie 100 oznacza mak-
symalny wynik. Punkty sg przyznawane na poziomie pytania, sSrednio 130 na spétke,
na podstawie oceny maksymalnie 1 tysigca podstawowych punktéw danych zgod-
nie z wczesniej zdefiniowanymi ramami punktacji, ktére oceniajg ich dostepnos¢,
jakosé, przydatnosc i wyniki w zakresie zréwnowazonego rozwoju.
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W przeciwienstwie do zbioréw danych ESG, ktore opierajg sie na publicznie do-
stepnych informacjach, globalne wyniki ESG S&P Global powstajg na podstawie zaan-
gazowania spotki za posrednictwem CSA, przy czym punkty danych ESG sg sprawdza-
ne z wiarygodnymi Zrédtami publicznymi dla kazdej ocenianej spétki, oprocz analizy
medidw i interesariuszy, zapewniajgc dostep do szczegétowych informacji ESG w celu
weryfikacji przez spotki. Przedsiebiorstwa biorg aktywny udziat w cyklu oceny, pod-
czas gdy analitycy S&P Global weryfikujg ujawnienia pod katem zaréwno doktadnosci,
jak i przydatnosci, omawiajg metodyke i najlepsze praktyki w zakresie pomiaréw oraz
na biezgco przekazujg informacje zwrotne. W przeciwienstwie do innych zbioréw da-
nych ESG dostepnych obecnie na rynku, wyniki S&P Global (ESG Scores) — oraz proces
badawczy CSA, ktdry je wspiera —tworzg podstawe ekosystemu, ktory aktywnie wpty-
wa na ujawnianie informacji korporacyjnych (S&P Global, 2024).

W podsumowaniu opisu podejscia, ktdre stosuje S&P Global, mozna stwierdzic,
ze udostepnione przez dostawce informacje dotyczace zatozen ratingowych ESG sg
jednak skromne, choé moze to wynika¢ wtasnie z indywidualizowanego i aktywnego
podejscia do oceny spotek.

Zrdznicowanie powyzszych skréconych opisow jest wynikiem tego, ze dostawcy
ratingdw ESG w rézny sposob prezentujg podstawowe zatozenia stosowanych me-
todyk. Jest to szczegdlnie widoczne w wypadku dostawcow, ktdrzy wybrali aktywny
sposdb interakcji z oceniang spo6tka. Poréwnywalnosé dostawcdw danych i ratingdw
ESG jest mozliwa tylko na pewnym poziomie ogdlnosci. Niemniej jednak dokonano
préoby poréwnania kluczowych zatozen ratingowych ESG stosowanych przez opisy-
wanych dostawcow wedtug okreslonych kryteriow, ktorej wynik zaprezentowano
w tabeli 2.10.

Warto zwrdci¢ uwage na metodyke LSEG, ktdra udostepnia wynik kontrowersji
ESG (ESG Controversies Score). Zaniedbania przedsiebiorstwa w zakresie ESG i zaan-
gazowanie w kontrowersje zwigzane z ESG moderujg zwigzek miedzy ESG a ryzykiem
catkowitym, w tym finansowym (Shakil, 2021, s. 1-2). Badania nad kontrowersjami
ESG s3 ograniczone (Treepongkaruna i in., 2024, s. 3), a dane udostepnione przez
LSEG mogg uzupetnic¢ luke badawczg w tym zakresie. Ujawnianie kontrowersji ESG
i udostepnianie ich wszystkim zainteresowanym stronom jest wazne dla lepszego
podejmowania decyzji. Ocena kontrowersji odgrywa istotng role w przeciwdziata-
niu greenwashingowi, czyli rozpowszechnianiu dezinformacji, aby przekona¢ konsu-
mentéw do tego, ze dana organizacja dziata spotecznie odpowiedzialnie w zakresie
Srodowiska naturalnego. Greenwashing to wprowadzanie w bfad konsumentéw
przez podawanie im informacji, przez ktére majg nieprawidtowy lub niepetny obraz
przedsiebiorstwa i jej produktéw, postrzegajgc je jako ekologiczne, podczas kiedy
takie nie sg (KE, 2023, s. 11 [za: Jakubczak, 2018; Kajzerek, 2023]). Ratingi ESG i pro-
dukty oparte na danych ESG sg zalezne od publicznie ujawnionych zrédet danych oraz
innych Zrédet informacji. Obowigzek sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju
przez przedsiebiorstwa wedtug okreslonych standardéw i atestacja takiej sprawo-
zdawczosci ma wptyw na poziom publicznego ujawniania danych, ich przejrzystosé,
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poréwnywalnos¢ i wiarygodnos¢. Wprowadzenie regulacji w tym zakresie moze sie
przyczyni¢ do przeciwdziatania nieuczciwym praktykom rynkowym, w tym green-
washingowi. Dziatania te mogg zmniejszy¢ ryzyko ESG, choc i tak europejskie korpo-
racje wykazuja niskie ryzyko ESG w przeciwienstwie do regiondw Azji i Ameryki, ktére
wykazujg wysokie ryzyko ESG (Pillai i in., 2024, s. 25). Zmiany zachodzgce w zakresie
raportowania ESG spowodujg z pewnoscig réwniez wazne zmiany dla dostawcéw da-
nych i ratingdw ESG, ale jakos$¢ produktow oferowanych przez dostawcow tych pro-
duktow zalezy takze od przejrzystych zdefiniowanych metodyk i proceséw ocen ESG.

Na tym etapie dojrzatosci rynku ustug w zakresie dostarczania danych i ratingéw
ESG kazdy z dostawcdw na réznym jeszcze poziomie szczegdtowosci przedstawia
metodyke tworzenia takiego ratingu (scoringu, ranking). Poniewaz metodyki nadal
nie s3 w wystarczajgcym stopniu ujawniane przez dostawcow ratingéw, odbiorcy
nie sy w stanie zrozumiec¢ przestanek stojgcych za ratingiem. Stopien subiektywi-
zmu metod obliczeniowych réznych agencji ratingowych pozostaje w duzej mie-
rze nieznany odbiorcom (Lin i Hsu, 2023, s. 2). Na przyktadzie oceny kontrowersji
mozna takze zaobserwowa, ze kazdy dostawca ratingdw ESG moze samodzielnie
zdecydowaé, co stanowi kontrowersje. W zwigzku z tym ocena kontrowersji ESG
(ktére moga na przyktad oznacza¢ domniemane zdarzenia lub praktyki o prawdopo-
dobnym negatywnym wptywie na srodowisko, spoteczenstwo lub tad korporacyjny)
i ich konsekwencje dla ratingdw badz ocen ESG emitentdw mogg sie znacznie rdznic
w zaleznosci od dostawcy danych (ESMA, 2023, s. 28).

Nie ma jednej, uniwersalnej metodyki analizy danych ESG stosowanych przez
agencje ratingowe (UNGC, 2023, s. 133). Analizy wykazujg, ze gtéwnym nurtom ra-
tingdw ESG brakuje spdjnych ram ESG. Podobnie wskazniki ratingowe ESG sg czesto
wstepnie zdefiniowane i nie zapewniajg uzytkownikom wystarczajgcej przejrzysto-
Sci, aby mogli je zintegrowac z codziennymi procesami biznesowymi (Hassan i in.,
2023). Najbardziej niepokojace sg metodyki ,,czarnej skrzynki” (black box) stosowa-
ne przez agencje ratingowe ESG, charakteryzujgce sie niemoznoscig poznania ich
wewnetrznego dziatania, oraz watpliwa doktadnosé danych (zob. Abhayawansa i Ty-
agi, 2021; Boiral i in., 2021; Del Vitto i in., 2023). Rdzne agencje opracowujg wias-
ne systemy punktacji i kryteria obliczania wynikéw ESG i mogg opracowywac rdzne
wagi ratingowe w zalezno$ci od sektora i lokalizacji kraju, co skutkuje znacznymi roz-
bieznosciami w wynikach tej samej spétki w roznych agencjach ratingowych. Oceny
ESG danego przedsiebiorstwa mogg by¢ bardzo rézne w zaleznosci od dostawcy ra-
tingu (Dimson i in., 2020, s. 75; Liu, 2022, s. 1). Stwierdza sie nawet, ze oceny ESG
wykazujg obecnie zatrwazajgco niski poziom wiarygodnosci i zgodnosci, co podwa-
Za twierdzenie, ze ratingi ESG mogg by¢ pomocne w podejmowaniu decyzji inwe-
stycyjnych, poniewaz sugerujg, ze branza ratingdw ESG jako cato$é jest w duzym
nietadzie (Charliniin., 2022, s. 1). Badania podkreslaja, ze ratingi i rankingi ESG daja
znacznie réznigce sie oceny wynikdw ESG spotek. Réznice miedzy poszczegdlnymi
ocenami i rankingami ESG wynikajg z definiowania konstrukcji ESG (problem teore-
tyzacji) oraz metod stosowanych do pomiaru wynikéw ESG spétek (problem wspot-
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miernosci). Agencje dostarczajgce ratingi, scoringi i rankingi ESG nie sg przejrzyste
w zakresie tego, co stanowi wyniki ESG i jak sg one mierzone, w tym wykorzystywa-
ne zrédta informacji. Problemy zwigzane z teoretyzacjg, wspdtmiernoscia i przejrzy-
stoscig przyczyniajg sie do maskowania rzeczywistego ryzyka i wynikow ESG spdtek
(Abhayawansa i Tyagi, 2021, s. 2). Okreslenie czynnikdw uznawanych za warte zmie-
rzenia oraz brak ustandaryzowanego podejscia do ocen ratingowych ESG doprowa-
dzity do rozbieznosci w zrédtach danych bazowych wykorzystywanych przez réznych
dostawcéw ratingdw (Rossi i in., 2024, s. 1).

Brak spojnych standarddw i wiarygodnosci wynikow ESG stat sie przedmiotem
nieporozumien i niejasnosci (Avramov i in., 2022; Berg i in., 2022; Chatterji i in.,
2016; Christensen i in., 2022; Gibson i in., 2021; Kotsantonis i Serafeim, 2019).
Nieporozumienia miedzy dostawcami danych ESG sg nie tylko duze, ale w rzeczy-
wistosci rosng wraz z liczbg publicznie dostepnych informacji. Wieksze ujawnianie
informacji ESG prowadzi do wiekszej niezgody w zakresie ratingu ESG i wiekszego
zréznicowania ocen ESG (Christensen i in., 2022; Kotsantonis i Serafeim, 2019). Jesli
ujawnianie informacji ESG jest znormalizowane i poréwnywalne, wiecej informacji
liczbowych zmniejsza rozbieznosci w ocenach agencji. Wyniki wskazujg, ze iloScio-
we ujawnianie informacji ESG degeneruje rozbieznosci w ratingach (Liu, 2022, s. 1).
Szczegdlnie ujawnianie informacji na temat filarow sSrodowiskowych i spotecznych,
w poréwnaniu z ujawnianiem informacji na temat fadu korporacyjnego, skutkuje
wiekszg rozbieznoscig ratingéw ESG (Liu, 2022, s. 16). Sktad wynikéw ESG obejmuje
wiele wymiardw, co wymaga wszechstronnego uwzglednienia interakcji i wptywow
miedzy tymi wymiarami. Zawitosci te przyczyniajg sie do sceptycyzmu co do przej-
rzystosci wynikéw ESG (Lin i Hsu, 2023, s. 32). Na tej podstawie mozna wnioskowac,
ze tylko czes$¢ danych ESG moze wptywac na wiekszg poréwnywalnos¢ wynikow mie-
dzy ratingami ESG. Srednia korelacja miedzy ocenami ESG z réznych agencji waha
sie od 0,3 do 0,66 (Liu i Hsu, 2023, s. 7 [za: Chatterji i in., 2016]; Billio i in., 2021;
Gibsoniiin., 2021; Jgrgensen i Ellingsen, 2021). Szczegdétowe wyniki korelacji miedzy
popularnymi dostawcami ratingdw, takimi jak Sustainalytics, S&P Global, Moody’s
ESG, Refinitiv (LSEG), KLD, MSCI, przedstawiono w tabeli 2.11.

Tabela 2.11. Korelacje miedzy ratingami ESG

KL KL KL KL KL SA SA SA SA | MO [ MO [ MO SP SP RE

Srednia
SA MO SP RE Ms MO SP RE MS SP RE Ms RE MS Ms

ESG | 0,53 ( 0,49 | 0,44 | 0,42 | 0,53 | 0,71 | 0,67 | 0,67 | 0,46 | 0,7 | 0,69 | 0,42 | 0,62 | 0,38 | 0,38 0,54

E 059|055 054 | 054|037 |068|066|064)|037]|073|066|035]| 07 [0,29 | 0,23 0,53

S 031033 021|022 | 041|058 |055]055]|0,27| 068|066 |028|0,65]|0,26 | 0,27 0,42

G 0,02 | 0,01 |-0,01 |-0,05| 0,16 | 0,54 | 0,51 | 0,49 | 0,16 | 0,76 | 0,76 | 0,14 | 0,79 | 0,11 | 0,07 0,30

SA — Sustainalytics, SP — S&P Global, MO — Moody’s ESG, RE — Refinitiv, KL — KLD, MS — MSCI.
Zrédto: (Bergiin., 2022, s. 1322).
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Tabela 2.11 przedstawia korelacje Pearsona miedzy ratingami ESG na poziomie
zagregowanym (ESG) i na poziomie wymiaru srodowiskowego (E), wymiaru spo-
tecznego (S) i wymiaru tadu korporacyjnego (G) przy uzyciu wspadlnej préby. Wyniki
sg podobne przy uzyciu parami wspdlnych préob opartych na petnej prébie. Kore-
lacje na poziomie ESG wynoszg $rednio 0,54 i wahajg sie od 0,38 do 0,71. Sustain-
alytics i Moody’s ESG majg najwyzszy poziom zgodnosci ze sobg, z korelacjg na
poziomie 0,71. Wymiar sSrodowiskowy ma najwyzszg korelacje z trzech wymiardw,
ze srednig 0,53. Wymiar spoteczny ma srednig korelacje na poziomie 0,42, a wymiar
tadu korporacyjnego ma najnizszg korelacje, ze Srednig 0,30. KLD i MSCI wykazujg
najnizsze korelacje z innymi podmiotami oceniajgcymi, zaréwno w wypadku zagre-
gowanej oceny ESG, jak i w poszczegdlnych wymiarach (Bergiin., 2022, s. 1321).

Niska korelacja miedzy ratingami ESG nie jest sama w sobie szkodliwa, o ile
dostawcy ratingdw sg przejrzysci w zakresie swojej metodyki i wykorzystywanych
danych, majg dobrze przygotowane procesy, identyfikujg konflikty intereséw i za-
rzgdzajg nimi oraz dziatajg w ramach solidnego zarzadzania (FCA, 2022, s. 13).
Brak ustandaryzowanych ujawnien ESG lub wazenia czynnikdéw ESG w pofaczeniu
z grupowaniem (i subiektywnym wazeniem) wszystkich kwestii ESG nasila rozbiez-
no$¢ miedzy ratingami ESG, co z kolei powoduje, ze uczestnicy rynku kwestionujg
doktadnos¢ i poréwnywalnosé ratingéw przez dowolnego dostawce ESG (Cadwa-
lader, 2022, s. 5-6). Dostawcy danych i ratingdw ESG powinni dojs¢ do porozumie-
nia w sprawie najlepszych praktyk i stac sie jak najbardziej transparentni w kwe-
stii swoich metodyk i wiarygodnosci danych (Kotsantonis i Serafeim, 2019, s. 50).
Agencje ratingowe powinny sta¢ sie bardziej przejrzyste w zakresie swoich metodyk
ratingowych i systemow oceny. Poprawa przejrzystosci pomoze uzytkownikom ra-
tingdw zlokalizowac¢ 7rédto rozbieznosci w ratingach i ocenié, czy rozbieznosci te
majg wptyw na ich decyzje (Liu, 2022, s. 16). Tylko oferujgc wiekszg przejrzystosc
w zakresie danych wejsciowych do ich rankingdw oraz sposobu, w jaki te dane sg
oceniane i wazone, dostawcy ratingdw ESG mogg zaoferowaé konsumentom tych
informacji podstawe podejmowania swiadomych decyzji dotyczgcych skutecznego
wykorzystania ratingéw (Cadwalader, 2022, s. 5). Mimo niskiej korelacji miedzy ra-
tingami nie twierdzi sie, ze ratingi ESG sg bezuzyteczne, wrecz przeciwnie — moga
by¢ cenne, jesli s3 uzywane ostroznie i jako jedno ze Zzrédet z danymi wejsciowymi
(Abhayawansa i Tyagi, 2021, s. 7).

Pewnym rozwigzaniem stanowigcym odpowiedz na niektdre krytyczne uwagi
dotyczace tradycyjnych metodyk ratingowych jest propozycja zastosowania podej-
Scia o nazwie Un-weighted TOPSIS (Un-weighted Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution, UW-TOPSIS), czyli niewazonej techniki porzgdkowania
preferencji wedtug podobienistwa do idealnego rozwigzania?*. OkresSlenie wzgled-

% Szerzej o metodzie Un-weighted TOPSIS w: (Liern i Pérez-Gladish, 2022, s. 1099-1121). Oparta jest
ona na metodzie TOPSIS, jednej z najpopularniejszych i szeroko stosowanych dyskretnych metod
wielokryterialnych podejmowania decyzji (multiple criteria decision making, MCDM), zapropono-
wanej przez Hwanga i Yoona (1981).
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nego znaczenia kryteriow ESG zaangazowanych w proces ratingu jest kluczowg sta-
boscig i istniejg réznice w wagach przypisanych do kazdego filaru ratingu ESG w rdéz-
nych agencjach, a metoda UW-TOPSIS ma na celu uszeregowanie firm zgodnie z ich
globalnymi wynikami ESG bez uzyskiwania wag agregacji (LOpez-Garcia i in., 2023).

Przed inwestorami, ktérzy wybierajg dostawce ratingdw ESG, stoi wiele wyzwan
ze wzgledu na sama liczbe i rézne rodzaje dostepnych dostawcdw, a takze brak ko-
relacji i spojnosci ratingdw generowanych przez rézne agencje. Nawet dwéch do-
brze znanych dostawcdéw o ugruntowanej pozycji i solidnie przedstawionych me-
todykach moze przypisa¢ rézne oceny tej samej spotce, ale sama ta przeszkoda
nie powinna powstrzymywac inwestoréw przed rozwazeniem lub przyjeciem stra-
tegii ESG. Uzytkownicy powinni przeanalizowa¢ metodyki réznych dostawcéw ratin-
goéw ESG, aby wybrac tego, ktérego ratingi sg bardziej zgodne z wtasnymi pogladami
na ESG (Li i Polychronopoulos, 2020, s. 13). Najlepszym sposobem na uwzglednie-
nie kwestii ESG w procesie inwestycyjnym jest najpierw okreslenie, jakie konstrukty
ESG s3 istotne dla uzytkownika, a nastepnie zidentyfikowanie ratingu ESG, ktdry
obejmuje $rodki scisle przypominajace te konstrukty (Abhayawansa i Tyagi, 2021,
s. 7). Ponadto uzytkownicy ratingdw ESG powinni wzig¢ pod uwage mozliwe konflik-
ty interesow. Obszarem budzgcym obawy organdw regulacyjnych i innych uczestni-
kéw rynku jest fakt, ze dostawcy ratingdw ESG czesto swiadczg inne ustugi, takie jak
ustugi konsultingowe w zakresie ESG. Mozliwo$¢ niezamierzonego wprowadzenia
stronniczosci ratingdw do procesu to réwniez istotna kwestia, ktdrg nalezy rozwa-
zy¢, korzystajac z przygotowanych przez dostawcow ocen ESG (Cadwalader, 2022,
s. 7). Ratingi ESG od wielu dostawcéw majg by¢ dopiero punktem wyjscia dalszej
analizy (Cadwalader, 2022, s. 6).

W podsumowaniu tej czesci rozwazan dotyczgcych charakterystyki agencji ratin-
gowych ESG mozna wskaza¢ kilka ich stabych stron:

® agencje ratingowe ESG koncentrujg sie na analizie kryteridw srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego, podczas gdy wymiar finansowy jest mniej
badany, ponadto brakuje integracji oceny ESG z wynikami finansowymi;

o rzadko jest spotykana ocena wynikéw kontrowersji ESG;

® duza réznorodnos¢ dostawcow ratingdw ESG skutkuje klasyfikacjg agencji we-
dtug réznych kategorii, w niektérych wypadkach brakuje jasnosci co do charak-
terystyki ratingdw ESG;

® brakuje korelacji i spdjnosci ratingdw generowanych przez réznych dostawcow,
rézne ratingi i rankingi ESG dajg wyraznie rdzne oceny wynikow ESG spétek, bra-
kuje poréwnywalnosci danych miedzy ratingami, zdarza sie, ze wynik ratingu ESG
dla danego podmiotu w danej kategorii jest wyraznie rézny miedzy dostawcami;

® metodyki ratingdw ESG miedzy dostawcami sg zréznicowane; brakuje standary-
zacji oceny ESG;

® brakuje przejrzystosci w odniesieniu do metodyk sporzgdzania ratingéw ESG,
nie kazdy dostawca ESG ujawnia stosowane metodyki i Zrodta danych;
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o wskazniki ratingowe ESG sg czesto wstepnie zdefiniowane i nie zapewniajg uzyt-
kownikom wystarczajgcej przejrzystosci;

® potrzeby inwestoréw i ocenianych podmiotéw w zakresie ratingdw ESG nie
sg zaspokajane, a zaufanie do ratingéw jest podwazane, w niewystarczajagcym
stopniu umozliwia sie uzytkownikom, inwestorom i ocenianym podmiotom po-
dejmowanie swiadomych decyzji w odniesieniu do ryzyk, skutkéw i mozliwosci
zwigzanych z ESG;

® brakuje jasnosci i kontroli dziatalno$ci dostawcow ratingdw ESG;

e istnieje mozliwos¢ wystgpienia ryzyka konfliktu intereséw na poziomie dostaw-
cow ratingéw ESG.

Ratingi ESG, mimo swoich stabych stron, prawdopodobnie pozostang w cen-
trum uwagi, jesli sie uwzgledni ich znaczenie dla inwestoréw, emitentéw i decyden-
téw. Czas pokaze, czy obecny ekosystem ratingéw ESG mozna uproscié¢ za pomoca
Srodkow regulacyjnych lub szerszego konsensusu rynkowego. Wieksza spdjnosé
z pewnoscig przyniostaby korzysci inwestorom i przedsiebiorstwom skupionym na
zréwnowazonych inicjatywach. Innym podejsciem mogtoby by¢ rozdzielenie i od-
dzielne uszeregowanie spotek wedtug aspektow E, S i G przez dostawcow ratingow,
zapewniajgc w ten sposob inwestorom wiecej ukierunkowanych ocen, a co za tym
idzie — bardziej przydatne informacje (Cadwalader, 2022, s. 5).

W zwigzku z tym, ze z pewnoscig nastgpi wzrost znaczenia sprawozdawczo-
$ci zrbwnowazonego rozwoju W wymiarze sprawozdawczosci finansowej, duzym
wyzwaniem jest wypracowanie i ustandaryzowanie metodyki analizy i oceny ESG
przedsiebiorstw w analogii do takiej, jaka obowigzuje w obszarze finansowym, obej-
mujgce] analize wstepng i wskaznikowg na podstawie sprawozdan finansowych,
prowadzgcg do oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstw. Na podstawie sprawo-
zdan zrownowazonego rozwoju (ESG) powinno sie wypracowac¢ metodyke analizy
danych ESG z uwzglednieniem badania podwdjnej istotnosci w celu oceny zdolno-
$ci podmiotéw do zréwnowazonego rozwoju (analiza zagadnien zréwnowazonego
rozwoju istotnych z perspektywy istotnosci oddziatywania i istotnosci finansowej).
Mozna przypuszczaé, ze nastgpi rozwdj konwencjonalnej analizy finansowej w kie-
runku zintegrowanej analizy ESGF, tgczgcej kwestie finansowe ze srodowiskowymi,
spotecznymi i fadu korporacyjnego.

2.4. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w analizie danych ESG

Wiele przedsiebiorstw poszukuje nowatorskich sposobdw na sledzenie ich zréwno-
wazonego rozwoju, a zastosowanie sztucznej inteligencji do analizy i zrozumienia
duzych zbioréw danych posiadanych przez firme stanowi jedno z obiecujgcych po-
dejs¢ do osiggniecia tego celu (Pisonii Molnar, 2024, s. 1). Raportowanie kwestii ESG
z uwzglednieniem wymiaru finansowego, ktdore powinno byé konsekwencjg obranej
strategii uwzgledniajgcej ESG, jest obecnie wyzwaniem dla wielu przedsiebiorstw.
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W zwigzku z tym, ze proces raportowania aspektéw ESG jest zwigzany z duzymi
i ze ztozonymi zbiorami danych, istotng role w nim odgrywa technologia big data.
Biorgc pod uwage catosciowosc i réznorodnos$é duzych zbioréw danych wymagaja-
cych przetwarzania, skuteczne i efektywne zarzgdzanie aspektami ESG bedzie zale-
ze¢ miedzy innymi od wykorzystywanych technologii cyfrowych, w tym sztucznej
inteligencji, a szczegdélnie uczenia maszynowego. Sporzadzanie sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju w formacie elektronicznym i oznakowania w formacie za-
pewniajagcym maszynowy odczyt determinuje wykorzystywanie technologii cyfro-
wych do wypetnienia obowigzku ujawniania informacji sSrodowiskowych, spotecz-
nych i tadu korporacyjnego. Technologie cyfrowe mogg pomdc przedsiebiorstwom
w automatyzacji proceséw gromadzenia, analizowania, wizualizacji, raportowania
i monitorowania danych dotyczacych ESG, przyspieszajgc i usprawniajgc caty pro-
ces. Pozwoli to przedsiebiorstwom takze na lepsze zrozumienie i zarzgdzanie wpty-
wem swojej dziatalnosci na srodowisko, spoteczerstwo i na kwestie tadu korpo-
racyjnego. Sztuczna inteligencja odgrywa coraz wazniejszg role w zrbwnowazonej
rachunkowosci, zapewniajgc gtebszy wglad w wyniki w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i pomagajac przedsiebiorstwom w identyfikowaniu szans na poprawe.
Techniki uczenia maszynowego majg te zalete, ze zmniejszajg wysitek ludzki zwia-
zany z monitorowaniem duzych ilosci informacji dotyczgcych réznych kwestii ESG
i zréwnowazonego rozwoju (Lin i Hsu, 2023, s. 3 [za: Ang i in., 2023]), zapewniajgc
jednoczesnie dostarczanie spdjnych strumieni raportowania w czasie rzeczywistym
(Lin'i Hsu, 2023, s. 3 [za: Biju i in., 2023]; Sokolov i in., 2021; Svanberg i in., 2023a).
Sztuczna inteligencja odgrywa istotng role w rozwijaniu i rozwigzywaniu kwestii ESG
na rézne sposoby, jednym z nich jest tworzenie raportéw dotyczgcych zrownowazo-
nego rozwoiju, ktére obok sprawozdawczosci finansowe;j stajg sie podstawg decyzji
inwestycyjnych (Kulkarniiin., 2023, s. 796).

Poniewaz zainteresowanie ESG szybko wzrosto, nie ustalono jeszcze bezwzgled-
nego wskaznika ESG (Berg i in., 2022), a kryteria oceny sg rédzne w poszczegélnych
agencjach (Yoo i Managi, 2022). Brak kryteriow bezwzglednych wprowadza chaos
wsrdd spoétek i inwestoréow (Berg i in., 2022). Niektérzy badacze sugerujg wykorzy-
stywanie do analiz ESG algorytmow sztucznej inteligencji (artificial intelligence, Al)
(Gupta i in., 2021; Margot i in., 2021; Sharma i in., 2022), w tym algorytmy ucze-
nia maszynowego (machine learning, ML) i uczenia gtebokiego (deep learning, DL)
(Leeiin., 2022, s. 1-2), a takze przetwarzanie jezyka naturalnego (natural language
processing, NLP) (Schimanski i in., 2024). Analiza identyfikujgca pojawiajgce sie te-
maty badawcze wykazata, ze jednym z najbardziej ,futurystycznych” tematéw jest
ocena ESG przy uzyciu sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego (Bijuiin., 2023,
s. 1). Z analizy liczby dokumentéw dostepnych w bazie Scopus wynika?, ze najwie-
cej rekordéw odnajdujemy dla potgczenia pojec ESG i ML (137 rekorddw z uzyciem
skrétu ML, 138 rekorddw z uzyciem petnego okreslenia), w drugiej kolejnosci ESG

% Stan na 3 maja 2024 roku.
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i NLP (analogicznie 25 rekorddw i 48 rekordow), a nastepnie ESG i DL (analogicznie
20 rekordow i 33 rekordy). Najnowsze badania potwierdzajg potencjat wykorzysta-
nia szczegdlnie algorytmdw uczenia maszynowego do analizy danych ESG i informo-
wania o decyzjach inwestycyjnych, a takze rozwdj platform opartych na sztucznej
inteligencji, ktére mogg pomdc inwestorom zintegrowac kwestie ESG z ich proce-
sami inwestycyjnymi (Lim, 2024, s. 36). Uczenie maszynowe moze lepiej wykrywac
i identyfikowac wskazniki E, Si G lub przynajmniej wykrywac je na podstawie danych
pierwotnych (Pisoni i Molnar, 2024, s. 2). Narzedzia sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego majg juz szerokie zastosowanie w réznych dziedzinach finansow, ta-
kich jak bankowos¢, scoring kredytowy, ubezpieczenia, zarzadzanie ryzykiem, han-
del algorytmiczny. Jednoczesnie zauwazono, ze uczenie maszynowe juz jest wyko-
rzystywane w inicjatywach scoringowych dotyczacych srodowiska, spoteczeristwa
i zarzgdzania (ESG) przez dostawcow wynikdéw ESG. Narzedzia sztucznej inteligencji,
w tym uczenie maszynowe, mogg pomoéc w aspektach zrownowazonego rozwoju,
a zrownowazeni inwestorzy przetwarzajg ogromne ilosci danych, ktére zawiera-
ja istotne informacje dla inwestycji ESG. Jesli wykorzystanie sztucznej inteligencji
i uczenia maszynowego okaze sie udanym przedsiewzieciem, mozna sie spodziewac
zastosowania tych algorytmdw technologicznych do oceny ESG w przysztosci przez
dostawcéw wynikdw i emitentéw aktywow finansowych (Biju i in., 2023, s. 4, 24).
Przeprowadzone badania nad kwestiami ESG z wykorzystaniem technik uczenia
maszynowego skupiajg sie przede wszystkim na zwigzkach ESG z wynikami finan-
sowymi, decyzjami inwestycyjnymi i innymi aspektami biznesowymi. Mozliwe jest
zidentyfikowanie kilku gtéwnych tematéw tych badan. Przyktadowe badania anali-
zujg z wykorzystaniem technik uczenia maszynowego, czy istnieje zwigzek miedzy
parametrami ESG a wynikami finansowymi przedsiebiorstw. Wyniki wskazujg na
pozytywny zwigzek — wyzsze wyniki ESG czesto prowadzg do lepszych wynikéw fi-
nansowych (Guptaiin., 2021; Sharmaiin., 2022; Yu i in., 2022). Algorytmy uczenia
maszynowego majg zastosowanie do oceny wpltywu poszczegdlnych parametréw
ESG na wyniki finansowe. Autorzy starajg sie zidentyfikowaé konkretne parametry
ESG, ktdore majg najwiekszy wptyw na wyniki finansowe przedsiebiorstw, takie jak
zwrot z kapitatu wtasnego czy pozycje bilansowe (Gupta i in., 2021; Sharma i in.,
2022; Yuiin., 2022). W toczacej sie w literaturze debacie na temat zwigzku miedzy
czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego a wynikami finan-
sowymi mozna spotkac sie jednak z réznymi wynikami (Lee i Zhang, 2019). Badania
opisujg rézne algorytmy uczenia maszynowego, takie jak regresja liniowa, las lo-
sowy (random forest) czy sieci neuronowe, ktére sg stosowane do analizy danych
ESG i ich wptywu na wyniki finansowe spoétek (Chen i Liu, 2020; Margot i in., 2021;
Sharma i in., 2022). Przyjmujac podejscie uczenia maszynowego, szczegdlnie algo-
rytm lasu losowego, dokonuje sie oceny, w jaki sposdb rézne zmienne strukturalne,
takie jak pozycje bilansowe i pozycje rachunku zyskéw i strat dla spétek notowanych
na gietdzie, wptywajg na wyniki ESG. W tym celu s3 wykorzystywane wyniki ESG
dostarczane przez Refinitiv (LSEG) i Bloomberg. Okazuje sieg, ze dane bilansowe sta-
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nowig kluczowy element wyjasniajgcy wyniki ESG (D’Amatoiiin., 2021, 2022). Wiek-
szo$¢ prac bada wptyw ratingdw ESG na zmienne docelowe, takie jak ceny akcji lub
fundamenty finansowe spodtek, ale niewiele prac bada, w jaki sposéb rézne rodzaje
informacji o spétkach mogg by¢ wykorzystywane do predykcji ratingdw ESG (Ang
i in., 2023, s. 27). Wsrdd badan na uwage zastugujg te, ktérych celem jest budo-
wanie modeli predykcji wynikdw ESG przy uzyciu lasu losowego, extreme learning
machines (ELM), maszyny wektoréw nosnych (SVM) i eXtreme gradient boosting
(XGBoost) (Lin i Hsu, 2023). Niektére badania wykorzystujg modele jezykowe do
analizy nastrojéw ESG. Skupiajg sie one na analizie tekstdw, takich jak wiadomosci
finansowe, w celu zrozumienia nastrojow zwigzanych z ESG i ich wptywu na zmien-
nos$¢ rynku akcji (Guo i in., 2020; Nugent i in., 2021). W kwestiach ESG badacze s3
zainteresowani wykorzystywaniem przetwarzania jezyka naturalnego (Gupta i in.,
2024; Lee i in., 2022; Sokolov i in., 2021; Yang i in., 2023), a badania tego typu wy-
petniaja luke w precyzyjnych, przejrzystych pomiarach ESG (Schimanski i in., 2024,
s. 1). Analiza na podstawie modelowania jezyka naturalnego wskazuje, ze czynniki
ESG sg integralng czescig strategii biznesowej (Raman, 2020, s. 453). Inne badania
koncentrujg sie na doskonaleniu technik analizy danych z wykorzystaniem uczenia
maszynowego, w tym sieci neuronowych, w celu wykrywania oszustw czy klasyfika-
cji tekstu w kontekscie danych ESG (Alghofaili i in., 2020; Schultz i Tropmann-Frick,
2020; Wangiin., 2020). Wszystkie te badania wspdlnie probujg ustalié, jak dane ESG
moga by¢ wykorzystane do podejmowania decyzji inwestycyjnych, przewidywania
wynikéw finansowych spétek oraz analizy zmiennosci rynku akcji. Przedstawione
badania wykazujg rosnace zainteresowanie Srodowiskiem, spoteczeristwem i fadem
korporacyjnym w wymiarze inwestycji i biznesu.

Podczas gdy znaczenie ESG rosnie, mimo przedstawionych przyktadéw liczba ba-
dan zwigzanych z analizg ESG jest mniejsza, niz sie oczekuje. Istnieje niedobdr badan
dotyczacych analizy ESG za pomocg algorytmdw sztucznej inteligencji ze wzgledu na
trudnosci w gromadzeniu zbioréw danych zwigzanych z ESG (Lee i in., 2022, s. 3, 11).
Gromadzenie danych zwigzanych z wynikami ESG przedsiebiorstw jest nadal trudnym
zadaniem. Nie istnieje jedno zrddto, z ktérego mozna bytoby wyodrebni¢ wszystkie
dane. Co wiecej, najwazniejsze pierwotne dane ESG sg w nieustrukturyzowanym for-
macie, dlatego ich gromadzenie stwarza wiele wyzwan technologicznych i metodycz-
nych. Jednoczes$nie narzedzia sztucznej inteligencji mogg rozwigza¢ problem groma-
dzenia danych ESG (Visalli i in., 2023). Sztuczna inteligencja odgrywa kluczowg role
we wspieraniu przedsiebiorstw w dazeniu do zrébwnowazonego rozwoju przez anali-
ze ogromnych ilosci danych. Algorytmy sztucznej inteligencji sg wykorzystywane do
identyfikowania wzorcow i mozliwosci poprawy wydajnosci, zwtaszcza w obszarach
zwigzanych ze zuzyciem energii i z taicuchem dostaw. Przy uzyciu sztucznej inteligen-
cji organizacje mogg takze wykrywaé szanse na poprawe i zagrozenia dla srodowi-
ska, takie jak wysokie poziomy odpaddw czy emisji dwutlenku wegla. Zastosowanie
sztucznej inteligencji w zréwnowazonej rachunkowosci umozliwia przedsiebiorstwom
lepsze zrozumienie ich wynikéw i szans na poprawe przez analize duzych zbioréw da-
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nych z réznych zrédet. Na przyktad analiza danych taricucha dostaw moze wskazywac
miejsca do zwiekszenia efektywnosci, a badanie danych konsumenckich moze pro-
wadzi¢ do projektowania bardziej ekologicznych produktéw (Kalbouneh i in., 2023,
s. 20). Wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu ryzykiem ESG w organiza-
cjach jest jeszcze jednak niskie (Crawford i Nilsson, 2023).

Sztuczna inteligencja odgrywa kluczowg role w dostarczaniu rozwigzan wspie-
rajgcych zrownowazony rozwdj, zwigzanych z kwestiami ESG, w tym rozwdj zrow-
nowazonych modeli biznesowych (Al-Sartawi i in., 2022; Toniolo i in., 2020). Sztucz-
na inteligencja ma ogromny potencjat, aby przyczyni¢ sie do globalnej dziatalnosci
gospodarczej, zwtaszcza w zakresie inwestycji Srodowiskowych, spotecznych i fadu
korporacyjnego. Wdrozenie uczenia maszynowego i innych rozwigzan sztucznej
inteligencji moze umozliwi¢ decydentom w taficuchu wartosci inwestycji i dostaw-
com ustug efektywne przetwarzanie ogromnych ilosci informacji. Mozna wykorzy-
sta¢ ich zalety w badaniach ESG, screeningu i analizie réznych czynnikdw (Inam-
pudi i Macpherson, 2021). Wdrozenie narzedzia do analizy ESG i modelu uczenia
maszynowego pomaga w identyfikacji organizacji, ktére osiggaja dobre wyniki
w aspektach srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego, a takze uwzgled-
nia ich perspektywy finansowe. Obecne wykorzystanie sztucznej inteligencji w ESG
pozwoli uchwyci¢ najistotniejsze kwestie, ktére majg bezposrednie znaczenie dla
bezwzglednego zréwnowazonego rozwoju, a jednoczesnie sg istotne z finansowe-
go punktu widzenia. Takie wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji do oceny
ESG jest whasciwie ukierunkowane (Crona i Sundstrém, 2023). Kazda organizacja
potrzebuje zaawansowanej technologii dla swojej dziatalnosci. Sztuczna inteligen-
cja i uczenie maszynowe dziatajg w tym celu i stuzg zmniejszeniu pracochtonnosci
réznych czynnosci, a takze pomagajg stworzy¢ znormalizowany model wspierajgcy
podejmowanie decyzji (Jagyasi i Raut, 2022, s. 1).

Warto w tym miejscu przyjrze¢ sie wstepnemu mapowaniu narzedzi sztucznej
inteligencji wspierajacych filary ESG (tab. 2.12). Za pomocg metody studium przy-
padku zbadano wybrane przedsiebiorstwa i narzedzia wspierajgce zarzadzanie $ro-
dowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego, podkreslajgc, ktére z réznych syste-
mow sztucznej inteligencji wykorzystujg nowy ekosystem AI-ESG i umozliwiajg jego
zaprojektowanie. Badanie porzgdkuje stosowane rozwigzania sztucznej inteligencji
w obszarze ESG (Cucariiin., 2023).

Przeanalizowano przedsiebiorstwa oferujgce rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji pod katem ich strategii wykorzystania jej rozwigzan. Wiele z nich ko-
rzysta z wiecej niz jednej aplikacji sztucznej inteligencji, co jest powszechne. Przed-
siebiorstwa zostaty pogrupowane wedtug rodzaju rozwigzan i najczestszych zasto-
sowan sztucznej inteligencji. Grupy te odzwierciedlajg rézne priorytety i obszary
zainteresowan w zakresie analizy ESG, co pozwala na lepsze zrozumienie ich podej-
$cia do zréwnowazonego rozwoju i wptywu. Wyrdzniono rozwigzania preferujgce
uczenie maszynowe (ML), gtebokie uczenie (DL), przetwarzanie jezyka naturalnego
(NLP) oraz te, ktére stosujg mieszane podejscie do tych technologii. Pokazuje to,



124

2. Raportowanie w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i ratingi ESG...

Tabela 2.12. Mapowanie dostawcdw rozwigzan sztucznej inteligencji wspierajacych filary ESG

Narzedzia .. . .
. . Przetwarzanie jezyka . . Rozwigzania
sztucznej | Uczenie maszynowe Gtebokie uczenie X

- . naturalnego mieszane

inteligencji

Opis Firmy z tej grupy Ta grupa firm Firmy z tej grupy | Firmy te integruja
wykorzystujg uczenie |szeroko wykorzystuje | polegajg na rézne technologie
maszynowe do analizy | przetwarzanie gtebokim uczeniu |sztucznej
ztozonych danych ESG, | jezyka naturalnego do analizy inteligenciji,
identyfikujac wzorce | do analizy tekstow ztozonych danych | aby zapewni¢
i ukryte wzorce i komunikacji, za pomocg catosciowe
w celu podejmowania | wspierajac gtebokich sieci i ukierunkowane
Swiadomych decyzji decyzje biznesowe neuronowych, rozwigzania
i zrbwnowazonych i podnoszac ujawniajac ESG, w tym
strategii. Swiadomos¢. wyrafinowane analize ilosciowg

informacje i jakosciowa.
i ukryte korelacje.

Firma ClarityAl, OWL ESG, ChatClimateAl, ClarityAl, ClarityAl, Factset,
Greenlytics, Al4Good, | RepRisk, Climate.Al, Greenlytics Arabesque, IBM
Climate TRACE, Accern, Envizi ESG Suite,
Terrascope, Soft Amenity Terrascope,
Serve, Axyon.Al, True Databricks, SAP,
Elements, TTgreen, Amundi, Energy
SAI360, Greenomy, Impact Partners,
SenseFolio, Impact Finscience
Cubed, RIO.ai,
GreenwatchAl,
Boosted.ai,
BlueYonder

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Cucari i in., 2023, s. 10).

ze podejmuje sie rézne strategie w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji
w celu propagowania zréwnowazonego rozwoju, od konkretnych technologii po ho-
listyczne podejscia (Cucariiin., 2023, s. 9).

Sztuczna inteligencja moze okazad sie przydatna do pomiaru, monitorowania,
raportowania wynikdw ESG, ujawnien ESG, zarzgdzania ryzykiem ESG, predykcji
wynikow i ratingdw ESG. Wprowadzanie skutecznych rozwigzan z zakresu sztucz-
nej inteligencji w obszarze ESG moze wspomagac gromadzenie danych i ich analize,
a kluczowa role w ocenie ESG przedsiebiorstw na podstawie danych ESG odgrywaja
dostawcy danych i ratingdw zajmujacy sie kwestiami ESG.

Tradycyjnie ratingi ESG sg opracowywane przez analitykow, ktérzy stosujg wtas-
ne metodyki w celu analizy ujawnianych przez spotke informacji, artykutéow i ba-
dan sektorowych, a takze innych zrédet w celu zweryfikowania wiarygodnosci spotki
w zakresie ESG. W ciggu ostatnich kilku lat rozwdj sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego doprowadzit do powstania nowego rodzaju dostawcy danych i ratin-
géw ESG. Taki alternatywny dostawca analizuje ryzyka i szanse ESG spdtek przez gro-
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madzenie i analizowanie nieustrukturyzowanych danych ze Zrédet internetowych
przy uzyciu sztucznej inteligencji. Analitycy s w duzej mierze zastepowani przez
algorytmy, szczegdlnie na ostatnich etapach analizy danych i generowania ratingéw.
W zwigzku z tym wydaje sie, ze systematycznie stosujg znormalizowane teorie ESG,
oferujgc inng perspektywe niz tradycyjne ratingi. Alternatywni dostawcy ratingéw
ESG nie wykorzystujg informacji ujawnianych przez spotki (Hughes i in., 2021, s. 3).
Kluczowa réznicg miedzy tradycyjnymi dostawcami ratingdéw ESG a dostawcami da-
nych ESG opartych na sztucznej inteligencji jest to, ze ci pierwsi wybierajg podejscie
inside-out, podczas gdy ci drudzy przyjmujg podejscie outside-in. Oznacza to, ze tra-
dycyjni dostawcy ratingdw ESG polegaja przede wszystkim na ujawnianiu informacji
korporacyjnych wsréd innych Zrédet danych, podczas gdy dostawcy danych opar-
tych na sztucznej inteligencji koncentrujg sie bardziej na zewnetrznych Zrddtach
danych, takich jak raporty medialne (Hirai i Brady, 2021). Automatyzacja procesu
sprawdzania i badania danych umozliwita aktualizowanie danych czesciej niz trady-
cyjne agencje ratingowe ESG, ktére zwykle utrzymujg roczny cykl ratingowy. Chociaz
dostawcy danych ESG opartych na sztucznej inteligencji mogg oferowac rozwigzania
kwestii, ktére sg bardziej powszechne w wypadku tradycyjnych agencji ratingowych
ESG, takich jak czestotliwos¢ aktualizacji danych i zasieg przedsiebiorstwa, ich po-
dejscie ma réwniez wady, takie jak brak przejrzystosci co do wiarygodnosci danych
bazowych wykorzystywanych w ocenie, bez mozliwosci walidacji danych dla spotki
(Hirai i Brady, 2021). Alternatywne ratingi ESG oparte na innowacjach technologii
w zakresie miedzy innymi sztucznej inteligencji stajg sie coraz bardziej wptywowe,
ale pozostajg krytycznie niedostatecznie zbadane w badaniach nad zréwnowazo-
nymi finansami. Badania wskazujg niskg wspdétmiernosé miedzy tradycyjnymi i al-
ternatywnymi ratingami ESG. Rdznice w ratingach wynikajg z czterech gtéwnych
czynnikéw: réznic w teoretyzacji ESG na podstawie wyboru kluczowych zagadnien,
roznic w analizowanych zrédtach danych, réznic w strukturach wagowych do agre-
gacji ratingdw i wreszcie réznic w analizie kontrowersji. Ogdlnie rzecz biorgc, zalety
alternatywnych ratingdw ESG obejmujg wyzszy poziom standaryzacji, przejrzysta
perspektywe ratingdw ,,z zewnatrz”, bardziej demokratyczny proces agregacji i ry-
gorystyczng analize w czasie rzeczywistym (Hughes i in., 2021, s. 1). Zaréwno trady-
cyjne, jak i alternatywne agencje ratingowe ktadg rézny nacisk na jakosciowg strone
badawcza swoich ofert ESG. Zadne z tych podej$¢ nie musi by¢ lepsze lub gorsze. Do
odbiorcéw nalezy ustalenie, jakiego rodzaju ratingdw czy badan ESG wymagaja od
agencji zewnetrznych. Wielu z nich rzeczywiscie coraz czesciej woli opracowywac
wtasne rozwigzania, metodyki i ratingi, hybrydowe podejscie ESG, ktore jest dosto-
sowane do ich procesu decyzyjnego (Hughesiin., 2021, s. 21). Mozna przypuszczac,
ze w dobie rozwoju sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego wykorzystywanie
narzedzi z tego zakresu jest nie do unikniecia przez tradycyjnych dostawcéw. Trady-
cyjni dostawcy ratingéw ESG réwniez zaczeli siega¢ po nowe technologie. Wykorzy-
stujg oni technologie i przetwarzanie jezyka naturalnego do gromadzenia danych
i przegladania wiadomosci i informacji publicznych na biezgco. Pozyskane dane s3
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nastepnie poddawane jakosciowej analizie przez analitykéw ESG w celu zapewnie-
nia jakosci pozyskanych informacji, a takze oceny powagi kontrowersji korporacyj-
nych (Hirai i Brady, 2021).

Algorytmy uczenia maszynowego mogg zapewnic lepsze podejscie, oferujgc na-
turalny sposdb faczenia wielu stabych zrédet informacji w ztozony wynik ESG, ktory
jest silniejszy niz ktérekolwiek z jego Zrodet. Opracowano kilka algorytméw ucze-
nia maszynowego: drzewa regresji ze wzmocnieniem gradientowym, sztuczne sieci
neuronowe, lasy losowe i maszyny wektoréw nosnych. Udowodniono, ze sg one
w stanie odkry¢ ztozone wzorce i ukryte relacje, ktére czesto sg trudne lub niemoz-
liwe do wykrycia za pomocg analizy liniowej, a w obecnosci wieloliniowosci sg bar-
dziej skuteczne niz regresja liniowa. Podejscie uczenia maszynowego ma zdolnosc
do precyzyjnego klasyfikowania obserwacji. Jednym z najpopularniejszych (najdo-
ktadniejszych) w zwigzku z ESG algorytmow jest random forest, ktéry nalezy do
rodziny metod zespotowych. Przydatne jest uzyskanie redukcji btedu, zmniejszajac
wariancje predykcji i zachowujgc odchylenie, to jest réznice miedzy prognozg mo-
delu a prawdziwg wartoscig zmiennej docelowej (D’Amatoiiin., 2021, s. 1092-1093).

Przy uzyciu uczenia maszynowego mozna uczyni¢ ESG bardziej przejrzystym.
Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji wykorzystanie uczenia maszynowego do
stworzenia wiarygodnego modelu przewidywania wynikow ESG jest tematem war-
tym zbadania. Analityka predykcyjna wykorzystuje dane historyczne do progno-
zowania i identyfikowania nowych mozliwosci (Saxena i in., 2023, s. 14). Badania
wykorzystujgce dane generowane w sposdb ciggly przez sztuczng inteligencje dla
kategorii ESG mogg mie¢ znaczng moc predykcyjng dla zdarzen ekstremalnych, a wy-
sokie korelacje potwierdzajg istotnos¢ niektérych danych ESG (Lee i Zhang, 2019).
Modele predykcyjne pomagajg wskazac spotki, ktére mogg doswiadczy¢ kontrower-
sji. Modele uczenia maszynowego sg w stanie przewidywac kontrowersje spotecz-
ne z wysoka skutecznoscig predykcyjng i trafnoscia. Wyniki wskazujg, ze problem
wazenia ratingdw ESG mozna rozwigzac¢ za pomocg podejscia opartego na danych.
Wyniki sugerujg réwniez, ze za pomocg metod sztucznej inteligencji mozna opraco-
wac prawidtowe oceny predykcyjne. Wyniki badan dostarczajg réwniez dowodow
na to, ktdre wskazniki w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do przewidywane-
go prawdopodobienstwa wystgpienia kontrowersji ESG. Modelowanie predykcyjne
z wykorzystaniem uczenia maszynowego umozliwia modelom agregowanie infor-
macji zawartych we wskaznikach ESG przy znacznie mniejszej utracie informacji niz
w wypadku dominujgcej metody agregacji (Svanbergiin., 2023a, 2023b, s. 314).

W prognozowaniu kwestii zwigzanych z ESG przyktadowo wykorzystywano:

® model oparty na lesie losowym do ekstrakcji cech i model LSTM (long short-term
memory) do prognozowania cen emisji dwutlenku wegla (Wang i in., 2021);

® metody bazujace na drzewach decyzyjnych, w tym LightGBM, CatBoost,
XGBoost, las losowy i model sieci neuronowej gtebokiego uczenia, do przewi-
dywania cen ropy naftowej przy uzyciu zasobdéw zielonej energii, indekséw ESG
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i rynkow akcji. W badaniu wprowadzono réwniez wartosci SHapely Additive
exPlanations (SHAP) do analizy i interpretacji modelu (Jabeur i in., 2021);

® podejscie zbioréw przyblizonych z regresja wielowymiarowa do przewidywania
ratingdw ESG przy uzyciu zmiennych wynikdw finansowych (Garcia i in., 2020);

® model LSTM i modele BERT (bidirectional encoder representations from trans-
formers), roBERTa i XLM-roBERTa, do sformutowania w czasie rzeczywistym wy-
niku ESG opartego na Twitterze dla akcji (Marozzi i Lanza, 2022);

® przetwarzanie jezyka naturalnego, maszyne wektoréw nosnych i dynamiczne
podejscie do klastrowania oparte na wypaczaniu czasu, aby przewidzie¢ reakcje
cen akcji na negatywne wiadomosci, w tym wiadomosci ESG (Yu i in., 2018);

® komitet drzew decyzyjnych, maszyne Boltzmana oraz dwukierunkowy model
LSTM do uwzglednienia drobnoziarnistych zdarzen, takich jak wiadomosci ESG,
w przewidywaniu ruchu akgcji (Lim, 2024, s. 21 [za: Chen i in., 2019]).

Warto zwréci¢ uwage na badania, w ktdrych techniki uczenia maszynowego za-
stosowano do lepszego zrozumienia procesu oceny ESG, zwtaszcza w odniesieniu do
zastrzezen o matej przejrzystosci metodyk stosowanych przez dostawcéw ratingdw
ESG. Na podstawie danych dostarczanych przez LSEG (Refinitiv) autorzy zbadali mo-
dele matematyczne typu white box i black box, aby odtworzyé proces oceny ESG.
Wyniki pokazujg, ze mozliwe jest odtworzenie podstawowego procesu oceny ESG
z zadowalajgcym poziomem doktadnosci, mimo to jednak utrzymujacy sie szum,
ktérego nawet zaawansowane modele nie s3 w stanie eliminowac¢ (Del Vitto i in.,
2023, s. 1).

Dobrze mie¢ na uwadze, ze w uczeniu maszynowym nawet niewielkie rozbiez-
nosci w danych mogg powodowac powazne rdznice czy luki w wynikach. Nie kwe-
stionuje sie takze skutecznosci ani wyjgtkowej wydajnosci uczenia maszynowego
w pordwnaniu z istniejgcymi narzedziami analitycznymi, co prowadzi do niejedno-
znacznosci w zakresie jego zdolnosci prognostycznych (Biju i in., 2023, s. 24).

Nalezy zdawal sobie sprawe, ze wdrozenie technologii sztucznej inteligencji
stwarza wiele wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem i etyka. Sztuczna inteligencja jest
nadal stosunkowo nieznanym tematem dla inwestoréw, a uwzglednianie odpowie-
dzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji w analizach ESG nie jest ugruntowang
praktyka. Sztuczna inteligencja jest jednak uznawana za potencjalnie istotng kwe-
stie w réznych sektorach i organizacjach, co wskazuje, ze jej wtgczenie do ocen ESG
moze by¢ uzasadnione (Minkkinen i in., 2022, s. 1). Obecnie istnieje jednak ograni-
czona ilos¢ informacji na temat sztucznej inteligencji w procesach oceny ESG oraz
brak ujednoliconego podejscia w tym zakresie, potrzeba réwniez narzedzi systema-
tycznej oceny i ujawniania wptywu sztucznej inteligencji i danych na ESG (Seetra,
2023, s. 1027).



Wyniki ESG i realizacja koncepgji
zrOwnowazonego rozwoju

przez przedsiebiorstwa gospodarki
morskiej i wodnej

3.1. Uwagi wstepne do przeprowadzonych badan

Poniewaz woda — jako ograniczony zaséb — ma strategiczne znaczenie dla przy-
sztosci Ziemi, szczegdlnie od przedsiebiorstw dziatajgcych w gospodarce morskiej
i wodnej powinno sie wymagac dziatan wpisujacych sie w koncepcje rozwoju zrow-
nowazonego i osiggania celdow z nig zwigzanych. W ocenie zaangazowania spotek
w zréwnowazony rozwdj moze pomac ilosciowa ocena dziatalnosci przedsiebiorstw
w obszarach srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, czyli ocena ESG.
Przedsiebiorstwa niebieskiej gospodarki korzystajgce z zasobéw wodnych w sposéb
zréwnowazony powinny charakteryzowad sie wysokimi wynikami ESG. Nie wszystkie
przedsiebiorstwa dziatajgce w gospodarce morskiej i wodnej mozna uznac za przed-
siebiorstwa niebieskiej gospodarki, a tylko te z wysokimi wynikami ESG. W zwigzku
z powyzszym w ramach czesci badawczej opracowania (obejmujgcej rozdziaty trzeci
i czwarty) sformutowano nastepujace pytania badawcze:

e Jakie wyniki ESG i wyniki w poszczegélnych obszarach ESG, jako miary zaan-
gazowania spétek w zrownowazony rozwdj, osiggajg spotki, ktére pretendujg
do miana przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki, oraz w jakich obszarach ESG
spoftki te osiggajg najlepsze i najgorsze wyniki?

e Jakie parametry ESG opisujgce spétke pretendujgcg do miana przedsiebiorstwa
niebieskiej gospodarki istotnie wptywajg na koricowy wynik ESG i na predykcje
wynikéw ESG wykonang przez sztuczng inteligencje?

® W jakim kierunku przedsiebiorstwa niebieskiej gospodarki powinny zmierzaé,
aby poprawié wyniki w obszarach ESG?

e Jakie narzedzia uczenia maszynowego mozna wykorzysta¢ w rozwigzaniu zdefi-
niowanego problemu badawczego?

Gtéwnym celem badan jest iloSciowa ocena realizacji koncepcji zréwnowazone-
go rozwoju przez spoétki pretendujgce do miana przedsiebiorstw niebieskiej gospo-
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darki oraz wskazanie obszarow o duzym znaczeniu w ocenie ESG podczas predykcji
wynikéw ESG tych przedsiebiorstw z wykorzystaniem modeli uczenia maszynowego.
Szczegbtowymi celami aplikacyjnymi sa:

® ocena wynikéw ESG i wynikdéw w poszczegdlnych obszarach ESG osigganych
przez spotki pretendujgce do miana przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki na
podstawie danych pozyskanych od wybranej agencji ratingowe]j oraz wskazanie
celéw zréwnowazonego rozwoju wspieranych przez te przedsiebiorstwa;

e zidentyfikowanie najwazniejszych parametréw wptywajgcych na korncowy wy-
nik ESG podczas predykcji wynikdw ESG spétek pretendujgcych do miana przed-
siebiorstw niebieskiej gospodarki z wykorzystaniem modeli uczenia maszyno-
wego (podobszaru sztucznej inteligencji);

® wyznaczenie kierunkéw dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa niebie-
skiej gospodarki w celu realizacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego.

Szczegdtowy cel w obszarze metodyki dotyczy zastosowania nowatorskiej kon-
cepcji badan zwigzanej z wykorzystaniem narzedzi uczenia maszynowego w rozwig-
zaniu problemu badawczego.

Ratingi ESG, mimo pewnych wad, sg waznym zrédtem danych do przeprowadza-
nia szerokich analiz z obszaréw ESG. W zwigzku z tym cze$¢ badawcza opracowania
jest oparta na danych pozyskanych bazy LSEG (Refinitiv)!, jednego z najbardziej po-
pularnych i cenionych dostawcéw podstawowych danych ESG2. Badania zwigzane
z analizg statystyczng zostaty przeprowadzone na podstawie danych z lat 2018-2022,
a ich wyniki sg prezentowane w niniejszym rozdziale. Z kolei badania z wykorzysta-
niem narzedzi sztucznej inteligencji zostaty przeprowadzone na podstawie danych
z lat 2018-2022 (sporadycznie dane uwzgledniaty lata 2017-2021 lub 2019-20233),
a ich wyniki sg prezentowane w rozdziale czwartym. Etapy prowadzonych badan
przedstawiono w tabeli 3.1.

W ramach sektoréw wymienionych w pierwszym wierszu tabeli 3.1 znajdujg
sie podsektory, ktére wpisujg sie w definicje niebieskiej gospodarki, a wyniki ESG
przedstawicieli tych podsektoréw zostaty poddane badaniu. W poszczegdlnych sek-
torach wyodrebnione sg nastepujgce podsektory*:

® w sektorze ustug hotelarskich i zwigzanych z rozrywka — podsektor linii zeglu-
gowych,

L Aneks 5 i Aneks 6 zawierajq listy przedsiebiorstw objetych badaniem.

2 Dane ESG pochodzace z tej bazy zostaty przeanalizowane w licznych (ponad 1,5 tysigca) artyku-
fach naukowych (Berg iin., 2021, s. 7-8).

3 Rdznica w tych okresach wynika z faktu, ze w pobranym pliku z bazy LESG w formie narzedzi Excel
(Datastream Company ESG template) dane sg generowane automatycznie bez mozliwosci wpro-
wadzenia okreslonego zakresu lat.

4 Dla uproszczenia w dalszej czesci publikacji w odniesieniu do analizowanych podsektoréw bedzie
uzywane okreslenie ,,sektor”.
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® w sektorze ustug frachtowych i logistycznych — podsektor logistyki transportu

morskiego,

o w sektorze infrastruktury transportowej — podsektor ustug portéw morskich,

® w sektorze maszyn, narzedzi, pojazddéw ciezkich, pociggdw i statkdw — podsek-
tor przemystu stoczniowego,

o w sektorze zywnosci i wyrobow tytoniowych — podsektor rybotéwstwa i prze-
tworstwa zywnosci zwigzanej z zasobami morskimi,

® w sektorze uzytecznosci publicznej — podsektor uzytecznosci publicznej,

® w sektorze wodno-kanalizacyjnym — podsektor wodno-kanalizacyjny.

Tabela 3.1. Etapy prowadzonych badan

przedsiebiorstw

morski

Ustugi portow morskich
Przemyst stoczniowy
Rybotéwstwo
Przetwdrstwo zywnosci
Ustugi uzytecznosci
publicznej zwigzane

z morska energetyka
odnawialng

Ustugi wodno-
-kanalizacyjne

przedsiebiorstwa, ktérych
dziatalnos¢ jest zwigzana

z zasobami wodnymi. Duza
czesc¢ przedsiebiorstw zostata
wyeliminowana z takich
sektorow, jak: hotele, motele

i linie zeglugowe (pozostawiono
przedsiebiorstwa sklasyfikowane
jako linie zeglugowe), transport
pasazerski, lgdowy i morski
(wyeliminowano czes¢
transportu pasazerskiego,

Rl Lista sektorow SR Liczba
i podsektorow przedsiebiorstw
1 2 3 4
Gromadzenie Hotele, motele i linie Na tym etapie wybrano 660
danych ESG zeglugowe sektory, ktére pasujg do
z bazy LSEG Logistyka transportu klasyfikacji przedstawionej
dla wybranych morskiego w czesci teoretycznej. Ze
sektoréow Transport pasazerski, wzgledu na brak dopasowania
ladowy i morski kilku sektorow liczba ta jest
Ustugi portéw morskich | mniejsza niz zatozona. Ponadto
Przemyst stoczniowy klasyfikacja LSEG wyodrebnia
Rybotéwstwo sektory gospodarki morskiej, nie
i rolnictwo wtgczajgc w nig przedsiebiorstw,
Przetworstwo zywnosci | ktérych dziatalnosc jest zwigzana
Ustugi uzytecznosci z zasobami wody stodkiej.
publicznej
Ustugi wodno-
-kanalizacyjne
Ekspercka Linie zeglugowe Na tym etapie dokonano 196
klasyfikacja Logistyka transportu przegladu opiséow
sektoréow morskiego przedsiebiorstw. Do dalszych
i selekcja Pasazerski transport badan zostaty zakwalifikowane
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Ustugi wodno-
-kanalizacyjne

1 2 3 4
ladowego), rybotéwstwo
i rolnictwo (pozostawiono
przedsiebiorstwa z zakresu
rybotéwstwa) oraz przetwdrstwo
zywnosci (pozostawiono
przedsiebiorstwa zajmujgce
sie procesem przetworstwa
ozywionych zasobow wodnych).
Ekspercka Linie zeglugowe W kolejnym etapie, ze 194
konsolidacja Logistyka transportu wzgledu na ograniczona liczbe
sektorow morskiego przedsiebiorstw i wspdlng
i kolejny Ustugi portow morskich | charakterystyke sektordw,
etap selekgji Przemyst stoczniowy przedsiebiorstwa z sektoréw
przedsiebiorstw Rybotéwstwo rybotéwstwo i przetwdrstwo
i przetwérstwo zywnosci potaczono
Zywnosci w jedna grupe. W zwigzku
Ustugi uzytecznosci z tym, ze sektor pasazerski
publicznej zwigzane transport morski po selekgcji
z morska energetykg reprezentowaty tylko dwie
odnawialng spotki, zostat on wyeliminowany
Ustugi wodno- z dalszych badan.
-kanalizacyjne
Pierwsza czes¢ badawcza — analiza statystyczna
Selekcja Logistyka transportu Do dalszych badan 124
sektoréow morskiego zakwalifikowano sektory, ktore
i gromadzenie Ustugi portow morskich | reprezentowato przynajmniej
danych z LSEG Rybotéwstwo dwadziescia przedsiebiorstw.
Datastream i przetwdrstwo Uznano, ze mniejsza liczba
Zywnosci nie pozwoli na wtasciwe

zastosowanie narzedzi sztucznej
inteligencji. Dane, dla kazdego
przedsiebiorstwa z osobna,
pozyskano z LSEG Datastream
(Datastream Company ESG
template w formie narzedzi
Excel).

Druga cze$¢ badawcza — badania z wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pierwsza cze$¢ badan zostata przeprowadzona tacznie dla 194 przedsiebiorstw
(w poszczegdlnych okresach liczba tych przedsiebiorstw sie rézni). Sektory objete ba-
daniem to: linie zeglugowe, logistyka transportu morskiego, ustugi portéw morskich,
przemyst stoczniowy, rybotéwstwo i przetwdrstwo zywnosci zwigzane z zasobami
morskimi, ustugi uzytecznosci publicznej zwigzane z morskg energetyka odnawialng
(w skrécie: morska energetyka odnawialna). Dodatkowo w zwigzku z tym, ze w ra-
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mach monografii zostata zaproponowana nowa definicja niebieskiej gospodarki wraz
z klasyfikacjg sektorow, w badaniu uwzgledniono przedsiebiorstwa z sektora ustug
uzytecznosci publicznej zwigzanych z zaopatrzeniem w wode i oczyszczaniem Scie-
kéw — przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne. Ograniczeniem badania byt brak do-
ktadnego dopasowania sektoréw w ramach zaproponowanej klasyfikacji z klasyfikacja
sektoréw wedtug LSEG. Niemniej jednak dokonano weryfikacji przedsiebiorstw pod
katem ich dziatalnosci w obszarze gospodarki morskiej i wodnej. Po wyselekcjonowa-
niu przedsiebiorstw zostaty przeanalizowane ich poszczegdline wyniki ESG: ESG Score,
ESG Combined Score, ESG Controversies Score, Environment Pillar Score, Social Pillar
Score, Governance Pillar Score. Dane, ktorych dostawcg jest LSEG, umozliwity rdwniez
przeanalizowanie, ktére cele zréwnowazonego rozwoju wspierajg badane spoéfki.

3.2. Wyniki ESG badanych przedsiebiorstw

Najpopularniejsze miary statystyczne dla wynikéw ESG przedsiebiorstw z badanych
sektorow, czyli $rednie, mediany, odchylenia standardowe, minimalne i maksymal-
ne wyniki ESG wedtug sektorow, zestawiono w Aneksie 7. W tabeli 3.2 zaprezento-
wano zestawienie Srednich wartosci ESG Score, ESG Combined Score, ESG Contro-
versies Score, Environment Pillar Score, Social Pillar Score oraz Governance Pillar
Score dla poszczegdlnych sektorow wedtug lat.

Tabela 3.2. Srednie wartoéci wynikéw ESG (w %) oraz liczba danych (N) wedtug sektoréw
dla poszczegdlnych lat 2018-2022

L. Logistyka Ustugi Rybotéwstwo Morska .

Rok | . Linie transportu portéw Przerr_lysl i przetwdrstwo | energetyka Uslugl.wodr\o-

Zeglugowe morskiego | morskich stoczniowy Zywnosci odnawialna EanSsSVInE

1 2 3 4 5 6 7 8
ESG Score
2018 60,50 41,67 40,26 43,53 43,39 51,50 44,80
2019 61,68 43,12 42,23 45,12 43,20 58,14 46,07
2020 63,77 41,28 41,28 45,21 45,79 52,45 47,91
2021 60,21 42,90 43,75 42,64 47,25 51,83 48,00
2022 54,43 43,94 45,14 42,67 46,40 54,38 47,39
ESG Combined Score

2018 60,33 39,33 40,24 40,78 43,47 50,17 44,44
2019 58,33 42,60 42,00 37,67 42,76 57,75 45,61
2020 50,50 40,72 40,72 41,64 45,56 48,78 47,88
2021 60,00 42,19 43,79 41,00 47,16 49,50 48,06
2022 49,67 42,96 44,00 42,62 46,32 46,90 46,39
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1 | 2 | 3 4 5 6 7 8

ESG Controversies Score

2018 | 100,00 87,91 100,00 79,11 99,35 88,00 98,00
2019 84,00 95,43 97,73 61,33 93,14 93,25 98,39
2020 62,33 97,00 97,00 79,27 97,52 86,67 100,00
2021 92,67 94,54 98,53 89,79 99,20 85,90 97,22
2022 78,67 94,09 92,14 95,38 99,12 71,10 96,48

Environmental Pillar Score

2018 61,33 32,09 36,71 44,33 39,76 58,67 40,00
2019 60,00 35,35 40,09 48,11 41,95 65,75 42,48
2020 65,17 38,00 38,00 45,55 44,28 58,00 43,91
2021 63,50 35,12 37,79 44,86 46,96 52,90 43,50
2022 59,50 38,15 40,71 43,54 49,92 56,60 44,61
Social Pillar Score
2018 63,33 43,70 38,18 39,00 46,24 45,00 47,16
2019 63,17 44,80 42,41 40,78 45,57 52,50 46,16
2020 66,17 41,90 41,90 41,45 47,04 48,89 47,39
2021 61,83 44,06 44,47 38,79 49,40 47,20 48,06
2022 53,00 46,70 46,11 38,15 48,32 51,90 46,39

Governance Pillar Score

2018 53,50 50,42 47,18 48,56 42,41 47,50 50,16
2019 58,00 50,35 44,00 47,33 40,29 52,63 52,00
2020 56,17 43,72 43,72 49,91 45,16 47,44 55,45
2021 55,17 50,75 48,82 45,21 43,88 56,60 55,33
2022 52,00 47,35 48,37 47,62 39,20 54,00 53,24
Liczba danych (N)
2018 6 33 17 9 17 6 25
2019 6 40 22 9 21 8 31
2020 6 48 29 11 25 9 33
2021 6 52 34 14 25 10 36
2022 6 46 35 13 25 10 33

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze Srednie wartosci ESG Score dla sektora
linii zeglugowych byty wyraznie wyzsze od pozostatych sektoréw. Najwyzszg srednig
wartosé zaobserwowano dla 2020 roku — 63,8%. Wynik ten wskazuje na scoring na
poziomie ,B” (zob. tab. 2.4). Nieco nizszy wynik, cho¢ w dalszym ciggu ESG Score
powyzej 50%, przy scoringu na poziomie ,B-", dotyczy sektora morskiej energetyki
odnawialnej. Wartosci te wskazujg dobre wzgledne wyniki ESG i ponadprzecietny
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stopien przejrzystosci w publicznym raportowaniu istotnych danych ESG. Wyni-
ki dla pozostatych sektoréw w przedziale miedzy 40,3% (dla sektora ustug portéw
morskich w 2018 roku) a 48% (dla sektora ustug wodno-kanalizacyjnych w 2021
roku) wskazujg wzglednie zadowalajace wyniki ESG i umiarkowany stopien przej-
rzystosci w publicznym raportowaniu istotnych danych ESG, przy scoringu na po-
ziomie ,,C” / ,,C+”. Zadnego z sektoréw, na podstawie $rednich wynikéw ESG Score,
nie mozna opisac jako charakteryzujgcego sie doskonatymi wynikami ESG i wysokim
stopniem przejrzystosci w publicznym raportowaniu istotnych danych ESG.

Od przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki powinno sie wymagac¢ doskonatych
wynikéow ESG i wysokiego stopnia transparentnosci danych ESG, przy ESG Score
i ESG Combined Score na poziomie powyzej 75% i najwyzszego scoringu w zakresie
,A”. Biorgc pod uwage ostatni analizowany rok, ESG Combined Score uwzglednia-
jacy ESG Controversies Score, w zadnym z sektoréw wyniki te nie przekraczajg
50%. Wyniki miedzy 42,62% a 49,67% w 2022 roku wskazujg na scoring jedynie
na poziomie ,C+”.

Wartosci Environment Pillar Score dla badanych spétek oscylujg miedzy 32,09%
(dla spotek z sektora logistyki transportu morskiego w 2018 roku) a 65,75% (dla
spotek z sektora morskiej energetyki odnawialnej w 2019 roku), z kolei wartosci
Social Pillar Score — miedzy 38,15% (dla spoétek z sektora stoczniowego w 2022
roku) a 66,17% (dla spoétek z sektora linii zeglugowych w 2020 roku). Minimal-
na wartos¢ Governance Pillar Score to 39,20% (dla spdtek z sektora rybotéwstwa
i przetwdrstwa zywnosci w 2022 roku), a maksymalna — 58,00% (dla spétek z sek-
tora linii zeglugowych w 2019 roku). Wyniki w poszczegdlnych obszarach E, Si G
sg od wzglednie zadawalajgcych do dobrych, jednak odbiegajg od wynikow do-
skonatych, szczegdlnie jesli przyjrzec sie tym najstabszym wynikom dla sektoréw:
logistyka transportu morskiego, ustugi portéw morskich, przemyst stoczniowy, ry-
botéwstwo i przetwdrstwo zywnosci.

W tabeli 3.3 oraz na rysunku 3.1 ujeto srednie wartosci dla ESG Score, ESG Com-
bined Score, Environment Pillar Score, Social Pillar Score oraz Governance Pillar
Score dla wybranych sektoréw. Ze wzgledu na potrzebe zachowania wiekszej przej-
rzystosci rysunku ESG Controversies Score nie zostat w nim uwzgledniony. Wyniki te
prezentowane sg jednak w tabeli.

Wyniki ESG, jak i wyniki w poszczegdlnych obszarach E, S i G dla sektordéw linii
zeglugowych i morskiej energetyki odnawialnej, wyrdzniajg sie na tle pozostatych.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze nieco lepsze wyniki dla tych sektoréw mogg by¢
zwigzane z niewielka liczbg reprezentujgcych spotek. Jest to jedno z ograniczen
przeprowadzonych badan. Jednoczesnie dla wymienionych sektoréw, jak i dla sek-
tora stoczniowego, niskie Srednie wartosci ESG Controversies Score obnizajg ESG
Score i w rezultacie srednie wyniki ESG Combined Score sg od niego nizsze od 3,04
do 4,35 punktu procentowego dla spétek z tych sektoréw.
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Tabela 3.3. Srednie wartoéci wynikéw ESG (w %) wedtug sektoréw
(podsumowanie okresu 2018-2022)

- Logistyka | Ustugi Rybotéwstwo Morska .
. Linie . Przemyst | . . Ustugi wodno-
Wynik ESG | . transportu| portéow N i przetworstwo | energetyka . .
zeglugowe ) . stoczniowy . L . N -kanalizacyjne
morskiego | morskich zywnosci odnawialna

ESG Score 60,12 42,58 42,53 43,83 45,21 53,66 46,84
ESG Combined | o 5, 41,56 | 42,15 40,74 45,05 50,62 46,48
Score
ESG
Controversies 83,53 93,79 97,08 80,98 97,67 84,98 98,02
Score
Environmental | o1 g0 | 3574 | 3866 | 4528 44,58 58,38 42,90
Pillar Score
Social Pillar 61,50 | 4423 | 4261 39,63 47,31 49,10 47,03
Score
Governance 5497 | 4852 | 4642 | 47,73 42,19 51,63 53,24
Pillar Score

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 3.1. Srednie wartosci wynikéw ESG (w %) wedtug sektoréw
(podsumowanie okresu 2018-2022)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 3.4 i rysunek 3.2 prezentujg obliczenia usrednionych wartosci srednich
wynikéw ESG oraz E, S i G dla wszystkich sektorow objetych analiza.
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Tabela 3.4. Srednie dla $rednich warto$ci wynikdéw ESG (w %) z sektoréow
(podsumowanie okresu 2018-2022)

ESG Combined EsG .| Environmental | Social Pillar | Governance
Rok ESG Score Controversies . .
Score Pillar Score Score Pillar Score
Score
2018 46,52 45,54 93,20 44,70 46,09 48,53
2019 48,51 46,67 89,04 47,68 47,91 49,23
2020 48,51 45,42 88,56 47,15 48,30 49,73
2021 48,08 47,39 93,98 46,38 47,69 50,82
2022 47,77 45,55 89,57 47,58 47,23 48,83

Zrédto: opracowanie wtasne.
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ESG Score ESG Combined Environmental  Social Pillar Governance
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m2018 w2019 w2020 w2021 © 2022

Rysunek 3.2. Srednie dla $rednich wartosci wynikéw ESG (w %) z sektoréw
(podsumowanie okresu 2018-2022)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jedynie w 2021 roku Srednia wartos¢ Governance Pillar Score (z pominieciem
ESG Controversies Score) jest nieco wyzsza od 50% (50,82% w 2021 roku). W po-
zostatych wypadkach $rednie wartosci ksztattujg sie w zakresie miedzy 44,70%
a 49,73%. Uogdlniajgc, mozna wnioskowac¢ o mato satysfakcjonujacych wynikach
w obszarach ESG badanych spétek.

W tabeli 3.5 i na rysunku 3.3 przedstawiono udziaty procentowe badanych spo-
tek wedtug scoringdw ESG dla ESG Score.
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Tabela 3.5. Odsetek przedsiebiorstw wedtug scoringéw ESG dla ESG Score dla poszczegdlnych lat
z okresu 2018-2022

Scoring wraz z przedziatem wyniku 2018 2019 2020 2021 2022
ESG Score
Scoring ,D”: <0-25%> 17,7% 21,9% 18,6% 16,4% 17,3%
Scoring ,,C": <25-50%> 38,9% 36,5% 40,4% 39,5% 40,5%
Scoring ,,B”: <50-75%> 40,7% 35,8% 35,4% 37,9% 36,3%
Scoring ,,A”: <75-100%> 2,7% 5,8% 5,6% 6,2% 6,0%
Liczba danych (N) 113 137 161 177 168

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 3.3. Odsetek przedsiebiorstw wedtug scoringdw ESG dla ESG Score dla poszczegdinych lat
z okresu 2018-2022

Zrédto: opracowanie wtasne.

Niewielka liczba spétek ma scoring ESG na poziomie ,,A” (od ,A-” do , A+”), czy-
li wyniki ESG powyzej 75%. Scoring ,A” wskazuje na doskonate wzgledne wyniki
ESG i wysoki stopien przejrzystosci w publicznym raportowaniu istotnych danych
ESG. Udziat spétek z najwyzszymi scoringami ESG w ogdlnej liczbie spétek waha sie
miedzy 2,7% a 6,2%. Najwiecej spotek w latach 2019-2022 charakteryzuje sie sco-
ringiem ESG na poziomie ,,C” (od ,C-” do ,,C+”). W 2018 roku spotek tych byto nieco
mniej w poréwnaniu z odsetkiem spétek ze scoringiem ESG na poziomie ,,B” (mniej-
szy udziat jedynie o 1,8 punktu procentowego).

Kolejny etap analizy obejmuje przedsiebiorstwa z wartosciami ESG Score po-
wyzej 75%. Warto przyjrze¢ sie takim spdtkom i potraktowac je jako benchmark
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dla spotek, ktérych wyniki sg mato satysfakcjonujgce z punktu widzenia realizowa-
nia przez nie koncepcji rozwoju zréwnowazonego. Tabela 3.6 zawiera wykaz spotek
z najwyzszymi, powyzej 75%, wynikami ESG Score.

Tabela 3.6. ESG Score (w %) dla spétek z wartosciami ESG Score powyzej 75%

Nazwa spotki 2018 2019 2020 2021 2022
Linie zeglugowe
Carnival Corp 80,25 82,62 82,98
Carnival PLC 78,47
Logistyka transportu morskiego
Nippon Yusen KK 77,26 83,35 83,66 84,69 75,92
COSCO Shipping Holdings Co Ltd 80,81 83,66 81,52
HMM Co Ltd 78,17 76,88 78,33
Ustugi portéw morskich

Santos Brasil Participacoes SA 79,32 81,31
Misc Bhd 77,52 82,37

Przemyst stoczniowy
Fincantieri SpA 75,43 78,76 79,91 76,75
HD Korea Shipbuilding & Offshore

Engineering Co Ltd 77,77
Rybotéwstwo i przetwodrstwo zywnosci
Mowi ASA 75,44
Morska energetyka odnawialna
Hera SpA 75,80 81,90 88,96 86,34 85,46
Veolia Environnement SA 75,28
Ustugi wodno-kanalizacyjne
Manila Water Company Inc 77,37 76,12 82,90 75,98
American Water Works Company Inc 81,24 82,79 80,39
California Water Service Group 78,51 81,19

Legenda:

ESG Controversies Score < 100%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z zaprezentowanego zestawienia wynika, ze wartosci ESG Score powyzej 75%
sg incydentalne. Scoring ,A” we wszystkich latach otrzymaty tylko dwie spétki (Nip-
pon Yusen KK i Hera SpA). Spétki powinny stale prowadzi¢ dziatania doskonalgce
i rozwijajgce je w kierunku koncepcji rozwoju zréwnowazonego, w tym koncepcji
niebieskiej gospodarki odnoszgcej sie do przedsiebiorstw dziatajgcych w gospodar-



3.2. Wyniki ESG badanych przedsiebiorstw 139

ce morskiej i wodnej, by podnosi¢ badz utrzymywac scoringi na wysokim poziomie.
Nawet jednak wsrod spétek z wysokimi warto$ciami ESG Score pojawiaja sie kwestie
wzbudzajgce kontrowersje i wptywajgce na ocene ESG przedsiebiorstwa. Szczegé-
towa analiza wykazata, ze dziatania takie mogg znacznie obnizy¢ scoring. W tabe-
li 3.7 zestawiono spétki, ktdre charakteryzowat wynik ESG Score powyzej 75%, ale
jednoczesnie ESG Controversies Score nie osiggnat wartosci 100%, co wskazuje na
brak zbieznosci miedzy komunikowanymi przez spétke kwestiami ESG a aspektami
wynikajgcymi z niezaleznych od spétki Zrédet informaciji.

Tabela 3.7. ESG Score, ESG Combined Score i ESG Controversies Score (w %) dla spétek z wartosciami
ESG Score powyzej 75%

E.
Nazwa spotki Rok ESG Score ESG gzr;:ined Contrtiirsies
Score
Linie zeglugowe
Carnival Corp 2019 83 63 44
Carnival Corp 2020 83 43 4
Carnival PLC 2019 78 78 83
Logistyka transportu morskiego
Nippon Yusen KK 2018 77 42 6
Nippon Yusen KK 2022 76 73 70
HMM Co Ltd 2021 78 70 62
Przemyst stoczniowy
Fincantieri SpA 2019 75 51 26
Fincantieri SpA 2020 79 71 64
Morska energetyka odnawialna
Hera SpA 2022 85 80 75
Veolia Environnement SA 2022 75 47 18
Ustugi wodno-kanalizacyjne
Manila Water Company Inc | 2019 | 77 64 50

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wyjatkowo niskie wartosci ESG Controversies Score obserwuje sie w wy-
padku kilku spétek. W kolejnosci najnizszych wynikdw sg to spotki: Carnival Corp
(4% w 2020 roku), Nippon Yusen KK (6% w 2018 roku), Veolia Environnement SA
(18% w 2022 roku), Fincantieri SpA (26% w 2019 roku). Wartosci ESG Controversies
Score ponizej 100% sg niekorzystne dla spdtek, poniewaz moga powodowac obni-
zenie ESG Score, co jest widoczne wtasnie w wypadku wymienionych spétek. ESG
Combined Score wyraznie rézni sie w ich wypadku od ESG Score. W skrajnej sytuacji
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nawet o 40 punktow procentowych (Carnival Corp). Szczegétowa analiza danych
ESG spotek® wskazuje, ze wykryte i ujawnione przez LSEG dziatania kontrowersyjne
sg zwigzane z:

e etyka biznesu (business ethics controversies) — Carnival Corp (2019 rok), Carni-
val PLC (2019 rok), Nippon Yusen KK (2018 rok), Fincantieri SpA (2019 rok),

® zachowaniami antykonkurencyjnymi, zmowami cenowymi lub tapéwkami (anti-
-competition controversies count, recent anti-competition controversy) — Nip-
pon Yusen KK (2022 rok), Nippon Yusen KK (2018 rok), HMM Co Ltd (2021 rok),
Fincantieri SpA (2019 2020 rok), Hera SpA (2022 rok), Veolia Environnement SA
(2022 rok), Manila Water Company Inc (2019 rok),

® zdrowiem publicznym lub wypadkami przemystowymi szkodzgcymi zdrowiu
i bezpieczenstwu osdb trzecich (recent public health controversies) — Veolia
Environnement SA (2022 rok),

® bezpieczenstwem i zdrowiem klientéw (controversies customer health & safety)
— Carnival Corp (2020 rok),

o wptywem dziatalnosci spotki na zasoby naturalne lub spotecznosci lokalne (envi-
ronmental controversies count) — Carnival Corp (2019 rok), Carnival PLC (2019
rok),

® prywatnoscia i uczciwoscig pracownikéw lub klientéw (controversies privacy) —
Carnival Corp (2020 rok),

® naruszeniami praw akcjonariuszy (shareholder rights controversies count) — Car-
nival Corp (2020 rok).

Powyiszy przeglad dowodzi, ze warto analizowac ESG Controversies Score, po-
niewaz ocena ESG moze ulec nawet radykalnej zmianie. Moze to miec istotny wptyw
na podejmowane przez interesariuszy decyzje i ich konsekwencje.

Nawigzujgc do czesci teoretycznej opracowania odnoszacej sie do korelacji mie-
dzy wynikami ESG spotek wedtug réznych dostawcdw ratingdw ESG (podrozdziat 2.3),
w tej czesci badan przedstawiono poréwnanie wynikéw ESG wedtug LSEG i wynikow
ryzyk ESG wedtug Sustainalytics dla tych samych przedsiebiorstw. Nastepnie obliczo-
no korelacje miedzy ESG Score i ESG Combined Score wedtug LSEG a Company ESG
Risk Ratings wedtug Sustainalytics. Przedstawiono réwniez wyniki badania korelacji
miedzy ESG Score i ESG Combined Score wedtug LSEG, Company ESG Risk Ratings we-
dtug Sustainalytics a ESG Score wedtug S&P Global. W Aneksie 8 znajduja sie przyktady
wynikéw ESG i ryzyk ESG wedtug wymienionych dostawcow, wykorzystane do bada-
nia korelacji wynikdw miedzy tymi agencjami. Wyniki tej analizy nalezy traktowac jako
pogladowe i ewentualng inspiracje do tego typu badan. Dla okreslonej grupy przed-
siebiorstw, ktére ocenia sie pod katem koncepcji niebieskiej gospodarki, liczba i zakres
pozyskanych danych z Sustainalytics czy S&P Global nie sg w petni satysfakcjonujgce.

®>  Na podstawie danych wygenerowanych dla kazdej sp6tki z osobna w formie plikdéw z bazy LESG
w formie narzedzi Excel (Datastream Company ESG template).
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Wystepuje takze pewna rozbieznos$¢ w zakresie roku, dla ktérego dane sg pozyskane®.
Wyniki tego badania przedstawiono w tabelach 3.8-3.10.

Tabela 3.8. Srednie wartoéci dla ESG Score, ESG Combined Score (w %) wedtug LSEG (Refinitiv)
i Company ESG Risk Ratings (w %) wedtug Sustainalytics

et LSEG (Refinitiv) Sustainalytics

iczba

Sektor i i
danych (N) ESG Score ESG Combined Co'mpany' ESG Poziom

Score Risk Ratings ryzyka

Wszystkie sektory 134 49,08 47,40 25,48 Sredni

Linie zeglugowe 5 52,33 46,60 28,20 Sredni

Logistyka

transportu 38 48,15 46,97 22,57 Sredni

morskiego

Ustugi portow 27 47,04 45,52 16,85 Niski

morskich

Przemyst 9 54,30 54,22 30,87 Wysoki

stoczniowy

Rybotéwstwo

i przetwérstwo 15 51,32 51,20 31,85 Wysoki

zywnosci

Morska energetyka 10 54,38 46,90 27,88 Sredni

odnawialna

Ustugi wodno- 30 47,10 46,00 30,88 Wysoki

-kanalizacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Badane spotki charakteryzujg sie srednim poziomem ryzyka ESG wedtug oceny
Sustainalytics (25,48 z zakresu miedzy 20 a 30), podczas gdy wedtug LSEG wynik
ESG (ESG Score i ESG Combined Score) jest nieco ponizej Sredniej. Przygladajac sie
wynikom z poszczegdlnych sektordw, rozbieznosci mozna zaobserwowac szczegol-
nie w wypadku sektora ustug portéw morskich, przemystu stoczniowego oraz rybo-
téwstwa i przetworstwa zywnosci. Spétki z pierwszego z wymienionych sektorow
wedtug oceny Sustainalytics charakteryzujg sie niskim poziomem ryzyka (16,85 z za-
kresu miedzy 10 a 20) i jednoczesnie najnizszymi negatywnie ocenianymi wynikami
ESG wedtug LSEG spos$rdd analizowanych sektoréw. Pozostate dwa z wymienionych
sektoréow charakteryzujg sie wysokim poziomem ryzyka (adekwatnie 30,87 i 31,85
z zakresu miedzy 30 a 40) i wynikami ESG wedtug LSEG na poziomie ,,B-” (ESG Score

& Dane dla LSEG (Refinitiv) wedtug dostepu z 27 marca 2024 roku za 2022 rok, dane dla Sustainaly-
tics wedtug dostepu z 6 kwietnia 2024 roku za 2022, 2023 lub 2024 rok — w zaleznosci od spofki,
dane dla S&P Global wedtug dostepu z 12 kwietnia 2024 roku za 2022, 2023 lub 2024 rok — w za-
leznosci od spotki.
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na poziomie 54,30% i 51,32%, ESG Combined Score na poziomie 54,22% i 51,20%).
W wypadku pozostatych sektoréw wnioski mozliwe do wyciggniecia z analizy oceny
ESG i ryzyka ESG na podstawie danych LSEG i Sustainalytics s3 w duzej czesci, na
poziomie ogdlnosci, zbiezne.

Tabela 3.9. Korelacja miedzy ESG Score i ESG Combined Score wedtug LSEG (Refinitiv) a Company ESG
Risk Ratings wedtug Sustainalytics

Liczba | Wspoétczynnik korelacji R e ke el
Nr Zakres danych do T Pearsona Pearsona
korelacji obliczenia korelacji (N) dla ESG Score* dla ESG Cor:bmed
Score

1 Wszystkie sektory 134 0,4069 0,3600

2 Linie zeglugowe 5 0,9426 0,8545

3 Logistyka transportu 38 0,6879 0,5971
morskiego

4 Ustugi portéw morskich 27 0,4207 0,3929
Przemyst stoczniowy 9 0,4719 0,4811

6 Rybotéwstwo 15 0,5218 0,5241
i przetwoérstwo zywnosci

7 Morska energetyka 10 0,7250 0,6099
odnawialna

8 Ustugi wodno- 30 0,6673 0,6029
-kanalizacyjne

* Interpretacja wartosci wspoétczynnika korelacji: 0-0,3 — brak albo bardzo staba korelacja, 0,3-0,5
— korelacja w stopniu umiarkowanym, 0,5-0,7 — korelacja silna, 0,7-1 — korelacja bardzo silna.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Badania wspdtczynnika korelacji Pearsona miedzy ESG Score i ESG Combined
Score wedtug LSEG a Company ESG Risk Ratings wedtug Sustainalytics dla wszyst-
kich spétek wykazaty umiarkowang korelacje (wspdtczynnik korelacji na poziomie
0,4069 i 0,3600). Wyniki dla poszczegdlnych sektoréw wskazujg taki poziom korelacji
w wypadku sektora ustug portéw morskich oraz sektora przemystu stoczniowego.
W wiekszosci wypadkdow korelacja jest silna. Dotyczy to sektorow: logistyka trans-
portu morskiego, rybotowstwo i przetwdrstwo zywnosci, ustugi wodno-kanalizacyjne
i morska energetyka odnawialna (ESG Combined Score). Bardzo silna korelacja wysta-
pita w sektorze morskiej energetyki odnawialnej (ESG Score), ale przede wszystkim
w sektorze linii zeglugowych (wspdtczynnik korelacji na poziomie 0,9426 i 0,8545).
Liczba zbadanych spoétek dla ostatniego z wyrdznionych sektoréw jest jednak naj-
mniejsza. Wspodtczynniki korelacji dla ESG Score sg zazwyczaj wyzsze (oprocz sektora
stoczniowego oraz sektora rybotéwstwa i przetwdrstwa zywnosci) od wspoétczynnika
korelacji dla ESG Combined Score, co moze wskazywaé na to, ze Sustainalytics w swo-
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jej ocenie ryzyka ESG w mniejszym stopniu bierze pod uwage zewnetrzne informacje
dotyczgce kwestii ESG niezalezne od spétek (zob. tab. 2.10, podrozdziat 2.3), ktdre sg
uwzglednione w metodyce obliczenia ESG Combined Score.

Badaniu korelacji poddano rowniez wyniki ESG S&P Global. Liczba spétek mozli-
wych do poréwnania z ocenami LSEG czy Sustainalytics byta jednak niewielka (ade-
kwatnie tylko 72 i 73 spoéfki).

Tabela 3.10. Korelacja miedzy ESG Score i ESG Combined Score wedtug LSEG oraz Company ESG Risk
Ratings wedtug Sustainalytics a ESG Score wedtug S&P Global

. Wspétczynnik Wsp(ifczynnlk
Korelacja Liczba korelacji Pearsona korelacji Pearsona
danych (N) dla ESG Score* dla ESG Cor:bmed
Score
LSEG (Refinitiv) / Sustainalytics 134 0,4069 0,3600
LSEG (Refinitiv) / S&P Global 73 0,5304 0,4656
Sustainalytics / S&P Global 72 0,4651 -

* Interpretacja wartosci wspdtczynnika korelacji: 0-0,3 — brak albo bardzo staba korelacja, 0,3-0,5
— korelacja w stopniu umiarkowanym, 0,5-0,7 — korelacja silna, 0,7-1 — korelacja bardzo silna.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wspodtczynniki korelacji wskazujg umiarkowany stopien korelacji, z wyjatkiem
ESG Score wedtug LSEG i S&P Global — korelacja jest tu w nieznacznym stopniu, ale
jednak silna (wspdtczynnik korelacji na poziomie 0,5304). Biorgc pod uwage prze-
prowadzong analize korelacji, mozna méwié o pewnym stopniu zbieznosci wynikéw
ESG miedzy wybranymi agencjami ratingowymi (ryzyk) ESG, nie ma bowiem przy-
ktadéw bardzo stabej korelacji, braku lub ujemnej korelacji.

W podsumowaniu tej czesci badan nalezy wyciggnac¢ wniosek, ze tylko nieliczne
przedsiebiorstwa z badanych spétek osiggajg ponadprzecietne wyniki ESG i charak-
teryzujg sie jednoczes$nie niskim poziomem ryzyka ESG, co kwalifikowatoby je do
okreslenia mianem przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki odnoszgcej sie do kon-
cepcji rozwoju zrdwnowazonego. Przedsiebiorstwa niebieskiej gospodarki dziatajg
zgodnie z ideg rozwoju zréwnowazonego, uzyskujgc tym samym wysokie oceny
w obszarach ESG (wysokie wyniki ESG Score). Wyniki badan nie wskazujg tak wy-
sokich ocen ESG. Ponadto analiza dziatan kontrowersyjnych, ktérg utatwia ocena
udostepniona przez LSEG (analiza ESG Controversies Score oraz roznicy miedzy ESG
Score i ESG Combined Score), pokazuje, ze na tym etapie ewolucji raportowania
zrbwnowazonego rozwoju z pewng ostroznoscig nalezy podchodzi¢ do kwestii ESG
publikowanych przez przedsiebiorstwa.
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3.3. Cele zrownowazonego rozwoju
wspierane przez badane przedsiebiorstwa

Od przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki powinno sie wymagac osiggania po-
nadprzecietnych wynikdw ESG oraz wykazywania przez nie szczegdlnej aktywnosci
w realizowaniu zadan zwigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju. Dane zawar-
te w bazie LSEG dajg mozliwos¢ przeanalizowania celéw, do osiggniecia ktdrych
zmierzajg przedsiebiorstwa. Przeprowadzona analiza identyfikuje cele charakte-
rystyczne dla przedsiebiorstw danego sektora. Zestawienie procentowe przedsie-
biorstw z danych sektoréw, ktére podejmujg dziatania w ramach poszczegdlnych
celéw zréwnowazonego rozwoju w latach 2019-20227, zamieszczono w Aneksie 9.
W tabeli 3.11 zestawiono cele, ktére w najwiekszym stopniu wspierajg spotki z da-
nego sektora (w analizie uwzgledniono najwiekszy odsetek przedsiebiorstw z dane-
go sektora wspierajgcych okreslony cel).

Tabela 3.11. Cele zréwnowazonego rozwoju wspierane przez badane przedsiebiorstwa
wedtug sektorow w latach 2019-2022

Cele zrownowazonego rozwoju
Sektor
3. 4. 5 6. 7. 8. | 11. | 12. | 13. | 14. | 15.

Linie zeglugowe X X X X X X X X
LoglstYka transportu . . o
morskiego
Ustugi portow morskich X X X X X
Przemyst stoczniowy X X X X X X
Rybotéwstwo i przetwdrstwo
. L X X X X X
zywnosci
Morska energetyka

A X X X X X X
odnawialna
Ustugi wodno-kanalizacyjne X X X X X

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwiecej istotnych celdow zréwnowazonego rozwoju wskazano dla spétek z sek-
tora linii zeglugowych (osiem celéw). Moze to jednak wynika¢ z niewielkiej liczby
badanych spotek z tego sektora, ktére identyfikujg swoje dziatania w mozliwie naj-
wiekszej liczbie celéw. Mozna mie¢ watpliwosci co do takiej strategii, poniewaz dzia-
tania nie koncentrujg sie na kilku celach zidentyfikowanych jako najbardziej istotne,
maksymalizujgc mozliwosci realizacji zadarn w ramach tych celéw, a na rozpraszaniu
dziatan na wiele celdéw. Duzg spdjnosé w podejsciu do wspierania okreslonych celéw

7 Dla 2018 roku cele zréwnowazonego rozwoju nie byty identyfikowane w ramach danych LSEG.
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zrbwnowazonego rozwoju obserwuje sie w sektorze logistyki transportu morskie-
go, dla ktérego charakterystyczne sg przede wszystkim trzy cele: dsmy, trzynasty
i czternasty. Celem charakterystycznym dla wszystkich sektoréw jest cel trzynasty
(dziatania na rzecz klimatu), a nastepnie cel 6smy (wzrost gospodarczy i godna pra-
ca). Zaskakujgce, ze dziatania zwigzane z celem czternastym (zycie pod wodg) nie
sg dominujace dla spotek reprezentowanych przez sektor ustug portow morskich
i morskiej energetyki odnawialnej, ale takze ustug wodno-kanalizacyjnych. Oczekuje
sie, ze przedsiebiorstwa ze wszystkich badanych sektoréw wtgczg sie w osigganie
tego celu. Z badan wynika, ze dazenie do osiggniecia celu széstego (czysta woda
i warunki sanitarne) nie jest domeng przedsiebiorstw tylko z sektora ustug wodno-
-kanalizacyjnych. Przedsiebiorstwa z sektora ustug portéw morskich oraz rybotow-
stwa i przetwdrstwa zywnosci réwniez identyfikujg swoje dziatania zwigzane z tym
celem.

Na rysunku 3.4 przedstawiono cele zréwnowazonego rozwoju, dla ktérych po-
dany jest odsetek przedsiebiorstw (bez podziatu sektorowego) wspierajgcych okre-
$lone cele w latach 2019-2022.
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Rysunek 3.4. Odsetek przedsiebiorstw podejmujacych okreslone cele zréwnowazonego rozwoju
w latach 2019-2022

Zrédto: opracowanie wtasne.

Odsetek przedsiebiorstw, w ktérych identyfikuje sie dziatania na rzecz celéw
zrbwnowazonego rozwoju, co roku systematycznie wzrasta. Ponad 50% przedsie-
biorstw wspiera dziatania zwigzane z osigganiem wyrdznionego wczesniej celu trzy-
nastego (54,0% w 2020 roku, 63,8% w 2021 roku, 66,1% w 2022 roku) oraz celu
6smego (51,6% w 2020 roku, 61,0% w 2021 roku, 64,9% w 2022 roku). Kolejne waz-
ne cele dla badanych przedsiebiorstw to: cel dwunasty (odpowiedzialna konsump-
cja i produkcja) —50,3% w 2021 roku, 54,2% w 2022 roku, cel trzeci (dobre zdrowie
i jakos¢ zycia) — 55,4% w 2022 roku, cel czternasty (zycie pod wodg) —51,4% w 2021
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roku, i cel dziewigty (innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura) — 50,3% w 2021 roku.
Najwazniejsze cele zréwnowazonego rozwoju wspierane przez badane przedsie-
biorstwa przedstawiono na rysunku 3.5.
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Rysunek 3.5. Najwazniejsze cele zréwnowazonego rozwoju wspierane przez badane przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejng kwestig analizowang w ramach badan byta liczba celéw, ktére wspieraja
przedsiebiorstwa. W tabeli 3.12 i na rysunku 3.6 przedstawiono odsetek przedsie-
biorstw podejmujacych okreslong liczbe celéw zrownowazonego rozwoju w latach
2019-2022, wedtug podziatu: 0 celéw, 1-5 celéw, 6-10 celdéw, 11-15 celéw i 16-17
celow.

Tabela 3.12. Odsetek przedsiebiorstw podejmujacych okreslong liczbe celéw zréwnowazonego
rozwoju w latach 2019-2022

Rok dal:;::a(N) 0 celéw 1-5 celéow 6-10 celow | 11-15 celéw | 16-17 celow
2019 137 57% 10% 17% 12% 4%
2020 161 40% 11% 24% 20% 6%
2021 177 30% 11% 25% 25% 8%
2022 168 29% 10% 29% 27% 6%

Zrédto: opracowanie wtasne.

W 2019 roku odsetek przedsiebiorstw, dla ktérych nie zidentyfikowano zadnych
celéw zréwnowazonego rozwoju, wynosit 57%. Udziat takich przedsiebiorstw ma-
leje i w 2022 roku wynosi 29%. Nadal stanowi to jednak duzy odsetek badanych
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Rysunek 3.6. Odsetek przedsiebiorstw podejmujgcych okreslong liczbe celéw zréwnowazonego
rozwoju w latach 2019-2022

Zrédto: opracowanie wtasne.

przedsiebiorstw. Pozytywnym zjawiskiem jest rosngcy udziat przedsiebiorstw, kto-
rych dziatania wpisujg sie w dazenie do osiggniecia od szesciu do dziesieciu (z 17%
do 29%) i od jedenastu do pietnastu celow (z 12% do 27%). Grupa przedsiebiorstw,
ktérych dotyczy realizacja dziatan w ramach najwiekszej liczby celéw, nie jest duza
(od 4 do 8% i waha sie w poszczegdlnych latach). Strategia maksymalnej liczby ce-
6w nie wydaje sie wtasciwa, odpowiednia i uzasadniona. Wybor przez organizacje
wszystkich celéw moze powodowacd rozproszenie dziatalnosci i niekoncentrowanie
jej na najistotniejszych celach dla przedsiebiorstwa z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej. Wiekszg efektywnosé i zwiekszenie prawdopodobienstwa
osiggniecia celdw mozna uzyskaé, diagnozujac i analizujgc sytuacje danego przed-
siebiorstwa, a nastepnie typujac najistotniejsze cele dla okreslonej spétki. Analiza
sektorowa na zasadzie banchmarkingu moze pomac przedsiebiorstwom w okresle-
niu najwazniejszych celéw zrownowazonego rozwoju dla sektora, a w dalszym eta-
pie dla danej spotki.

Kontynuujgc watek liczby celéw zrédwnowazonego rozwoju, ktére warto, zeby
przedsiebiorstwa wyznaczyty w swojej bardziej zrownowazonej dziatalnosci, prze-
analizowano korelacje zachodzacg miedzy liczbg celéw a ESG Score wedtug LSEG.
Wyniki obliczen zaprezentowano w tabeli 3.13.

W analizowanych przyktadach najczesciej wystepuje silna korelacja (wspotczyn-
nik korelacji Pearsona nieco powyzej 0,5), czyli wynik ESG (ESG Score) jest powigza-
ny z liczbg celéw zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowanych dla spétek. Nie jest
to jednak korelacja silna, co moze wskazywac na to, ze najwieksza liczba celéw nie
gwarantuje uzyskiwania lepszych wynikdw ESG. Korelacja w stopniu umiarkowa-
nym wystepuje w sektorze logistyki transportu morskiego (wspdtczynnik korelacji
na poziomie 0,4425 przy najwiekszej liczbie danych sposréd sektoréw) oraz mor-
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skiej energetyki odnawialnej (wspotczynnik korelacji na poziomie 0,4605). Korelacja
bardzo silna dotyczy sektora linii zeglugowych (wspodtczynnik korelacji na poziomie
0,7749 przy najmniejszej liczbie danych sposrdod sektorow).

Tabela 3.13. Korelacja liczby celéw zréwnowazonego rozwoju wspieranych przez przedsiebiorstwa
z ESG Score wedtug LSEG

korl::lracji Zakres danych do obliczenia korelacji Licm&;;;‘ ek kor‘zzzjf’;{;g:::;a*
1 Wszystkie sektory, lata 2019-2022 643 0,5364
2 Wszystkie sektory, 2019 rok 137 0,5316
3 Wszystkie sektory, 2020 rok 161 0,5447
4 Wszystkie sektory, 2021 rok 177 0,5575
5 Wszystkie sektory, 2022 rok 168 0,5554
6 Linie zeglugowe, lata 2019-2022 24 0,7749
7 Logistyka transportu morskiego, lata 2019-2022 186 0,4425
8 Ustugi portow morskich, lata 2019-2022 120 0,6528
9 Przemyst stoczniowy, lata 2019-2022 47 0,5529
10 Rybotéwstwo i przetwdrstwo zywnosci, lata 96 0,5822
2019-2022
11 Morska energetyka odnawialna, lata 2019-2022 37 0,4605
12 Ustugi wodno-kanalizacyjne, lata 2019-2022 133 0,5354

* Interpretacja wartosci wspoétczynnika korelacji: 0-0,3 — brak albo bardzo staba korelacja, 0,3-0,5
— korelacja w stopniu umiarkowanym, 0,5-0,7 — korelacja silna, 0,7-1 — korelacja bardzo silna.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Analiza danych ESG i celdw zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowanych dla
spotek na podstawie bazy LSEG dostarcza wielu cennych wnioskéw zwigzanych
z oceng zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Zaréwno wyniki ESG, jak i odse-
tek przedsiebiorstw, ktore identyfikujg swoje dziatania w ramach celéw zréownowa-
Zonego rozwoju, jest jeszcze mato satysfakcjonujaca, co oznacza, ze przed przedsie-
biorstwami operujgcymi w gospodarce morskiej i wodnej jest jeszcze wiele wyzwan
zwigzanych z realizacjg koncepcji niebieskiej gospodarki.



Selekcja istotnych danych ESG

dla przedsiebiorstw z wybranych
sektoréw z wykorzystaniem narzedzi
uczenia maszynowego

prof. dr hab. inz. Anna Fabijariska
(zastosowanie narzedzi uczenia maszynowego)

4.1. Zakres badan i narzedzia uczenia maszynowego
wykorzystane w badaniach

Ocena srodowiskowa, spoteczna i tadu korporacyjnego (ESG) to iloSciowa ocena za-
angazowania spoétek w zrbwnowazony rozwdj, ktéra jest waznym narzedziem, szcze-
gblnie dla sektora finansujgcego dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Dla przedsiebiorstw
ocena ESG staje sie rdwniez coraz bardziej popularnym narzedziem, umozliwiajgcym
monitorowanie wynikdw ESG wtasnej dziatalnosci i porownywanie ich z wynikami
konkurenciji, ale takze dokonywanie oceny ESG partneréow bedgcych w taricuchu do-
staw, fancuchu dziatalnosci czy — szerzej — taiicuchu wartosci. Przejrzystosé procesu
oceny ESG jest jednak wcigz daleka od zadowalajacej. Petna informacja na temat spo-
sobu obliczania ratingdw ESG nie jest dostepna. Agencje ratingowe okreslajg ratingi
ESG (jako funkcje wynikdéw E, S i G) za pomoca zastrzezonych modeli czarnej skrzynki
(black box), ktérych wiedza publiczna jest ograniczona do tego, co dostawca danych
rzeczywiscie decyduje sie ujawnic, co w wielu wypadkach ogranicza sie jedynie do
gtéwnych idei i podstawowych zasad procedury. Odtworzenie i wyjasnienie zastrze-
zonego modelu, ktdry agencje ratingowe wykorzystuja do wystawiania ratingdw ESG,
pozwoli uzytkownikom zrozumie¢ wptyw czynnikéw na dokonywang ocene ESG.
Celem tej czesci badawczej prezentowanej monografii jest wykorzystanie tech-
nik uczenia maszynowego do zidentyfikowania najwazniejszych czynnikéw wyja-
$niajacych oceny ESG dokonywane przez dostawce danych ESG dla przedsiebiorstw
z sektordéw, ktdre pod warunkiem osiggania ponadprzecietnych wynikow ESG bedg
mogty by¢ okreslane mianem przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki. Na podstawie
przeprowadzonych badan mozliwe bedzie wyznaczenie kierunkdéw dziatan, ktére
powinny podjgé przedsiebiorstwa w celu poprawy wynikéw prognozowanych ratin-
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géw ESG, ale przede wszystkich zbliza¢ je do realizacji koncepcji rozwoju zrownowa-
zonego, szczegdlnie zas koncepcji niebieskiej gospodarki.

Przedstawiona w tym rozdziale druga czes¢ badan zostata przeprowadzona na
podstawie danych ESG (parametréw ESG i wynikéw ESG) pochodzgcych od dostawcy
danych LSEG (Refinitiv), szeroko stosowanych zaréwno przez praktykéw, jak i przez
naukowcow. Dane logiczne (boolowskie) i numeryczne dotyczgce przedsiebiorstw
i ich wynikow zostaty pobrane z wykorzystaniem narzedzia LSEG Datastream Com-
pany ESG template w formie plikéw Excel (dostep 26 marca 2024 roku). Dane ESG
dla spétek dotyczyty w wiekszosci wypadkdw piecioletniego okresu badawczego,
przede wszystkim z lat 2018-2022 (sporadycznie dane pochodzity takze z 2016, 2017
i 2023 roku). Wczesniejsze etapy zwigzane z selekcjg sektorow i spétek do badan
przedstawiono w tabeli 3.1. Nie dla wszystkich spotek wyselekcjonowanych z LSGE
w dostepie online dane byly dostepne przez Datastream, dlatego liczba przedsie-
biorstw, ktére zostaty poddane badaniu z wykorzystaniem narzedzi uczenia maszy-
nowego, wynosi 124. Sektory objete badaniem to:

® logistyka transportu morskiego — 45 przedsiebiorstw,

@ ustugi portow morskich — 24 przedsiebiorstwa,

® rybotéwstwo i przetwdrstwo zywnosci (zwigzane z zasobami morskimi) —
22 przedsiebiorstwa,

e ustugi wodno-kanalizacyjne — 33 przedsiebiorstwa.

W Aneksie 10 przedstawiono przyktad oceny ESG dla wybranego przedsiebior-
stwa wedtug LSEG. W tabeli 4.1 zestawiono $rednig liczbe parametrow ESG dla
spotki (z mozliwej maksymalnej liczby 186), na podstawie ktdrych jest dokonywana
ocena ESG, oraz liczbe badanych spétek w poszczegdlinych latach.

Tabela 4.1. Srednia liczba parametréw ESG dla spétki oraz liczba spétek poddanych badaniu
z wykorzystaniem narzedzi uczenia maszynowego

s':;:';: J;;Iz:’:c';;r:';';it":(w 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Logistyka transportu morskiego
Srednia liczba parametréw - 125 131 132 133 134 137 138
Liczba spdtek (N) - 7 29 39 44 45 32 4
Ustugi portéw morskich
Srednia liczba parametréw - - 134 134 135 137 137 136
Liczba spotek (N) - - 13 21 23 24 24 5
Rybotéwstwo i przetworstwo zywnosci
Srednia liczba parametréw 113 130 132 133 134 136 137 139
Liczba spotek (N) 1 2 14 20 22 21 19 4

' Typu,Yes”/,No”.
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1 | 2 | 3 [ a | s | 6 | 7| 8 | 9
Ustugi wodno-kanalizacyjne
Srednia liczba parametréw 124 130 133 136 138 139 139 145
Liczba spotek (N) 1 4 24 32 33 32 28 3
Podsumowanie dla wszystkich sektorow
Srednia liczba parametréw 119 127 132 134 135 136 138 139
Liczba spdtek (N) 2 13 80 112 122 122 103 16

Zrédto: opracowanie wtasne.

Srednia liczba parametréw, na podstawie ktdrych jest dokonywana ocena ESG
przez LSEG, dla spétek z badanych sektorow wahata sie miedzy 113 dla sektora rybo-
téwstwa i przetwdrstwa zywnosci w 2016 roku a 145 dla sektora ustug wodno-kana-
lizacyjnych w 2023 roku. Dane dla poszczegdlnych spétek wskazywaty, ze minimalna
liczba parametréw ESG wynosita 113 dla spotki z sektora rybotéwstwa i przetwér-
stwa zywnosci z 2016 roku (Austral Group S.A.A. z ESG Score wynoszacym 36,93%),
a maksymalna liczba to 155 parametréw i dotyczyta spoétki z sektora logistyki trans-
portu morskiego z 2023 roku (Mitsui O.S.K. Lines z ESG Score na poziomie 76,93%).
Zaréwno dane szczegodtowe, jak i prezentowane w tabeli 4.1 wskazujg wzrost liczby
ujawnien ESG badanych spoétek, srednio z 64% (119 ze 186) do 75% (139 ze 186)
maksymalnej liczby parametrow uwzglednionych w ocenie ESG przez LSEG.

Maksymalna liczba parametréw w poszczegdlnych obszarach — srodowiskowym,
spotecznym i tadu korporacyjnego — wedtug LSEG w kolejnosci obszarow to: 68 pa-
rametréw, 62 parametry, 56 parametréw. Tabela 4.2 zawiera srednig liczbe oraz od-
setek parametréw z maksymalnej liczby w poszczegdlnych obszarach ESG wedtug
sektoréw i obliczenia podsumowujace dla wszystkich sektoréw. Do zestawienia wy-
brano lata, w ktérych liczba badanych spétek byta najwieksza, czyli lata 2019-2022.

Tabela 4.2. Srednia liczba oraz odsetek parametréw E, S i G dla spétek poddanych badaniu
z wykorzystaniem narzedzi uczenia maszynowego

Srednia liczba parametréw Obszar E Obszar S Obszar G
dla spotki 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 2 | 3| 4|5 | 6| 78| 9|11 12]13

Logistyka transportu morskiego

Srednia liczba parametréw 39 39 39 40 45 45 46 46 49 48 49 50

Odsetek parametrow

57% | 58% | 58% | 59% | 72% | 73% | 74% | 75% | 87% | 87% | 88% | 90%
z danego obszaru

Ustugi portéw morskich

Srednia liczba parametréw 38 38 39 39 47 47 48 48 49 50 50 50

Odsetek parametréow

56% | 57% | 57% | 57% | 76% | 76% | 77% | 77% | 88% | 89% | 89% | 89%
z danego obszaru
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Tabela 4.2, cd.

1 |2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13

Rybotowstwo i przetwadrstwo zywnosci

Srednia liczba parametréw 39 40 40 41 47 47 47 47 48 48 49 49

Odsetek parametréow

57% | 58% | 59% | 60% | 75% | 76% | 76% | 76% | 85% | 85% | 87% | 87%
z danego obszaru

Ustugi wodno-kanalizacyjne

Srednia liczba parametréw 39 40 40 41 48 48 49 49 49 50 50 50

Odsetek parametréow

58% | 59% | 59% | 60% | 77% | 78% | 78% | 78% | 88% | 89% | 89% | 89%
z danego obszaru

Podsumowanie dla wszystkich sektoréow

Srednia liczba parametréw 39 39 40 40 46 47 47 a7 49 49 49 50

Odsetek parametréw

57% | 58% | 58% | 59% | 75% | 75% | 76% | 76% | 87% | 87% | 88% | 89%
z danego obszaru

Zrédto: opracowanie wtasne.

Charakterystyczna jest rosngca, cho¢ w niewielkim stopniu, liczba parametréw
w kazdym z obszaréw ESG w poszczegdlnych sektorach, na podstawie ktérych jest
dokonywana ocena ESG. Co istotne, w obszarze tadu korporacyjnego odsetek ujaw-
nianych parametréw w relacji do maksymalnej liczby parametréow z tego obszaru
jest najwiekszy i wynosi od 85% w sektorze rybotéwstwa i przetwdrstwa zywnosci
w 2019 roku do 90% w sektorze logistyki transportu morskiego w 2022 roku, a dla
wszystkich sektoréw od 87% do 89%. W obszarze srodowiskowym odsetek parame-
tréw jest najmniejszy i wynosi od 56% dla sektora ustug portéw morskich w 2019
roku do 60% dla sektora rybotdwstwa i przetwdrstwa zywnosci oraz ustug wodno-
-kanalizacyjnych w 2022 roku. Dla wszystkich sektoréw odsetek ten waha sie miedzy
57% a 59%. Odsetek parametrow z obszaru spotecznego miesci sie w zakresie 72%
dla sektora logistyki transportu morskiego w 2019 roku do 78% dla sektora ustug
wodno-kanalizacyjnych w latach 2020-2022. Informacje przedstawione w tabeli 4.2
sg wazne z punktu widzenia wnioskdw podsumowujgcych badania.

Na podstawie zgromadzonych danych — dzieki zastosowaniu technik interpreta-
cji uczenia maszynowego — podczas predykcji wyniku ESG wyselekcjonowano dane
ESG, ktére sg istotne w ocenie ESG przedsiebiorstw. Narzedzia, ktérymi postuzono
sie w trakcie badan, objety:

® pomiar istotnosci cech,
e selekcje cech forward i backward,
® metode SHAP.

Nazwy parametréw, ktére zostaty uzyte w algorytmach uczenia maszynowego,
majg przypisane okreslone kody nadane przez LSEG. W celu wygenerowania bar-
dziej czytelnych wynikdéw eksperymentéw pozostawiono te kody, jednak na dalszym



4.1. Zakres badan i narzedzia uczenia maszynowego wykorzystane w badaniach 153

etapie, w celu interpretacji wynikdw i wyciagniecia wnioskéw z badan, dane zostaty
rozkodowane i zidentyfikowane.

W pierwszym etapie zbadano istotnosc cech (parametrow) z obszarow oceny
Srodowiskowej, spotecznej i tadu korporacyjnego, opisujgcych przedsiebiorstwo
z punktu widzenia ich przydatnosci i znaczenia w przewidywaniu wyniku ESG przed-
siebiorstwa.

W eksperymencie wykorzystano regresje grzbietowgq (ridge regression) do za-
modelowania zaleznosci miedzy parametrami spétki a jej konicowym wynikiem ESG
wedtug LSEG (Refinitiv). Regresja grzbietowa, znana réwniez jako regularyzacja L2,
jest technikg uzywang w uczeniu maszynowym miedzy innymi do zapobiegania nad-
miernemu dopasowaniu. Dziata przez dodanie kary do funkcji celu regresji. Ta kara
jest proporcjonalna do kwadratu sumy wartosci wspotczynnikéw regresji. Cechy
o wiekszych wartosciach wspdtczynnikdw otrzymujg wieksze kary, co sugeruje, ze te
cechy maja wiekszy wptyw na model i sg potencjalnie bardziej istotne. Ponadto ce-
chy o wyzszych wartosciach wspdtczynnikdw sg ogdlnie uwazane za bardziej istotne.
W niniejszym eksperymencie dla kazdego z sektoréw wybrano wiec pietnascie cech
o najwyzszych wspodtczynnikach regresji, uznajac je za najwazniejsze dla ustalania
wyniku ESG przedsiebiorstw. Na etapie przygotowania danych wartosci logiczne Y
(prawda) oraz N (fatsz) zastgpiono wartosciami catkowitymi— odpowiednio 1 oraz 0.
Brakujgce wartosci cech uzupetniono wartosciami srednimi danej cechy.

W kolejnym etapie, w celu ustalenia najwazniejszych cech z punktu widzenia
okreslenia wartosci ESG Score, wykorzystano dwie popularne w uczeniu maszyno-
wym metody selekcji cech: rangowanie cech z rekursywnym dodawaniem (forward
feature selection, FFS) oraz rangowanie cech z rekursywng eliminacja (backward
feature selection, BFS). Obie metody oceniajg rézne podzbiory cech oraz ich wptyw
na dokfadno$¢ modelu uczenia maszynowego, aby wybrac taki podzestaw, ktéry za-
pewni najwiekszg doktadnos¢ modelu przy zatozonej liczbie najistotniejszych cech.
Takie podejscie niejednokrotnie pozwala na zwiekszenie doktadnosci modelu ucze-
nia maszynowego lub przynajmniej jego uproszczenie przez odrzucenie nadmiaro-
wych cech.

Metoda FFS buduje model iteracyjnie, w kazdej iteracji dodajgc po jednej ce-
sze, za kazdym razem wybierajgc te, ktéra maksymalizuje doktadnosé modelu.
Proces rozpoczyna sie od pustego zestawu cech i w kazdej iteracji dodaje ceche
o najwiekszej mocy predykcyjnej, to jest taka, ktorej dodanie do biezgcego zestawu
cech w najwiekszym stopniu poprawia doktadnos¢ modelu. Proces jest powtarza-
ny do momentu osiggniecia optymalnego zestawu cech lub wyboru ich ustalonej
liczby. Metoda BFS dziata podobnie, z tg rdznicy, ze zaczyna od petnego zestawu
cech i usuwa iteracyjnie te cechy, ktére w najmniejszym stopniu przyczyniajg sie
do doktadnosci modelu. W eksperymentach opisanych w niniejszym rozdziale me-
tody FFS i BFS wykorzystano w potaczeniu z drzewem decyzyjnym jako modelem
uczenia maszynowego w celu wyboru pietnastu najwazniejszych cech z punktu
widzenia przewidywania wyniku ESG spétki. W eksperymentach wykorzystano me-
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tody FFS oraz BFS w potgczeniu z modelem sztucznej sieci neuronowej (artificial
neural network, ANN), majgcym na wejsciu liczbe neurondw odpowiadajgcych licz-
bie parametréw raportowanych przez przedsiebiorstwa do dostawcy ratingu ESG,
dwie warstwy ukryte o rozmiarze odpowiednio 64 neurondéw i 32 neuronéw oraz
dziatajgcym w trybie regresji. Na etapie przygotowania danych wartosci logiczne Y
(prawda) oraz N (fatsz) zastgpiono wartosciami catkowitymi, odpowiednio 1 oraz 0.
Brakujgce wartosci cech uzupetniono wartosciami srednimi danej cechy.

W ostatnim etapie prac, w celu zbadania wptywu poszczegdlnych parametrow
opisujacych spoétke na jej wynik ESG, wykorzystano metode SHAP (SHapley Addi-
tive exPlanations). Metoda ta nalezy do grupy metod tak zwanej wyttumaczalnej
sztucznej inteligencji (eXplainable Al, XAl), pomaga twdrcom i uzytkownikom mo-
deli sztucznej inteligencji w zrozumieniu, jak te modele podejmujg decyzje. Szcze-
gblnie wykorzystano SHAP do wyjasnienia wptywu parametréw spotki na predykcje
modelu XGBoost (extreme gradient boosting), znanej ze skutecznosci i z tatwosci in-
terpretacji wynikajgcej z uzycia drzew decyzyjnych. Celem eksperymentu byto zba-
danie, ktére parametry spétek w poszczegdlnych sektorach majg najwiekszy wptyw
na ich wynik ESG przyznany przez LSEG. Globalng waznos¢ parametrow oceniano na
podstawie sredniej bezwzglednej wartosci ich wptywu na wynik ESG dla wszystkich
rozwazanych spotek w sektorze. Na etapie przygotowania danych wartosci logicz-
ne Y (prawda) oraz N (fatsz) zastgpiono wartosciami catkowitymi, odpowiednio 1
oraz 0. Brakujgce wartosci cech pozostawiono puste, z uwagi na zdolnos$é modelu
XGBoost do obstugi brakujgcych wartosci. Pozwolito to przeprowadzic¢ analize, czy
fakt zaraportowania badz niezaraportowania danej cechy ma znaczenie dla korico-
wego wyniku ESG przedsiebiorstwa.

4.2. Rezultat eksperymentoéw z wykorzystaniem uczenia
maszynowego

Wyniki przeprowadzonego eksperymentu dotyczacego pomiaru istotnosci cech
(parametréw) dla poszczegdlnych sektoréw logistyki transportu morskiego, ustug
portéw morskich, rybotéwstwa i przetwdrstwa zywnosci oraz ustug wodno-kana-
lizacyjnych zaprezentowano na rysunku 4.1 oraz w tabeli 4.3. O$ pionowa kodu-
je istotnos¢ cechy (wyzsze wartosci oznaczajg wiekszg istotnosé), na osi poziomej
wskazano za$ kod cechy (parametru) wedtug LSEG. W eksperymentach ograniczono
sie do analizy pietnastu najistotniejszych cech.

Z eksperymentu wynika, ze sektor logistyki transportu morskiego wyraznie réz-
ni sie od pozostatych ze wzgledu na znaczny wptyw szczegdlnie jednego parame-
tru z obszaru sSrodowiskowego: wskaznik wykorzystania energii odnawialnej z naj-
wyzszym wynikiem pomiaru istotnosci (1124,62). Na dalszym miejscu, cho¢ wyniki
pomiaru istotnosci rowniez odbiegajg od pozostatych wartosci, sg takie parametry
z obszaru spotecznego, jak: zapowiedziane zwolnienia w stosunku do catkowitej
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dto: opracowanie wtasne (A. Fabijanska).

Rysunek 4.1. Cechy posortowane wzgledem istotnosci podczas predykcji ESG Score dla wybranych sektorow
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liczby pracownikéw, stracone dni do catkowitej liczby dni. Pierwsze trzy parametry
wskazane w metodzie pomiaru selekcji cech dla sektora ustug portéw morskich to:
pozyskiwanie materiatéw przyjaznych dla srodowiska, inicjatywy przywracania $ro-
dowiska naturalnego, sSrodowiskowe zarzadzanie tancuchem dostaw. Wszystkie te
parametry reprezentujg obszar srodowiskowy. W sektorze rybotowstwa i przetwér-
stwa zywnosci za najwazniejsze parametry zostaty wskazane: polityka efektywne-
go gospodarowania wodg (obszar E), wydatki inwestycyjne na ochrone Srodowiska
(obszar E), system zachet do wynagradzania za dziatania zwigzane ze zréwnowazo-
nym rozwojem (obszar G). W sektorze ustug wodno-kanalizacyjnych wszystkie trzy
pierwsze parametry dotyczg obszaru srodowiska i sg to: produkty srodowiskowe,
cele efektywnego wykorzystania wody, polityka efektywnosci energetycznej.

Wsréd wytypowanych parametrow nie ma takiego, ktéry powtarzatby sie dla
wszystkich czterech czy trzech sektoréw. Mozna jedynie wymieni¢ parametry, ktére
powtdrzyty sie w dwdch sektorach, a sg nimi z obszaru srodowiskowego: pozyski-
wanie materiatéw przyjaznych dla srodowiska, partnerstwa na rzecz ochrony $ro-
dowiska, produkty srodowiskowe, srodowiskowe zarzadzanie tancuchem dostaw,
polityka efektywnego gospodarowania wodg. Z tego punktu widzenia w obszarze
spotecznym na uwage zastugujg parametry: ustugi opieki dziennej, narzedzia do-
skonalenia etyki w biznesie, monitorowanie odpowiedzialnosci za produkt. Zaden
z parametréw z obszaru fadu korporacyjnego sie nie powtarza.

Wyniki selekcji cech dla modelu sieci neuronowej metodami FFS (forward) oraz
BFS (backward) zaprezentowano na rysunku 4.2 i w tabeli 4.4. Kazdorazowo na wy-
kresach pierwszy rzgd odpowiada metodzie FFS, a drugi metodzie BFS. Ciemnym
kolorem oznaczono cechy wybrane przez kazdg z wyzej wymienionych metod. Ana-
logicznie jak we wczesniejszym etapie, analize ograniczono do pietnastu najistot-
niejszych cech.

Parametry, ktére zostaty wytypowane w ramach selekcji zaréwno forward,
jak i backward dla sektora logistyki transportu morskiego to: polityka srodowi-
skowa fancucha dostaw (obszar E), wykonawca dziatajgcy na rzecz praw cztowie-
ka (obszar S), polityka uczciwej konkurencji (obszar S), dla sektora ustug portéw
morskich: reprezentacja zwigzkéow zawodowych (obszar S), wykonawca dziatajgcy
na rzecz praw cztowieka (obszar S), réznorodnos$¢ kulturowa w organach zarzad-
czych w ujeciu procentowym (obszar G), dla sektora rybotowstwa i przetwérstwa
zywnosci: polityka efektywnego gospodarowania wodg (obszar E), dla sektora ustug
wodno-kanalizacyjnych: polityka efektywnosci energetycznej (obszar E), dostep do
tanich produktéw i ustug (obszar S), srednia frekwencja na posiedzeniach organéw
zarzadczych (obszar G).

Wyniki eksperymentu dokonanego metodg SHAP zaprezentowano na rysun-
kach 4.3—-4.5 i w tabeli 4.5. Szczegdlnie rysunek 4.3 prezentuje globalne waznosci
cech. Kody parametréow wedtug LSEG na rysunkach wskazano na osi pionowej. Dtu-
gos¢ stupka odpowiada sredniej globalnej waznosci danej cechy. Wykres waznosci
zmiennych zawiera liste najbardziej znaczacych zmiennych w porzgdku malejgcym.



4.2. Rezultat eksperymentdéw z wykorzystaniem uczenia maszynowego 159

& 8 8 o 3 o B o n © % 8 = o s~ w "
- - - m o > ~ o - o~ - ~ [=] - ~ > m > > > > > > ~ m > ~
o o o o o o =) - o o o o o o o n [=] - - @ ~ ~ ~ [=1 o = o
a a o o a. (=] -9 o o Q. a a o o o =] a - o o o - o a. a. [=3 -9
a a a =] a s} a a Q Q a a a a a S a o o o o o 5] =} =1 a a
4 -4 o o © o« =4 =} [=] =} @ © Q o o [re ™ [ w0 w0 w0 w0 a. =4 -4 -4 w
© © e o« o« w w a o [=] T T <] o <] -] o o ] (=] v v v >
£ £ £ 2 2 £ £ £ 8 89 8 8 & & & 8 8 8§ 8§ E g Y L B @

a) sektor logistyki transportu morskiego

—- - - " o

g o
2T 2 B2 % & 8 B 28 R > > =2 2 2 o4 & & g g = = = @B ¥ = 8
=3 o = S e e e =] =] ~ =] g o =) =) =] =] =9 =1 @ & 3 © o o N =]
g 5 g 8 g 2 8§ 2 g 2 2 2 8 2 $ 8 2 2 8 8 5 & 8
[=} [=] a a Q Q Q a a o a Q a =} =] a a a o o o o o [=} o a
e 8 8 8 ¢ ¢ o 8 &8 8 8 ¢ & & & & o 9 2 & 2 & 2 & 8 & @
© © w W o o o = o = = [=] I I I I § [w] a @ @ @ <] ("] v w >
£ £ £ £ %2 %2 8 8 8 8 8 & 8 8 B @ E 8 8 8 8 8 8 8 8 B

b) sektor ustug portéw morskich

ENRRDP0121
ENRRDP058
ENERDP033
ENERDPO70
SODODP026
SODODP032
SOTDDPO18
SOEQDPO31
SOTDDPO30
SOHRDP026
SOCODP0066
SOCODPO109
SOCODPO121
SOCODPO74
CGCPDPO541

SOHRDPO12
SOPRDPO16
SOPRDPO78
CGBFDP027
CGSRDP027

ENERO11V
CGVSDP020

CGBSO03V
CGBSO09V

ENPIDPO19
(CGBSO18
CGCPOD2V

T

c) sektor rybotéwstwa i przetworstwa zywnosci

ENRRDP0122
ENRRDP0125
ENRRDP0191
ENRRDP029
ENRRDP058
ENRROD9V
ENERO1OV
ENERO13V
ENERDP019
ENERDPO70
ENPIDPO67
ENPIDPO16
SODODP0151
SOTDDPO18
SOTDDP023
SOEQDP031
SOHRDP0101
SOHRDP0105
SOCODP0109
SOCODPO74
SOPRDPO16
SOPRDP025
CGBSO03V
CGBFDP027
CGBFOO06V
CGSRDP038

d) sektor ustug wodno-kanalizacyjnych

Rysunek 4.2. Cechy uznane za istotne podczas predykcji ESG Score dla wybranych sektoréw —
metoda forward (gérny wiersz) i backward (dolny wiersz)

Zrédto: opracowanie wtasne (A. Fabijafiska).

Gérne charakterystyki wnoszg najwiecej do modelu. Im nizej, tym stabsza cecha
z mniejszg mocg predykcyjng. Szczegdtowga informacje wskazano dla czternastu
najwazniejszych cech. Wptyw pozostatych cech zagregowano w ostatnim stupku na
kazdym z wykreséw. Kazdorazowo nazwe sektora wskazano pod wykresem.
Pierwsze trzy cechy (parametry) wytypowane w ramach metody SHAP w sek-
torze logistyki transportu morskiego reprezentujg obszar srodowiskowy. Tymi pa-
rametrami sg: polityka srodowiskowa faricucha dostaw, redukcja wptywu na bio-
réznorodnosé, zespot do spraw zarzgdzania srodowiskiem. W ujeciu procentowym
ich wptyw na wynik ESG Score wynosi 30,4% (9,52 z sumy 31,36 dla wszystkich
parametrow). W sektorze ustug portéw morskich parametrami, na ktdore nalezy
zwroci¢ uwage, s3: catkowite zuzycie energii do przychoddéw (w milionach dolaréw)
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(obszar E), $rednia liczba godzin szkoleniowych (obszar S), ochrona sygnalistow (ob-
szar S). Parametry te wptywajg w 36,5% (10,75 z sumy 29,43) na wynik ESG Score.
W kolejnym sektorze, rybotowstwa i przetwdrstwa zywnosci, parametry takie jak:
polityka efektywnego gospodarowania wodg (obszar E), kobiety na stanowiskach
kierowniczych (obszar S), cele w zakresie emisji (obszar E), rowniez w znacznym
stopniu wptywajg na ostateczny wynik ESG. Ich wptyw procentowy to 28,7% (8,17
z sumy 28,51). W ostatnim z sektordw, ustug wodno-kanalizacyjnych, trzy najistot-
niejsze parametry wptywajg w 35,3% na ESG Score (11,81 z sumy 33,48), a sg to:
polityka srodowiskowa tancucha dostaw (obszar E), wykonawca dziatajacy na rzecz
praw cztowieka (obszar S) i darowizny do przychoddéw ogdtem (obszar S).

Rysunek 4.3 mozna analizowac rozszerzajgco, pokazujgc dodatkowo pozytyw-
ne i negatywne relacje wartosci ze zmienng docelowg. Na rysunku 4.4 prezento-
wane sg najwazniejsze predyktory zgodnie z analizg wartosci Shapleya i ich wptyw
na punktacje. Na podstawie analizy mozemy zinterpretowac zaleznosci badanych
cech na wysokos$¢ predykcji. Warto zwrdci¢ uwage, ze jest zachowana ta sama ko-
lejnos¢ zmiennych na wykresie. Pokazuje ona cechy réwniez od najmocniejszej do
najstabszej w modelu. Kazda kropka na wykresie reprezentuje jedng obserwacje
na zbiorze danych. Wykres ten przedstawia nastepujgce informacje: kolor pokazu-
je, czy zmienna przyjmuje wysokie wartosci (czerwony), czy niskie (niebieski) dla
tej obserwacji. Potozenie w poziomie informuje, czy wptyw tej wartosci jest zwig-
zany z wyziszg prognoza, czy nhizszg (wszystko na lewo od 0 wptywa negatywnie,
a wszystko na prawo — pozytywnie). Rozktad kropek wskazuje uproszczony rozktad
zmiennej (duzo kropek w jednym miejscu oznacza, ze wiekszos¢ obserwacji jest
w tym jednym miejscu).

Interpretacja pierwszych najwazniejszych parametréw w kolejnych sektorach
wyglada nastepujgco:

o w sektorze logistyki transportu morskiego — posiadanie polityki sSrodowisko-
wej tancucha dostaw ma pozytywny wptyw na ESG Score, posiadanie takiej
polityki na tym etapie dojrzatosci spotek w zakresie realizowania przez nie
koncepcji rozwoju zréwnowazonego, w tym niebieskiej gospodarki, jest ele-
mentem rdznicujgcym, nieznacznie ponad potowa danych wskazuje na posia-
danie takiej polityki;

® w sektorze ustug portéw morskich — wiekszosé niskich wartosci catkowitego zuzy-
cia energii do przychodéw w milionach dolaréw wptywa pozytywnie na wynik ESG;

® w sektorze rybotdwstwa i przetworstwa zywnosci — posiadanie polityki efektyw-
nego gospodarowania wodg ma pozytywny wptyw na ESG Score, ponad 70%
wskazan byto pozytywnych;

® w sektorze ustug wodno-kanalizacyjnych — blisko 65% danych dotyczacych poli-
tyki Srodowiskowej taricucha dostaw byto pozytywnych i podobnie jak w pierw-
szym z sektoréw jest obserwowany dodatni, cho¢ dwukrotnie wiekszy wptyw na
wynik ESG.
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Warto zwrdéci¢ uwage na parametry odwrotnie skorelowane z wynikiem ESG:
im nizsza wartos¢ (kolor niebieski), tym wyzszy wynik ESG (potozenie na prawo
od 0) przewiduje model, jak w wypadku parametru catkowitego zuzycia energii do
przychodéw (parametr zidentyfikowany dla sektora logistyki transportu morskie-
go i ustug portdw morskich). Jednoczeénie nalezy zauwazyé, ze wptyw parametrow
numerycznych nie jest jednak tak wyrazny i oczywisty, jak parametrow logicznych.
Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost ESG Score, dlatego nalezy mie¢ na uwadze,
ze wszystkie wartosci po lewej stronie reprezentujg obserwacje, ktore przesuwa-
ja przewidywang wartos¢ w kierunku ujemnym (obnizajg ESG Score), podczas gdy
punkty po prawej stronie przyczyniajg sie do przesuniecia prognozy w kierunku do-
datnim (zwiekszajg ESG Score).

W kolejnym etapie przeanalizowano wyniki z wykorzystaniem heatmap (rys. 4.5)
przedstawiajgcych na osi X poszczegdlne spotki (instancje), a na osi Y parametry opi-
sujgce spotke oraz wartosci SHAP zakodowane w skali koloréw. Spoétki sg uporzadko-
wane zgodnie z hierarchicznym grupowaniem wedtug podobieristwa wyjasniert SHAP.
Powoduje to, ze spotki, ktdrym model przyznat ten sam wynik z tego samego powodu,
sg grupowane razem. Globalne znaczenie kazdego z parametréw spétki przedstawio-
no w formie wykresu stupkowego po prawej stronie heatmapy. Wyjscie z modelu dla
danej prébki (wynik predykcji wyniku spotki) pokazane jest powyzej heatmapy, wy-
Srodkowane wokdt wartosci bazowej wyjasnienia (Sredniego wyniku na zbiorze tre-
ningowym), a globalne znaczenie kazdego wejscia modelu pokazano jako wykres stup-
kowy po prawej stronie wykresu. Parametry zwiekszajgce wynik predykcji zaznaczono
na czerwono, cechy obnizajgce wynik — na niebiesko. Analogicznie jak poprzednio, dla
kazdego z rozwazonych sektorow zaprezentowano wyniki predykcji ESG Score uzyska-
ne na podstawie wszystkich parametréw opisujgcych spoétke.

Wykresy wptywu poszczegdlnych parametréw spoétki na wynik modelu dokonu-
jacego predykcji ESG Score (rys. 4.4) oraz heatmapy (rys. 4.5) dla czeSci parametréw
pokazujg wyrazng zaleznos¢ miedzy nimi a wynikami ESG spotek. Wyrazne i jedno-
znaczne obserwacje dotyczg kilku pierwszych parametréw we wszystkich sektorach.
Wskazuje na to intensywnos¢ koloru (czerwonego lub niebieskiego) i duze zgrupo-
wanie obserwacji. Wptyw pozostatych parametréw, choé zidentyfikowanych jako
wazne, nie jest juz jednak tak duzy.

4.3. Podsumowanie wyselekcjonowanych danych ESG

Wyniki przedstawionych eksperymentéw pokazujg, ze dane ESG ujawniane przez
LSEG s3g wyraznie nadmiarowe. Dla kazdego z czterech rozwazonych sektoréw wy-
nik koicowy ESG Score w istotnym stopniu zalezy od kilku do kilkudziesieciu pro-
cent najistotniejszych cech. Szczegdlnie dla wszystkich rozwazonych sektoréw, przy
ustalaniu wyniku koricowego ESG Score, kilkanascie najistotniejszych parametréw
(8% z maksymalnej liczby parametréw ESG ujawnianych dla okreslonej spotki przez
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LSEG) miato wiekszy wptyw niz pozostate parametry tgcznie. Ponadto dla wiekszo-
$ci rozwazonych sektoréw mozna zauwazy¢ kilka parametréw o wyraZznie wiekszej
istotnosci niz pozostate. Parametry o najwiekszym znaczeniu dla wyniku ESG Score
réznig sie miedzy sektorami. W tabeli 4.6 zestawiono liczbe parametréw z obszaréw
E, Si G oraz ich wptyw w grupie wyselekcjonowanych parametrow wedtug sekto-
réw zgodnie z zastosowanymi metodami uczenia maszynowego: pomiaru istotnosci
cech, selekcji cech forward i backward, metody SHAP.

Z usrednienia wptywu parametréw z poszczegdlnych obszaréw E, S i G wynika, ze
wptyw parametréw z obszaru srodowiskowego jest najbardziej znaczgcy. Pomiar istot-
nosci cech dla trzech sektoréw (oprécz sektora rybotéwstwa i przetwdérstwa zywnosci)
wskazywat ponad piecdziesieciopiecioprocentowy wptyw parametrow z tego obszaru
na sume catkowitego wptywu z wytypowanej grupy istotnych parametréw. Usred-
niona wartos¢ wptywu parametréw z obszaru E to 50,7%, podczas gdy wartos¢ tego
wptywu dla obszaru spotecznego wynosi 31,7%, a dla fadu korporacyjnego 17,6%.
Analogiczne obliczenia wedtug metody SHAP wskazujg na 47,8% usrednionego wpty-
wu parametréw z obszaru E, 44,2% wptywu parametrow z obszaru S oraz 8,0% wpty-
wu parametréw z obszaru G. Metoda selekcja cech forward i backward pozwolita na
wytypowanie istotnych parametrow, ale bez pomiaru poziomu ich wptywu.

Tabela 4.6. Liczba parametrow z obszaréw E, S i G oraz ich wptyw w grupie wyselekcjonowanych
parametrow wedtug sektoréow zgodnie z zastosowanymi metodami uczenia maszynowego:
pomiaru istotnosci cech, selekcji cech forward i backward, metody SHAP

Parametr z obszaru E | Parametr z obszaru S | Parametr z obszaru G

Sektor Liczba Liczba Liczba

parametrow PRt parametrow RV parametrow RV
1 2 3 4 5 6 7
Pomiar istotnosci cech

Logistyka transportu
morskiego 6 55,4% 7 43,4% 2 1,2%
Ustugi portow morskich 8 55,5% 4 26,2% 3 18,3%
Rybotéwstwo
i przetwdrstwo zywnosci 5 35,7% 7 44,5% 3 19,8%
Ustugi wodno-kanalizacyjne 8 56,2% 2 12,7% 5 31,0%

Selekcja cech forward i backward

Logistyka transportu

morskiego 9 9 12
Ustugi portow morskich 4 17 9
Rybotéwstwo

i przetwdrstwo zywnosci 7 15 8

Ustugi wodno-kanalizacyjne 13 12 5
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Tabela 4.6, cd.

1 2 | 3 | 4 | 5 | 6 7
Metoda SHAP

Logistyka transportu

morskiego 8 66,5% 4 20,5% 2 13,0%
Ustugi portéw morskich 4 40,6% 8 50,7% 2 8,8%
Rybotéwstwo

i przetwdrstwo zywnosci 5 44,7% 9 55,3% 0 0,0%
Ustugi wodno-kanalizacyjne 3 39,5% 9 50,4% 2 10,2%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Szczegotowa analiza pozwala zidentyfikowac parametry, ktére zostaty wytypo-

wane z zastosowaniem wszystkich trzech metod uczenia maszynowego, a s3 to:

dla sektora logistyki transportu morskiego — produkty srodowiskowe,

dla sektora ustug portdw morskich — komitet do spraw zréwnowazonego roz-
woju / CSR,

dla sektora rybotowstwa i przetwdrstwa zywnosci — polityka efektywnego go-
spodarowania woda.

W sektorze ustug wodno-kanalizacyjnych takich parametréw nie zidentyfikowano.
Parametry ESG wytypowane z zastosowaniem wszystkich trzech metod w ob-

szarze Srodowiskowym bez wzgledu na sektor to:

redukcja wptywu na bioréznorodnosé,

zespot do spraw zarzadzania srodowiskiem,
produkty srodowiskowe,

Srodowiskowe zarzgdzanie faricuchem dostaw,
polityka efektywnosci energetycznej,

polityka srodowiskowa taricucha dostaw,

polityka efektywnego gospodarowania wodg,
odpady poddane recyklingowi do odpaddw ogdétem.

Parametry ESG wytypowane z zastosowaniem wszystkich trzech metod w ob-

szarze spotecznym bez wzgledu na sektor to:

nagrody za odpowiedzialno$¢ korporacyjng,
wykonawca dziatajgcy na rzecz praw cztowieka,
polityka etyki w biznesie.

Parametr ESG wytypowany z zastosowaniem wszystkich trzech metod w obsza-

rze tadu korporacyjnego jest tylko jeden, a jest nim:

komitet do spraw zréwnowazonego rozwoju / CSR.
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Wytypowane w badaniu parametry ESG sg zwigzane miedzy innymi z:

® czestotliwoscig ich wystepowania — parametry czesciej raportowane bardziej
wptywajg na predykcje modelu,

® roznorodnoscig lub zrdéznicowaniem ich wartosci — jesli na przyktad wszyscy
w $rodowisku raportujg to samo, to wptyw takich cech bedzie mniejszy niz na
przyktad cech o bardzo zréznicowanych wartosciach z innych sektorow.

Wsrdd parametréow uwzglednionych w ocenie ESG wystepujg takie, ktére sg
juz niejako standardem w dziatalnosci. Identyfikuje sie parametry, ktére z punk-
tu widzenia algorytmoéw uczenia maszynowego dla danego sektora nie sg istotne
i okreslona kwestia nie jest raportowana przez zadng ze spétek lub wszystkie spotki
raportujg dany parametr w ten sam sposéb. Specyfika zastosowanych algorytmoéw
uczenia maszynowego polega na tym, ze poszukiwane sg cechy, ktére rdznicujg
wynik ESG przedsiebiorstw. Nie musi to by¢ jednak zgodne ze stanem faktycznym,
w tym sensie, ze cecha z punktu widzenia ratingu ESG jest istotna, ale ta sama war-
tos¢ badanej cechy nie pozwala ustali¢ modelowi uczenia maszynowego rzeczywi-
stego wptywu cechy na wynik ESG.

Parametrami logicznymi, dla ktérych we wszystkich wypadkach (bez uwzgled-
niania braku danych) zostato wskazane ,Yes”, sa:

e dla sektora logistyki transportu morskiego — polityka praw akcjonariuszy, wy-
tyczne Global Reporting Initiative dotyczace raportowania,

e dla sektora ustug portéw morskich — wytyczne Global Reporting Initiative doty-
czace raportowania,

e dla sektora rybotdwstwa i przetwodrstwa zywnosci — polityka struktury organéw
zarzadczych,

e dla sektora ustug wodno-kanalizacyjnych — polityka struktury organéw zarzad-
czych, wytyczne Global Reporting Initiative dotyczace raportowania, raport
zrownowazonego rozwoju / CSR uwzgledniajgcy dziatania globalne.

Parametrami logicznymi, dla ktérych we wszystkich wypadkach (bez uwzgled-
niania braku danych) zostato wskazane ,No”, s3:

e dla sektora logistyki transportu morskiego — redukcja hatasu, zarzadzane akty-
wa $Srodowiskowe, inicjatywy dotyczgce produktéw ekologicznych, technologie
wodne, zrownowazone produkty budowlane, grupy zasobdéw pracowniczych,
Inicjatywa Etycznego Handlu ETI, inicjatywa na rzecz przejrzystosci w przemysle
wydobywczym, sprzedaz produktéw z rabatem na rynki wschodzgce, choroby
krajow rozwijajgcych sie, polityka odpowiedzialnego marketingu, dostep do ta-
nich produktéw i ustug, przedsiebiorstwo panstwowe, sygnatariusz UNPRI,

e dla sektora ustug portéw morskich — polityka dotyczgca zréwnowazonych opa-
kowan, ograniczenie wptywu gruntéw na srodowisko, inicjatywy dotyczace
produktéw ekologicznych, zréwnowazone produkty budowlane, polityka dezin-
westycji w paliwa kopalne, program HIV-AIDS, system zarzgdzania bezpieczen-
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stwem i higieng pracy OHSAS 18001, grupy zasobdw pracowniczych, Inicjatywa
Etycznego Handlu ETI, wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
inicjatywa na rzecz przejrzystosci w przemysle wydobywczym, sprzedaz produk-
tow z rabatem na rynki wschodzgce, choroby krajéw rozwijajacych sie, polityka
odpowiedzialnego marketingu, polityka sprawiedliwego handlu, dostep do ta-
nich produktow i ustug, zdrowa zywnos¢ lub produkty, indywidualne wynagro-
dzenie kadry kierowniczej, sygnatariusz UNPRI,

e dla sektora ustug wodno-kanalizacyjnych — polityka dotyczgca zréwnowazonych
opakowan, redukcja hatasu, pojazdy hybrydowe, zarzgdzane aktywa srodowi-
skowe, inicjatywy dotyczace produktéw ekologicznych, zréwnowazone produk-
ty budowlane, polityka dezinwestycji w paliwa kopalne, inicjatywa Etycznego
Handlu ETI, wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, inicjatywa
na rzecz przejrzystosci w przemysle wydobywczym, sprzedaz produktow z raba-
tem na rynki wschodzgce, choroby krajéw rozwijajacych sie, polityka sprawiedli-
wego handlu, zdrowa zywno$¢ lub produkty, sygnatariusz UNPRI.

W sektorze rybotdwstwa i przetwérstwa zywnosci brak takich parametréw.

Warto zauwazyé, ze problem przejrzystosci i kompletnosci danych z obszaru
tadu korporacyjnego jest mniej istotny wedtug wskazan zastosowanymi metodami
uczenia maszynowego. Mozna przypuszczaé, ze wynika to z bardziej rozwinietych
ram regulacyjnych i dostepniejszych danych. Atrybuty zwigzane z tadem korporacyj-
nym (kwestiami zarzadczymi) sg $cisle powigzane z takimi informacjami, jak struk-
tura zarzadzania przedsiebiorstwem, jego cztonkowie i systemy decyzyjne. Na tym
etapie rozwoju sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju tego typu dane fatwiej
jest gromadzi¢ i weryfikowaé z zewnatrz. Nizszy jest odsetek braku danych z ob-
szaru tadu korporacyjnego (zob. tab. 4.2) w pordwnaniu z innymi obszarami ESG,
uwzgledniony przez dostawce danych i zebranych w zbiorze danych. Mozna przy-
puszczaé, ze z uwagi na powyzsze kwestie to procedura wyboru cech w obszarze
tadu korporacyjnego jest mniej skuteczna w okreslaniu, ktére zmienne sg istotne.

Na podstawie wynikdw badan mozna stwierdzi¢, ze metody uczenia maszyno-
wego pozwalajg osiggnac gtebsze zrozumienie systemu oceny ESG wydawanej przez
agencje ratingowq oraz lepiej wykorzysta¢ dane ESG w procesie decyzyjnym. Dzieki
zastosowaniu metody globalnej interpretowalnosci mozliwe jest przeprowadzenie
benchmarku, ktéry moze pomdc przedsiebiorstwom w zrozumieniu ich mocnych
i stabych stron w aspektach ESG, zwiekszaniu zrébwnowazonego rozwoju i konkuren-
cyjnosci oraz zaspokajaniu potrzeb interesariuszy. Szczegdétowa analiza parametrow,
ktére zostaty wytypowane z zastosowaniem metod uczenia maszynowego jako
istotne parametry do predykcji wyniku ESG w poszczegdlnych sektorach, pozwalajg
ukierunkowac dziatania przedsiebiorstw w celu realizacji koncepcji rozwoju zréwno-
wazonego. Zastosowanie metod uczenia maszynowego w obszarze oceny ESG moze
by¢ jednym ze sposobdw na poprawe wynikdéw ESG. Przedsiebiorstwa z okreslonych
sektoréw, pod warunkiem ponadprzecietnych wynikéw ESG, majg szanse na to, by
by¢ okreslane mianem przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki.
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Mimo ze badania odnoszg sie do jednej agencji ratingowej, jaka jest LSEG (Re-
finitiv), to przedstawione metody uczenia maszynowego mozna zastosowac do da-
nych pozyskanych z innych agencji. Proponuje sie pordwnanie uzyskanych wynikéw
badan z uwzglednieniem danych z réznych agencji. Podejscie to moze by¢ niezwykle
przydatne przy braku zgodnosci ocen ESG spdtek, wyjasniajac i uzasadniajgc moty-
wy stojgce za oceng kazdego z oceniajgcych. Warto réwniez dokonac analogicznych
badan w przysztosci na podstawie danych dla LSEG, aby méc ocenic¢ postep w za-
kresie sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, ktdry sie dokonuje za sprawa
wprowadzanych przepiséw w tym zakresie (mowa o dyrektywie CSRD i standardach
ESRS). Metody zastosowane w badaniu mogg by¢ funkcjonalnym narzedziem lep-
szej integracji informacji ESG dla interesariuszy, ktérzy chcg precyzyjniej dokonac
oceny zrownowazonego rozwoju spotek.



ZAKONCZENIE

Kluczowe znaczenie w powstaniu zycia na Ziemi miata woda. Wszystkie zywe or-
ganizmy potrzebujg jej do prawidtowego funkcjonowania, a dla wielu organizmow
woda stanowi takze Srodowisko zycia, w ktérym moga sie rozmnazac i zdobywac po-
zywienie. Bez wody Ziemia najprawdopodobniej bytaby pozbawiona zycia. Z wodg
Scisle jest powigzana gospodarka, ktérej fundamentem sg przedsiebiorstwa. Woda
jest niezbedna w rolnictwie do uprawy roslin i hodowli zwierzat. Woda jest wykorzy-
stywana w wielu procesach przemystowych, takich jak chtodzenie maszyn, obrébka
chemiczna i produkcja réznych towardéw. Przemyst chemiczny, spozyweczy i tekstylny
to przyktady sektoréw, ktoére intensywnie korzystajg z zasobdw wodnych. Woda jest
kluczowa w produkcji energii, zwtaszcza w elektrowniach wodnych, ktére wykorzy-
stujg site wody do generowania elektrycznosci. Ponadto woda jest uzywana w pro-
cesach chtodzenia w elektrowniach atomowych i weglowych. Drogi wodne, takie
jak rzeki, jeziora i oceany, sg istotne dla transportu towardw i ludzi. Porty morskie
i Srodlgdowe sg kluczowymi punktami w globalnych taiicuchach dostaw. Woda przy-
cigga turystéw, co stymuluje gospodarki regiondw przybrzeznych i jeziornych. Dzia-
talnosc taka jak rejsy wycieczkowe, sporty wodne (na przyktad zeglarstwo, nurkowa-
nie, ale takze wedkarstwo), czyli szeroko rozumiany wypoczynek zwigzany z woda,
majg istotny wptyw na lokalne gospodarki. Dostep do czystej wody jest niezbedny
dla zdrowia publicznego. Woda pitna, sanitarna i higiena sg kluczowe dla zapobie-
gania chorobom i zapewnienia dobrostanu spoteczenstw.

Znaczenie i potencjat zasobéw wodnych w gospodarce zostat podkreslony w ta-
kim pojeciu, jak niebieska gospodarka (blue economy). Z przegladu literatury prze-
prowadzonego w ramach niniejszej monografii wynika, ze niebieska gospodarka
moze by¢ pojmowana jako koncepcja odnoszaca sie do:

innowacyjnego modelu biznesowego,

zasobdéw wod stonych (morz i oceandw),

zasobow wéd stonych i duzych systemoéw wodnych,

zasobow wad stodkich (rzek, jezior, wod podziemnych, innych zbiornikow wod-
nych),

zasobdéw wad stonych i stodkich.

W niniejszej monografii niebieskg gospodarke zdefiniowano jako zorganizowany
system zréwnowazonego korzystania z zasobdw wodnych, zaréwno stodkowodnych,
jak i oceanicznych (morskich), szczegdlnie obejmujacy produkcje, dystrybucije, kon-
sumpcje débr i ustug opartych na tych zasobach. Obejmuje ona gospodarke morskga,
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w tym oceaniczng i przybrzezng, oraz gospodarke wodng. W proponowanym ujeciu
niebieska gospodarka obejmuje takie sektory, jak: turystyka morska i wodna, trans-
port morski i wodny transport $rédlgdowy, dziatalnos¢ portowa, budowa i remont
statkdw, zywe zasoby wodne, nieozywione zasoby wodne, morska energia odna-
wialna i energetyka wodna, obrona morska, infrastruktura i robotyka, niebieska bio-
technologia, odsalanie, badania i innowacje, zaopatrzenie w wode i odprowadzanie
Sciekdw. W monografii zdefiniowano pojecia zwigzane z niebieskg gospodarkg oraz
scharakteryzowano wymienione sektory.

Niebieska gospodarka stawia powazne wyzwania na poziomie gospodarczym,
spotecznym i sSrodowiskowym, dlatego warto w zwigzku z nig poruszac tak zwane
kwestie ESG. Zagadnienie to odnosi sie do praktyk biznesowych, inwestycji i ini-
cjatyw w sektorach zwigzanych z zasobami wodnymi, ktére sg zgodne z zasadami
$rodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego / zarzadczego (environmen-
tal, social, corporate governance / governance, ESG). Wtaczajgc kwestie ESG do
blue economy, interesariusze mogg dgzy¢ do bardziej zrGwnowazonego i odpowie-
dzialnego podejscia do wykorzystania zasobéw wodnych, zapewniajgc rownowage
miedzy korzy$ciami ekonomicznymi a dtugoterminowym zdrowiem i odpornoscia
ekosystemow zwigzanych z wodg. Wtgczenie zasad ESG do niebieskiej gospodarki,
czyli gospodarki opartej na zasobach wodnych, jest kluczowe dla zréwnowazonego
rozwoju. Kilka podstawowych kwestii dotyczacych tego procesu to miedzy innymi:

® w obszarze srodowiskowym (E): ochrona bioréznorodnosci morskiej — zmniej-
szenie wptywu dziatalnosci gospodarczej na ekosystemy wodne, w tym morskie,
takie jak rafy koralowe, fawice ryb, propagowanie praktyk potowowych, ktére
minimalizujg przytéw i niszczenie siedlisk, zrwnowazone zarzadzanie zasoba-
mi wodnymi — efektywne zarzgdzanie zasobami wodnymi, aby zapobiega¢ de-
gradacji ekosystemdéw wodnych, inwestowanie w technologie, ktére pozwalajg
na bardziej zréwnowazone wykorzystanie zasobdw, zwalczanie zanieczyszczen
—redukcja zanieczyszczen wéd, w tym plastiku, chemikalidow i odpaddéw przemy-
stowych, wspieranie inicjatyw majacych na celu oczyszczanie wody;

® w obszarze spotecznym (S): sprawiedliwo$¢é spoteczna i wtaczenie spoteczne
— zapewnienie, ze korzysci z niebieskiej gospodarki sg sprawiedliwie rozdziela-
ne, w tym dla lokalnych spotecznosci, propagowanie programéw edukacyjnych
i szkoleniowych, ktdére wspierajg lokalne spotecznosci w korzystaniu z zasobdéw
wodnych, zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw — zapewnienie bezpiecznych
i sprawiedliwych warunkéw pracy w sektorach zwigzanych z gospodarka mor-
ska i wodng, zwalczanie niewolnictwa i pracy dzieci w sektorze takim jak rybo-
téwstwo, spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu — organizacje powinny angazo-
wac sie w dziatania prospoteczne, wspierajac lokalne spotecznosci i inicjatywy
ochrony srodowiska;

® w obszarze fadu korporacyjnego (G): transparentnosc i odpowiedzialnos¢ —
wprowadzenie i utrzymanie przejrzystych praktyk zarzadzania, ktére umozliwia-
ja Sledzenie wptywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko i spoteczeristwo,
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regularne raportowanie wynikéw ESG i zgodnosci z miedzynarodowymi stan-
dardami, etyczne zarzadzanie — unikanie korupcji i propagowanie uczciwosci
w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, wdrazanie zasad etycznych w codziennych
operacjach biznesowych, wspoétpraca miedzynarodowa — wspétpraca z miedzy-
narodowymi organizacjami i rzadami w celu propagowania zréwnowazonego
rozwoju niebieskiej gospodarki, dzielenie sie wiedzg i najlepszymi praktykami
z innymi krajami i regionami.

Wiaczenie zasad ESG do niebieskiej gospodarki wymaga catosciowych, konse-
kwentnych, systemowych i systematycznych dziatan, ktére uwzgledniajg kwestie
zarowno Srodowiskowe czy spoteczne, jak i zarzadcze. Takie podejscie wspiera
zrébwnowazony rozwdj i moze rowniez prowadzi¢ do dfugoterminowych korzysci
Srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych. Ocena ESG, bedaca ilosciowg oce-
ng zaangazowania spétek w zréwnowazony rozwéj, pozwala zrozumiec¢, w jaki spo-
sob organizacja zarzadza ryzykami i mozliwosciami zwigzanymi z aspektami ESG, co
ma duze znaczenie dla inwestordw, regulatoréw, klientdw i innych interesariuszy.
W procesie oceny ESG kluczowy jest etap zbierania danych. Przedsiebiorstwa do-
starczajg szczegdtowe dane dotyczace swoich praktyk w zakresie ESG, czesto w for-
mie raportdow rocznych, raportéw zréwnowazonego rozwoju lub specjalistycznych
sprawozdan obejmujgcych kwestie ESG. Nastepnie agencje ratingowe ESG, analitycy
ESG lub inne podmioty przeprowadzajg analize zebranych danych, oceniajgc wyniki
organizacji na podstawie ustalonej metodyki. Przedsiebiorstwu przyznaje sie okre-
$lony rating lub okreslong ocene ESG, ktore mogg by¢ uzywane przez inwestorow
i innych interesariuszy do podejmowania decyzji. Oceny ESG stuzg inwestorom do
identyfikacji spotek, ktére sg odpowiedzialne spotecznie i Srodowiskowo oraz ktére
moga by¢ mniej narazone na ryzyka zwigzane z ESG. Takie oceny ESG pomagajg row-
niez przedsiebiorstwom w identyfikacji obszaréw wymagajgcych poprawy i mogg
wspieraé ich wysitki na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Regulatorzy mogg uzywadé
ocen ESG do monitorowania i egzekwowania zgodnosci z przepisami dotyczacymi
Srodowiska, spoteczeistwa i zarzgdzania. Ocena ESG staje sie coraz wazniejszym
narzedziem w globalnym biznesie, ale kazdy etap procesu prowadzgcego do oceny
ESG wymaga przejrzystych kryteriow czy standarddéw, zapewniajgcych wiarygod-
nos$¢, uzytecznosc i poréwnywalnosé.

W niniejszej monografii podjeto problematyke wykorzystania ratingdw ESG
w ocenie ESG przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze morskim i wodnym. Gtéw-
nym celem badan byta ilosciowa ocena realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwo-
ju przez spotki pretendujgce do miana przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki oraz
wskazanie obszaréw o istotnym znaczeniu w ocenie ESG podczas predykcji wynikow
ESG tych przedsiebiorstw z wykorzystaniem modeli uczenia maszynowego.

Tylko nieliczne przedsiebiorstwa sposrdéd badanych organizacji osiggaja po-
nadprzecietne wyniki ESG i charakteryzujg sie niskim poziomem ryzyka ESG, co
kwalifikowatoby je do przedsiebiorstw niebieskiej gospodarki, ktére wpisujg sie
w koncepcje zrbwnowazonego rozwoju. Przedsiebiorstwa te dziatajg zgodnie z ideg
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zrbwnowazonego rozwoju, osiggajgc wysokie oceny w obszarach ESG. Wyniki badan
nie wskazujg jednak na takie wysokie oceny ESG. Wyniki ESG, jak i w poszczegél-
nych obszarach E, S i G dla sektoréw linii zeglugowych i morskiej energetyki odna-
wialnej sg nieco lepsze od wynikéw dla pozostatych sektordw, takich jak logistyka
transportu morskiego, ustugi portéw morskich, przemyst stoczniowy, rybotéwstwo
i przetworstwo zywnosci, ustugi wodno-kanalizacyjne. Niewielka liczba spotek ma
scoring ESG na poziomie ,A” (od ,A-" do ,,A+"), czyli wyniki ESG powyzej 75%, wska-
zujacy doskonate wzgledne wyniki ESG i wysoki stopien przejrzystosci w publicznym
raportowaniu istotnych danych ESG. Dodatkowo analiza dziatann kontrowersyjnych,
utatwiona przez ocene wedtug agencji ratingowej LSEG (analiza ESG Controversies
Score oraz rdznicy miedzy ESG Score i ESG Combined Score), sugeruje, ze na obec-
nym etapie rozwoju raportowania zréwnowazonego rozwoju nalezy ostroznie pod-
chodzi¢ do kwestii ESG publikowanych przez przedsiebiorstwa. Nawet wsrdd przed-
siebiorstw z ponadprzecietnymi wynikami ESG sg wykrywane i ujawniane dziatania
kontrowersyjne, co jest negatywnym zjawiskiem implikujgcym podejmowanie po-
tencjalnych witasciwych decyzji przez interesariuszy. Analiza danych ESG i celdw
zréwnowazonego rozwoju dla badanych spétek dostarcza wielu cennych informa-
cji dotyczacych oceny zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Wyniki ESG oraz
odsetek przedsiebiorstw identyfikujgcych swoje dziatania w ramach celéw zréwno-
wazonego rozwoju s wcigz niesatysfakcjonujgce. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa
dziatajgce w gospodarce morskiej i wodnej stojg przed wieloma wyzwaniami w re-
alizacji koncepcji niebieskiej gospodarki.

Wyniki eksperymentéw przeprowadzonych metodami uczenia maszynowego,
takimi jak pomiar istotnosci cech, selekcja cech forward i backward, metody SHAP,
pokazuja, ze parametry ESG ujawniane przez LSEG sg wyraznie nadmiarowe. Spo-
$réd wielu parametréw ESG (186 parametréw) istnieje tylko kilka o wyraznie wiek-
szej istotnosci niz pozostate. Dla kazdego z rozwazonych sektoréw wynik koricowy
ESG Score w istotnym stopniu zalezy od kilku do kilkudziesieciu procent najistot-
niejszych cech. Parametry o najwiekszym znaczeniu dla wyniku ESG Score réznig
sie miedzy sektorami, ale analiza pozwolita zidentyfikowac rowniez takie parametry
w poszczegdlnych obszarach — srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjne-
go — ktére zostaty wytypowane z zastosowaniem wszystkich trzech metod uczenia
maszynowego dla wszystkich badanych sektoréw. Takimi parametrami ESG o szcze-
gblnym znaczeniu s3: produkty srodowiskowe, komitet do spraw zréwnowazonego
rozwoju / CSR, polityka efektywnego gospodarowania wodg.

W ramach badan wskazano istotne parametry ESG w poszczegdlnych obszarach
Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego dla badanych przedsiebiorstw.
Parametry ESG wytypowane z zastosowaniem wszystkich trzech metod w obszarze
Srodowiskowym bez wzgledu na sektor to: redukcja wptywu na bioréznorodnosé,
zespot do spraw zarzadzania srodowiskiem, produkty srodowiskowe, srodowiskowe
zarzadzanie tancuchem dostaw, polityka efektywnosci energetycznej, polityka sro-
dowiskowa tancucha dostaw, polityka efektywnego gospodarowania wodg, odpady
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poddane recyklingowi do odpadéw ogétem. Parametry ESG wytypowane z zastoso-
waniem wszystkich trzech metod w obszarze spotecznym bez wzgledu na sektor to:
nagrody za odpowiedzialnos¢ korporacyjng, wykonawca dziatajacy na rzecz praw
cztowieka, polityka etyki w biznesie. Parametr ESG wytypowany z zastosowaniem
wszystkich trzech metod w obszarze tadu korporacyjnego jest tylko jeden, a jest nim
komitet do spraw zrownowazonego rozwoju / CSR.

Badania wskazujg, ze wptyw parametrow z obszaru srodowiskowego jest naj-
bardziej istotny. Problem przejrzystosci i kompletnosci danych z zakresu fadu korpo-
racyjnego jest mniej wazny wedtug wskazan metod uczenia maszynowego. Prawdo-
podobnie wynika to z bardziej rozwinietych regulacji i lepszej dostepnosci danych.
Atrybuty zwigzane z tadem korporacyjnym, takie jak struktura zarzgdzania, cztonko-
wie organow zarzadczych i systemy decyzyjne, sg Scisle powigzane z tatwiej dostep-
nymi informacjami. Na obecnym etapie rozwoju sprawozdawczosci zréwnowazone-
go rozwoju tego rodzaju dane sg prostsze do gromadzenia i zewnetrznej weryfikacji.
W ocenie ESG uwzglednia sie parametry, ktére staty sie juz standardem w dziatal-
nosci. Istniejg takze parametry, ktére sg nieistotne dla danego sektora, a pewne
kwestie nie sg raportowane przez zadng ze spotek w tym sektorze. Wytypowane
w badaniu parametry ESG sg zwigzane miedzy innymi z czestotliwoscig ich wystepo-
wania oraz z rdznorodnoscig lub ze zréznicowaniem ich wartosci.

Badania pokazujg, ze metody uczenia maszynowego umozliwiajg gtebsze zrozu-
mienie systemu oceny ESG stosowanego przez agencje ratingowe ESG oraz lepsze
wykorzystanie danych ESG w procesie decyzyjnym. Zastosowanie metod globalnej
interpretowalnosci pozwala na przeprowadzenie benchmarku, ktéry moze pomac
przedsiebiorstwom w identyfikacji ich mocnych i stabych stron w zakresie ESG,
zwiekszaniu zréwnowazonego rozwoju i konkurencyjnosci oraz spetnianiu ocze-
kiwan interesariuszy. Szczegétowa analiza parametréw wytypowanych za pomo-
cg metod uczenia maszynowego jako kluczowych parametréw do prognozowania
wynikéw ESG w réznych sektorach umozliwia przedsiebiorstwom skoncentrowanie
dziatan na realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Wykorzystanie metod
uczenia maszynowego w ocenie ESG moze sie przyczyni¢ do poprawy wynikéw ESG,
a przedsiebiorstwa z okreslonych sektoréw, osiggajgce ponadprzecietne wyniki ESG,
mogg by¢ uznane za organizacje niebieskiej gospodarki.

W interpretowaniu wynikéw badan naukowych i formutowaniu wnioskow ist-
nieje wiele potencjalnych warunkéw ograniczajgcych. W ramach przedstawianych
badan mozna wskazac kilka istotnych, do ktérych mozna zaliczyé: wielkos¢ i ska-
le dziatalnosci przedsiebiorstw raportujgcych dane ESG, liczbe spétek poddanych
badaniu, dostepnos¢ danych, ograniczenia czasowe pozyskanych danych, niepew-
nos¢ dotyczacg zewnetrznej weryfikacji danych, pozyskanie danych z jednej agencji
ratingowej majgcej wtasng metodyke oceny ESG, brak ustandaryzowanej metodyki
takiej oceny. Uwzglednienie powyzszych ograniczen jest kluczowe w ocenie war-
tosci naukowej przedstawionych wynikéw i wnioskéw z badarn prezentowanych
w monografii.
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Chociaz badania skupiajg sie na agencji ratingowej LSEG, przedstawione metody
uczenia maszynowego mozna zastosowac takze do danych pochodzacych od innych
agencji. Proponuje sie pordwnanie wynikow badan, uwzgledniajgc dane z réznych
agencji. Takie podejscie moze by¢ bardzo pomocne w wypadku rozbieznosci ocen
ESG spétek, wyjasniajac motywy stojgce za kazdg oceng. Warto réwniez przeprowa-
dzi¢ podobne badania w przysztosci, korzystajgc z danych LSEG, aby oceni¢ postep
w sprawozdawczos$ci zrOwnowazonego rozwoju wynikajacy z nowych przepisow
(takich jak dyrektywa CSRD i standardy ESRS). Ponadto przeprowadzone badania
byty skupione na globalnej interpretowalnosci wynikéw, ktére pokazujg ogdlne
tendencje wptywu zmiennych na usredniony wynik modelu uczenia maszynowe-
go. Bardziej elastyczne, ttumaczace konkretng obserwacje, s tak zwane interpre-
tacje lokalne, ktére mogg byc¢ uzyteczne dla okreslonego przedsiebiorstwa. Metody
zastosowane w badaniu mogg by¢ uzytecznym narzedziem lepszej integracji infor-
macji ESG dla interesariuszy, ktérzy chcg dokfadniej oceni¢ zréwnowazony rozwdj
spotek. Sztuczna inteligencja odgrywa kluczowg role w ulepszaniu praktyk ESG przez
dostarczanie narzedzi analizy danych, zarzadzania ryzykiem, przejrzystosci i anga-
Zowania interesariuszy. Poniewaz kwestie ESG stajg sie coraz wazniejsze przy po-
dejmowaniu decyzji biznesowych i inwestycyjnych, integracja technologii sztucznej
inteligencji moze pomadc organizacjom w skuteczniejszym poruszaniu sie po tych
ztozonych kwestiach.

,Woda kryje w sobie wiele tajemnic, ktérych nie zauwazamy na pierwszy rzut oka,
podobnie autorstwo ksigzki to cos$ wiecej niz nazwisko na oktadce”.

Tristan Gooley Jak czyta¢ wode. Wskazniki i znaki ukryte w morzach,
jeziorach, rzekach i katuzach
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Aneks 1. Cele zréwnowazonego rozwoju

KONIEG 2 IERD DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC 5 ROWNOSC CZYSTAWODA
ZUBOSTWEM GEODU 1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI PECI IWARUNKI
SANITARNE
i ((¢
O °
Tl | - v E
Wyeliminowa¢ ubéstwo Koniec z glodem, osiagna¢ Zapewni¢ wszystkim ludziom Wysokiej jakosci edukacja Osiagna¢ réwnos¢ pici, Zapewni¢ wszystkim
na calym $wiecie bezpieczefistwo zywnosciowe zdrowe zycie i dobrobyt dla wszystkich, uczenie sig wzmocnié pozycig kobiet dostep do wody
i zrbwnowazone rolnictwo przez cale zycie i dziewczat i warunkéw sanitarnych
WIROST 9 INNOWACYJNOSE, 1 0 MNIEJ 1 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARCZY PRZEMYSE, NIEROWNOSCI KONSUMPCJA
1GODNAPRAGA INFRASTRUKTURA SPOLECZNOSCI 1PRODUKCJA
‘ ' —
Zapewni¢ wszystkim dostgp Inkluzywny warost gospodarczy, Stabilna it iej i i i miasta i osiedla Zapewni¢ wzorce
do stabilnej i j ieni zony przemyst, w krajach i migdzy krajami ludzkie sprzyjajace wigczeniu zréwnowazonej
energii po przystepnej cenie godna praca dla { ieranie i inosci spolecznemu konsumpcji i produkcji
1 DZIAEANIA 1 IYCIE 1 IYCIE 16 POKOJ, 17 PARTNERSTWA
WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW
ISILNEINSTYTUCJE y
KLIMATU Sl S.!: UCJ C ELE‘:'“ %
X~ ZROWNOWAZONEGO
@ ROZWOJU
. -—
Pilne dziatania zwalczajace Chroni¢ oceany, morza Ochrona zréwnowazonych Pokojowe i inkluzwne 0zywi¢ globalne partnerstwo
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Zrédto: pobrano 28 stycznia 2024 z https://www.un.org.pl

Aneks 2. Wskazniki dla osiggniecia celdéw zrownowazonego rozwoju zwigzanych
z zasobami wodnymi (cele szdsty i czternasty)

Wskazniki dla Wskazniki dla

celu szdstego (czysta woda i warunki sanitarne) celu czternastego (zycie pod wod3a)
1 2

6.1.1. Odsetek ludnosci korzystajacej 14.1.1. (a) Wskaznik eutrofizacji wybrzeza oraz
z bezpiecznie zarzgdzanych ustug w zakresie (b) gestosc¢ plastikowych $mieci
wody pitnej 14.2.1. Liczba krajow stosujgcych podejscie
6.2.1. Odsetek ludnosci korzystajacej z (a) ekosystemowe do zarzgdzania obszarami
bezpiecznie zarzgdzanych ustug sanitarnych morskimi
i (b) urzadzen do mycia rgk z wodg i mydtem 14.3.1. Srednia kwasowo$¢ wéd morskich
6.3.1. Odsetek bezpiecznie oczyszczanych (pH) mierzona w uzgodnionym zestawie
Sciekdw domowych i przemystowych reprezentatywnych stacji poboru prébek
6.3.2. Odsetek zbiornikéw wodnych o dobrej 14.4.1. Odsetek zasobdw rybnych na biologicznie
jakosci wody otoczenia zrébwnowazonym poziomie
6.4.1. Zmiana efektywnosci wykorzystania wody | 14.5.1. Pokrycie obszaréw chronionych
w czasie w stosunku do obszaréw morskich
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1

2

pobdr wody stodkiej jako odsetek dostepnych
zasobow wody stodkiej

6.5.1. Stopien zintegrowanego zarzadzania
zasobami wodnymi

6.5.2. Odsetek transgranicznego obszaru
dorzecza objetego ustaleniami operacyjnymi
wspotpracy wodnej

6.6.1. Zmiana zasiegu ekosystemow wodnych
w czasie

6.a.1. Kwota oficjalnej pomocy rozwojowej
zwigzanej z wodg i urzadzeniami sanitarnymi,
ktdra jest czescig skoordynowanego przez rzad
planu wydatkow

6.b.1. Odsetek lokalnych jednostek
administracyjnych posiadajacych ustalong

i operacyjng polityke i procedury udziatu
spotecznosci lokalnych w gospodarce wodno-
-kanalizacyjnej

6.4.2. Poziom stresu wodnego (deficytu wody):

14.6.1. Stopien wdrozenia miedzynarodowych
instrumentéw majgcych na celu zwalczanie
nielegalnych, nieraportowanych

i nieuregulowanych potowéw

14.7.1. Zrébwnowazone rybotéwstwo jako
odsetek PKB w matych rozwijajgcych sie
panstwach wyspiarskich, krajach najstabiej
rozwinietych i wszystkich krajach

14.a.1. Odsetek catkowitego budzetu
badawczego przeznaczonego na badania

w dziedzinie technologii morskich

14.b.1. Stopien stosowania ram prawnych
(regulacyjnych, politycznych, instytucjonalnych),
ktére uznajg i chronig prawa dostepu dla
rybotéwstwa matoskalowego

14.c.1. Liczba krajow czynigcych postepy

w ratyfikacji, przyjmowaniu i wdrazaniu przez
ramy prawne, polityczne i instytucjonalne
instrumentéw zwigzanych z oceanami,

ktére wdrazajg prawo miedzynarodowe,
odzwierciedlone w Konwencji Narodow
Zjednoczonych o prawie morza, w celu ochrony
i zrbwnowazonego wykorzystania oceandw i ich
zasobdéw

Zrédto: (United Nations, 2017).
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Aneks 3. Ratingi i trendy na Swiecie w zakresie osiggniecia celéw zrdwnowazonego
rozwoju zwigzanych z zasobami wodnymi (cele szdsty i czternasty)

Cel 14. Zycie pod woda

Legenda:
Kolor Rating Trend
® | Osiagniety cel zréwnowazonego rozwoju Na dobrej drodze do osiggniecia celu zrbwnowazonego rozwoju
Wyzwania pozostaja Umiarkowana poprawa
© | Pozostaja znaczace wyzwania Stagnacja
® | Pozostajg powazne wyzwania Spadek
Informacje niedostepne Informacje o trendach niedostepne

Zrédto: pobrano 18 lutego 2024 z https://dashboards.sdgindex.org/map
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Aneks 4. Ogdlne schematy wybranych proceséw ratingowych

Aneks 4.1. LSEG (Refinitiv)

ESG
overall
score

Category weights
Materiality matrix
Proxy data points Pillar scores

and pillar weights
Themes

ESG
controversies score

10 ESG
category scores
Percentile rank T

186 data points

23 data points
(between 70 and 170 relevent per industry) P

transparency
threshold
(Numeric >=5%,
Boolean >=7%)

Relevancy- T

630+ data points

Zrédto: (LSEG, 2023, s. 11).

ESG

controversies score

o000

L3

Uy

Governance

— Management

— Shareholders

— Corporate social
responsibility (CSR)
strategy

C i Workforce
Human rights
Community
Product responsibility

aggregated in one
category score

ESG controversy

— Controversies across
all 10 categories are

Aggregated >

ESG measures

ESG metrics ——

Of the 630+ ESG metrics, 186 comparable measures are used in the ESG scoring

More than 630 data points, ratios and analytics

Zrédto: (LSEG, 2023, s. 5).
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Aneks 4.2. Bloomberg

ESG Scores Structure

Pillar Scores (0-10, 10 is best)
Weighted generalized mean* of Issue (ES) or
Theme (G) scores

Issue Scores (0-10, 10 is best)

Represent the Issue Performance score scaled and
shifted into a range determined by the Disclosure
Factor

Consists of:

Issue Performance Score (0-10, 10 is best) -
weighled generalized mean* of Sub-Issue scores
Disclosure Factor (0-1, 1 is best) - measure of
quantitative field disclosure; determines Issue
score range

Pillar

Percentiles (0-100, 100 is best) are available for Overall, Theme,
Pillur and Issue scores. Percenliles are compuled for each BECS
Level 3 and allow for comparison across scores for companies
in different peer groups

Zrédto: (Bloomberg, 2023, s. 7).

ESG Scores Model

Overall ESG Score (0-10, 10 is best)
Weighted generalized mean* of Pillar scores

i Theme Scores (G only; 0-10, 10 is best)

! Weighted generalized mean* of Issue scores

Sub-Issue Scores (0-10, 10 is best)
Aggregate Field scores by a simple mean,
weighted generalized mean* or custom
aggregation

Field Scores (0-10, 10 is best)
Utilize parametric scoring models and field attributes to
score data fields

Environmental

Pillar

Priority/
Pillar Score Welght
Themes
(G only)
Issue
Priority/ Issue 1 Score ssue 2 Score
Weight
Issues
Issue 1 Issue 1 Performance
Disclosure Factor Score
Sub-lssue 1 Sub-lssue 2
Sub-Issues Score Score
Field Scores
X Field 1 | | Field 2 | | Field 3 I
Input Fields

Social
Pillar Score

Pillar
Priority/
Weight

Governance
Pillar Score

Theme
Priority/
Weight

Priority/
Weight

‘ Theme

Issue
Weight

Issue
Weight

Issue 1 Score Issue 2 Score

[ Issue 1 Performance

Disclosure Factor

Sub-Issue 1
Score

Sub-Issue 2
Score.

Field 3 I I Field 4

—< | Field 1 | | Field 2 | I

+Field attributes (type, polarity, activity metric, disclosure factor, fit/quality)

Zrédto: (Bloomberg, 2023, s. 12).
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B

DATA

1,000+ data points on ESG policies, programs, and performance;
over 20 years of |

Data on 100,000 individual director
re

hareholder meeting

EXPOSURE METRICS |MANAGEMENT METRICS

How exposed is the company
to each material issue?
Based on over 80 business
and geographic segment
metrics

each material

performance

SOURCES

100+ specialized datasets
(government, NGO)

Company disclosures (10-K,
sustainability report, proxy report)

3,400+ media sources monitored
daily (global and local news
sources, government, NGO)

MONITORING &
QUALITY REVIEW

Systematic, ongoing daily monitoring of
media and governance events

In-depth quality review processes at all
stages of rating

Methodology committee review of ESG
Ratings in certain predefined cases

Zrédto: (MSCI, 2024b, s. 3).

ESG Letter Rating
(AAA-CCC)

Preset Score-to-Letter-Rating matrix

Final Industry
Adjusted Score (0-10)

Adjusted relative to industry peers, committee review process in

Weighted Average Key
Issue Score (0-10)

How is the company managing

I issue?

150 policy/program metrics, 20

metrics

100+ Governance Key Metrics,

D
INSIGHT

Specialized ESG research
team provides additional
insight through:
Company reports
Industry reports
Thematic reports

Analyst calls & webinars

DATA OUTPUTS |[=E

Access to selected underlying data

Ratings, scores and weights on
680,000 securities

Over 20 years of history

certain predefined cases

Weighted average of underlying Pillar Scores

Environmental Pillar

Social Pillar Score (0-
Score (0-10)

10)

Each Pillar is organized into underlying Themes
Environmental and Social Pillar and Theme Scores derive from
the weighted average of underlying Key Issue Scores

Environmental Key Issue
Scores (0-10)

Social Key Issue Scores
(0-10)

Governance Pillar

Score (0-10)

Deduction-based scoring
model applied

Governance Key Issue
Scores (0-10)

Key Metrics:
0 A .
Business Strategy Business Strategy Board & Committee
Programs & Programs & Composition;
i iti Pay Figures;
Perf Perf Policies & Practices
Co-specific Controversies Co-specific [ i & i
indicators indicators Segments; Controversies
Raw Public Data:
[of financial and ial and ic data sets, media

searches, etc. .

Zrédto: (MSCI, 202443, s. 10).
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Aneks 4.4. Sustainalytics

Material ESG Issues

R

Unm- Risk Management
Carbon - Products

and Services

——
Security

r ' Risk Management
Resource

Use

\

Up to 10 MEls
per company

L ESGRisk Rating Score

Source: Sustainalytics | For Informational Purposes Only . Unmanageable Risk . Management Gap

Zrédto: (Sustainalytics, 2022, s. 5).
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Aneks 4.5. S&P Global

1. Dimension Scores, using industry-

specific materiality weights, build ESG Score
one headline S&P Global ESG Score.
3 Dimension Scores 2.Criteria Scores, using
3. Question Scores, using industry-specific materiality
industry-specific weights, build 3 E/S/G
materiality weights, build . . Dimension Scores.
up to 30 Criteria Scores. 30 Criteria Scores

4. Data points, using a rules-
based scoring framework,
build up to 130 Question
Scores.

130 Question-Level Scores
5.S&P Global collects up

to0 1,000 data points
per company.

1,000 Data Points

Zrédto: (S&P Global, 20224, s. 9).
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Aneks 7

Aneks 7. Najwazniejsze miary statystyczne dla wynikéw ESG przedsiebiorstw z badanych

sektoréw (w %) w latach 2018-2022

Miara ESG Es? EsG .| Environmental Social Governance
statystyczna | Score el lCent R e Pillar Score | Pillar Score | Pillar Score
Score Score
1 2 3 4 5 6 7
Linie zeglugowe
2018
Srednia 60,50 60,33 100,00 61,33 63,33 53,50
Mediana 67,35 67,00 100,00 76,50 70,50 49,50
Odch. st. 18,59 18,45 0,00 26,37 22,26 11,04
Max. 80,25 80,00 100,00 80,00 83,00 78,00
Min. 24,92 25,00 100,00 7,00 20,00 46,00
2019
Srednia 61,68 58,33 84,00 60,00 63,17 58,00
Mediana 68,95 64,50 88,50 75,50 75,00 54,50
Odch. st. 20,77 18,54 19,21 26,95 24,00 13,45
Max. 82,62 78,00 100,00 80,00 84,00 84,00
Min. 21,84 22,00 44,00 6,00 18,00 42,00
2020
Srednia 63,77 50,50 62,33 65,17 66,17 56,17
Mediana 69,05 54,50 82,00 75,00 75,00 54,50
Odch. st. 21,38 18,13 42,50 26,23 23,02 17,60
Max. 82,98 68,00 100,00 82,00 86,00 88,00
Min. 17,90 18,00 4,00 7,00 17,00 29,00
2021
Srednia 60,21 60,00 92,67 63,50 61,83 55,17
Mediana 69,68 69,50 100,00 74,50 69,50 51,00
Odch. st. 21,09 21,15 10,37 26,46 21,05 22,97
Max. 73,37 73,00 100,00 81,00 78,00 87,00
Min. 13,40 13,00 78,00 5,00 17,00 15,00
2022
Srednia 54,43 49,67 78,67 59,50 53,00 52,00
Mediana 67,99 53,50 90,00 76,50 62,50 50,00
Odch. st. 23,04 22,09 31,13 28,69 22,63 23,42
Max. 74,71 75,00 100,00 83,00 78,00 87,00
Min. 16,97 17,00 12,00 10,00 20,00 19,00
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1 2 3 4 5 6 7
Logistyka transportu morskiego
2018
Srednia 41,67 39,33 87,91 32,09 43,70 50,42
Mediana 40,16 39,00 100,00 29,00 42,00 55,00
Odch. st. 17,71 16,19 27,50 25,30 23,42 21,49
Max. 77,26 75,00 100,00 77,00 89,00 88,00
Min. 11,66 12,00 6,00 0,00 6,00 8,00
2019
Srednia 43,12 42,60 95,43 35,35 44,80 50,35
Mediana 42,04 41,00 100,00 34,50 41,00 54,50
Odch. st. 18,64 18,53 17,02 23,45 24,65 21,97
Max. 83,35 83,00 100,00 79,00 90,00 89,00
Min. 14,20 14,00 13,00 0,00 6,00 8,00
2020
Srednia 43,20 42,85 97,13 35,13 45,29 50,27
Mediana 43,07 43,00 100,00 33,50 43,50 49,00
Odch. st. 18,55 18,31 12,05 22,30 23,41 23,56
Max. 83,66 84,00 100,00 79,00 91,00 91,00
Min. 6,02 6,00 28,00 0,00 1,00 11,00
2021
Srednia 42,90 42,19 94,54 35,12 44,06 50,75
Mediana 41,19 41,00 100,00 31,00 37,50 48,50
Odch. st. 18,55 18,12 16,70 22,75 22,75 21,74
Max. 84,69 85,00 100,00 80,00 90,00 90,00
Min. 13,06 13,00 6,00 0,00 5,00 13,00
2022
Srednia 43,94 42,96 94,09 38,15 46,70 47,35
Mediana 45,34 43,00 100,00 37,00 44,00 53,00
Odch. st. 18,52 17,89 17,44 21,96 20,76 23,94
Max. 75,92 75,00 100,00 79,00 88,00 89,00
Min. 8,75 9,00 9,00 0,00 1,00 2,00
Ustugi portéw morskich
2018
Srednia 40,26 |40,24 100,00 36,71 38,18 47,18
Mediana 37,72 38,00 100,00 39,00 39,00 48,00
Odch. st. 14,68 14,61 0,00 19,24 17,61 21,06
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Aneks 7, cd.
1 2 3 4 5 6 7
Max. 64,85 65,00 100,00 76,00 71,00 80,00
Min. 9,53 10,00 100,00 8,00 4,00 11,00
2019
Srednia 42,23 42,00 97,73 40,09 42,41 44,00
Mediana 44,11 44,50 100,00 47,50 43,50 43,50
Odch. st. 18,44 18,35 10,41 21,51 22,41 18,97
Max. 73,44 73,00 100,00 75,00 83,00 78,00
Min. 4,17 4,00 50,00 0,00 2,00 12,00
2020
Srednia 41,28 40,72 97,00 38,00 41,90 43,72
Mediana 46,16 46,00 100,00 45,00 38,00 41,00
Odch. st. 18,15 17,55 12,05 23,55 21,60 18,15
Max. 69,44 69,00 100,00 90,00 85,00 78,00
Min. 511 5,00 38,00 0,00 2,00 14,00
2021
Srednia 43,75 43,79 98,53 37,79 44,47 48,82
Mediana 46,89 47,00 100,00 41,50 45,00 49,00
Odch. st. 17,98 18,10 8,45 22,89 21,81 21,58
Max. 79,32 79,00 100,00 84,00 86,00 89,00
Min. 7,21 7,00 50,00 2,00 2,00 13,00
2022
Srednia 45,14 44,00 92,14 40,71 46,11 48,37
Mediana 42,87 43,00 100,00 39,00 48,00 49,00
Odch. st. 18,21 17,49 21,36 22,56 21,40 20,84
Max. 82,37 82,00 100,00 83,00 91,00 83,00
Min. 4,81 5,00 25,00 2,00 2,00 12,00
Przemyst stoczniowy
2018
Srednia 43,53 40,78 79,11 44,33 39,00 48,56
Mediana 39,62 34,00 100,00 43,00 37,00 48,00
Odch. st. 13,87 12,88 31,30 20,76 23,83 17,84
Max. 65,36 65,00 100,00 72,00 86,00 72,00
Min. 25,71 26,00 12,00 10,00 10,00 12,00
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1 2 3 4 5 6 7
2019
Srednia 45,12 37,67 61,33 48,11 40,78 47,33
Mediana 36,07 34,00 63,00 54,00 35,00 45,00
Odch. st. 17,80 12,41 36,98 24,04 25,51 21,95
Max. 75,43 66,00 100,00 74,00 97,00 86,00
Min. 24,53 25,00 13,00 6,00 12,00 12,00
2020
Srednia 45,21 41,64 79,27 45,55 41,45 49,91
Mediana 39,55 39,00 100,00 53,00 36,00 59,00
Odch. st. 20,39 17,92 30,20 23,79 25,40 24,01
Max. 78,76 71,00 100,00 73,00 96,00 88,00
Min. 10,56 11,00 22,00 1,00 10,00 8,00
2021
Srednia 42,64 41,00 89,79 44,86 38,79 45,21
Mediana 42,21 42,50 100,00 52,50 35,00 49,50
Odch. st. 22,28 20,90 21,79 27,28 27,61 22,89
Max. 79,91 80,00 100,00 83,00 96,00 81,00
Min. 7,60 8,00 23,00 1,00 8,00 10,00
2022
Srednia 42,67 42,62 95,38 43,54 38,15 47,62
Mediana 41,18 41,00 100,00 53,00 23,00 49,00
Odch. st. 23,90 23,88 10,82 30,20 28,56 22,92
Max. 77,77 78,00 100,00 88,00 96,00 84,00
Min. 8,07 8,00 70,00 1,00 10,00 13,00
Rybotéwstwo i przetworstwo zywnosci
2018
Srednia 43,39 43,47 99,35 39,76 46,24 42,41
Mediana 47,81 48,00 100,00 38,00 47,00 45,00
Odch. st. 19,84 19,85 2,59 22,48 25,18 17,21
Max. 73,86 74,00 100,00 85,00 84,00 72,00
Min. 3,58 4,00 89,00 0,00 3,00 9,00
2019
Srednia 43,20 42,76 93,14 41,95 45,57 40,29
Mediana 45,54 45,00 100,00 44,00 44,00 41,00
Odch. st. 18,22 18,02 17,10 23,88 24,09 15,79




200 Aneks 7
Aneks 7, cd.
1 2 3 4 5 6 7
Max. 72,03 72,00 100,00 85,00 83,00 65,00
Min. 4,39 4,00 40,00 0,00 5,00 8,00
2020
Srednia 45,79 45,56 97,52 44,28 47,04 45,16
Mediana 46,73 46,00 100,00 49,00 47,00 49,00
Odch. st. 16,47 16,51 12,15 22,25 22,08 18,73
Max. 73,26 73,00 100,00 87,00 83,00 75,00
Min. 10,22 10,00 38,00 0,00 5,00 11,00
2021
Srednia 47,25 47,16 99,20 46,96 49,40 43,88
Mediana 47,64 48,00 100,00 47,00 50,00 45,00
Odch. st. 17,88 17,95 3,92 21,59 22,56 17,96
Max. 75,44 75,00 100,00 85,00 88,00 75,00
Min. 8,18 8,00 80,00 0,00 6,00 12,00
2022
Srednia 46,40 46,32 99,12 49,92 48,32 39,20
Mediana 48,00 48,00 100,00 56,00 49,00 36,00
Odch. st. 17,17 17,12 4,31 20,17 21,90 17,50
Max. 73,38 73,00 100,00 82,00 89,00 75,00
Min. 6,53 7,00 78,00 0,00 4,00 8,00
Morska energetyka odnawialna
2018
Srednia 51,50 50,17 88,00 58,67 45,00 47,50
Mediana 61,91 58,00 100,00 75,50 48,00 46,00
Odch. st. 25,49 24,92 17,75 31,59 23,71 21,45
Max. 75,80 76,00 100,00 88,00 71,00 81,00
Min. 4,26 4,00 55,00 0,00 2,00 15,00
2019
Srednia 58,14 57,75 93,25 65,75 52,50 52,63
Mediana 67,77 66,50 100,00 78,50 53,00 55,50
Odch. st. 22,76 22,77 12,72 27,36 23,16 20,41
Max. 81,90 82,00 100,00 90,00 81,00 79,00
Min. 4,43 4,00 63,00 0,00 1,00 17,00
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1 2 3 4 5 6 7
2020
Srednia 52,45 48,78 86,67 58,00 48,89 47,44
Mediana 61,70 59,00 100,00 70,00 53,00 54,00
Odch. st. 26,30 25,44 28,67 31,98 25,69 21,48
Max. 88,96 89,00 100,00 97,00 85,00 80,00
Min. 6,93 7,00 10,00 0,00 2,00 14,00
2021
Srednia 51,83 49,50 85,90 52,90 47,20 56,60
Mediana 60,33 55,50 100,00 67,50 54,50 57,00
Odch. st. 24,31 23,49 24,11 32,97 24,53 21,61
Max. 86,34 86,00 100,00 95,00 86,00 88,00
Min. 8,11 8,00 25,00 0,00 1,00 21,00
2022
Srednia 54,38 46,90 71,10 56,60 51,90 54,00
Mediana 59,55 47,00 87,50 68,00 56,50 56,00
Odch. st. 21,95 19,90 35,44 29,23 22,76 20,86
Max. 85,46 80,00 100,00 94,00 85,00 86,00
Min. 8,13 8,00 4,00 0,00 2,00 31,00
Ustugi wodno-kanalizacyjne
2018
Srednia 44,80 44,44 98,00 40,00 47,16 50,16
Mediana 51,40 51,00 100,00 41,00 49,00 52,00
Odch. st. 21,08 20,68 9,80 27,78 24,11 20,94
Max. 73,75 74,00 100,00 86,00 86,00 83,00
Min. 3,31 3,00 50,00 0,00 4,00 8,00
2019
Srednia 46,07 45,61 98,39 42,48 46,16 52,00
Mediana 49,05 49,00 100,00 49,00 40,00 51,00
Odch. st. 19,06 18,41 8,83 25,69 22,46 20,92
Max. 77,37 73,00 100,00 87,00 89,00 86,00
Min. 6,75 7,00 50,00 0,00 2,00 10,00
2020
Srednia 47,91 47,88 100,00 43,91 47,39 55,45
Mediana 48,84 49,00 100,00 48,00 44,00 56,00
Odch. st. 18,25 18,19 0,00 25,20 23,14 19,14
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Aneks 7, cd.
1 2 3 4 5 6 7
Max. 81,24 81,00 100,00 88,00 94,00 89,00
Min. 12,57 13,00 100,00 0,00 11,00 21,00
2021
Srednia 48,00 48,06 97,22 43,50 48,06 55,33
Mediana 46,26 46,00 100,00 47,50 44,00 58,00
Odch. st. 19,04 19,01 12,88 25,68 23,71 21,92
Max. 82,90 83,00 100,00 83,00 93,00 92,00
Min. 9,50 10,00 25,00 0,00 6,00 14,00
2022
Srednia 47,39 46,39 96,48 44,61 46,39 53,24
Mediana 45,62 45,00 100,00 43,00 43,00 48,00
Odch. st. 19,03 18,44 15,15 26,13 24,09 21,56
Max. 81,19 81,00 100,00 88,00 92,00 93,00
Min. 11,72 12,00 17,00 3,00 6,00 18,00

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Aneks 8. Przyktady oceny ESG wedtug LSEG (Refinitiv), Sustainalytics i S&P Global
wykorzystane do badania korelacji wynikdéw miedzy agencjami ratingowymi ESG /
ryzyk ESG

AMERICAN WATER WORKS COMPANY INC

Utiit

Estimates  Financials , Debt&Credit Peers& Valuation  Derivatives  Fil

ESGFactsheet  E SFDR  FTSE Russell Gr EUT

Scoring Measure 2021 El 2019

Period End Date 20211231 20191231

Reporting Currency usD UsD
Period Status Complete Complete Complete
ESG Report Yes No
ESG Reporting Scope 3
ESG Report Auditor Neme -
ESG Combined Score G A
ESG Score (Weight: 100.0%) A
Environmental Pillar Score (Weight: 43.5%) B+
Social Pillar Score (Weight: 30.9%) @ A
Governance Pillar Score (Weight: 25.6%) @ A
ESG Controversies Score

Resource Use Score (Weight: 15.4%)

FALSE

AMERICAN WATER WORKS COMPANY INC -

CAM G0 CCR31
Overview  News & Research  Price & Chai Estimates  Financials ESG Event Ownership Debt & Credit

nability Dashboard =~ ESG Statement  ESG F: e P SFDR  FTSE R Green Revenues  EU Taxor

ESG SCORE
ESG Score: 80

Pillar YoY Change
Environment (Weight: 43.5

Social (Weight: 30.9%)

Governance (Weight: 25.6.

ESG SCORE

80

Workforce

Zrédto: LSEG (stan na 18 kwietnia 2024).
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American Water Works Co., Inc.
Industry Group: Utilities Country/Region: United States of America
Identifier: NYS:AWK
American Water Works is the largest investor-owned us water and wastewater utility, serving approximately 3.5
million customers in 16 states. It provides water and wastewater services to residential, commercial, and industrial
customers and operates predominantly in regulated markets. The company’s nonregulated business is water service...
+ Show More
Full time employees: 6,500
ESG Risk Rating | cowvprerensive |@ Ranking

LOW Industry Group (1st = lowest risk)

1 9 . Utilities 89 outor 718

. Risk

Universe
Negligible Low Global Universe 4298 out of 16346

0-10 10-20 20-30 30-40 40+

Last Full Update: Jan 9, 2024 o
Last Update: Jan 11,2024 @

Zrédto: Sustainalytics (stan na 18 kwietnia 2024).

American Water Works Company, Inc. ESG Score

Ticker: AWK Industry: MUW Multi and Water Utilities Location: United States of America

Notification: For the Methodology Year 2023 onwards, the S&P Global ESG Score incorporates question-level scores based on modeling approaches in the absence of disclosure. For more

information, please refer to the methodology documentation.

S&P GlobalESG ~ Score Composition
Score

48 |

[ very
Availability:  High
Methodology Year: 2023
Updated annually or in
response to major

4
0 —

S&P Clobal Modeled S&P Clobal
developments CSA Score Scores ESG Score

Zrédto: S&P Global (stan na 18 kwietnia 2024).

Score Breakdown

T American water Works Co. ||| industry Max Industry Mean
Environmental

—— |

American Water Works Co. 40 | Industry Mean 40 | Industry Max 84

Social

American Water Works Co. 56 | Industry Mean 40 | Industry Max 86
Governance & Economic
—— |

American Water Works Co. 52 | Industry Mean 41 | Industry Max 84
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ESG Assessment
of Blue Economy Companies

Abstract

The term blue economy is gaining prominence in the context of global action for
sustainable use of water resources, reflecting the UN Sustainable Development
Goals and the European Blue Deal. However, definitions of the term are ambiguous,
making a coherent approach to implementing the blue economy concept difficult.

The monograph analyses the ESG scores, i.e. scores in the environmental, social,
corporate governance fields, of companies claiming to be blue economy companies,
pointing to the need to improve the transparency of ESG assessment methods and
to use artificial intelligence (Al) to better analyse ESG data. The research focuses
on the identification of key ESG parameters that influence the sustainability of
companies and on the proposal of a new definition of the blue economy, taking into
account the use of broadly understood water resources. The research was carried
out for companies in the sectors of marine tourism, marine transport, marine port
services, shipbuilding, fishing and food processing related to marine resources,
marine renewable energy and water-related utilities.

The main research questions relate to the ESG performance of companies
claiming to be blue economy companies, the parameters affecting this performance
and the courses of action that companies should take to improve their performance
in ESG areas. The research uses machine learning (ML) tools to predict ESG
performance and identify key ESG parameters. The research indicates that only
a small number of companies have above-average ESG performance and low ESG
risks, which would qualify them as blue economy companies. The results of the
experiments using ML methods show that the number of disclosed ESG parameters
is clearly excessive.

The aim of the monograph is to support the development of a sustainable blue
economy by quantitativelyassessingitsimplementation by companiesandidentifying
key areas for improvement. The work addresses the issues of sustainability, ESG and
Al reporting and ratings in the context of blue economy companies. The research
may be of interest to both academics and business practitioners, particularly in the
context of using Al for ESG analysis.
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