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1. Wstep

Gléwnym zadaniem zakladéw ubezpieczen jest udzielanie ochrony ubezpiecze-
niowej na wypadek wystapienia niepomysinych zdarzen losowych. Zapewnienie
pewnosci ochrony ubezpieczeniowej jest jednym z najwazniejszych kryteriow,
jakimi musi si¢ kierowaé zaklad ubezpieczen. Zaktady ubezpieczen musza zatem
tak prowadzi¢ dzialalno$¢ techniczno-ubezpieczeniowa, lokacyjna itd., aby przede
wszystkim zapewnié stabilnos¢ i bezpieczenstwo finansowe zakladu ubezpieczen.
Zaktad ubezpieczen powinien réwniez dysponowa¢ odpowiednio duzymi kapita-
tami, adekwatnymi do przyjmowanego do ochrony ubezpieczeniowej ryzyka, aby
méc zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenstwa gospodarki finansowej. Jedno-
czesnie konkurencja na rynku ubezpieczen powoduje, ze zaklady ubezpieczen,
zwlaszcza te o ugruntowanej pozycji i renomie, nie moga pozwoli¢ sobie na to, aby
nie przyja¢ do ubezpieczenia ryzyka o zbyt wysokiej sumie ubezpieczenia lub su-
mie gwarancyjnej nieadekwatnej do posiadanych kapitatéw. Jezeli wysoko$é kapi-
taléw zaktadu ubezpieczen nie pozwala na przyjgcie kolejnych ryzyk, a konkuren-
cja innych zakladéw czy tez cheé utrzymania wilasnej renomy wymuszaja przyjecie
kolejnego ryzyka, to wyjsciem z takiej sytuacji jest stosowanie reasekuracji biernej.
Zatem odpowiedni poziom i rodzaj polityki reasekuracyjnej jest bardzo istotnym
elementem zarzadzania gospodarka finansowa zakladu ubezpieczen.

Ocena polityki reasekuracyjnej jest dokonywana zaréwno przez same zaklady
ubezpieczen, organ nadzoru, jak i przez agencje ratingowe, ktére kompleksowo
oceniaja zaklady ubezpieczen.
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2. Elementy oceny polityki reasekuracyjnej

Reasekuracja ma wplyw na wiele elementéw sktadajacych si¢ na gospodarke
finansowa zaktadu ubezpieczen. Jej ocena jest zlozona, nalezy wigc uwzglednié
wiele elementéw, wiele wskaznikéw i wielkosci finansowych. Zastosowanie rease-
kuracji ma wplyw na najbardziej podstawowe wielkosci, ktére stuza ocenie dzia-
lalnosci zakladu ubezpieczen, takie jak np. wysoko$é marginesu wyptacalnosci.
Zagrozenie bezpieczenstwa zakladu ubezpieczen, majace zZrédto w programie re-
asekuracyjnym, ma dwie gléwne przyczyny. Jedna z nich jest zatrzymanie zbyt
wysokiego ryzyka na udziale wlasnym w poréwnaniu z posiadanymi $rodkami,
druga — zbytnie poleganie na jednym reasekuratorze lub kilku reasekuratorach,
majacych problemy z wyptacalnoscia.

W dalszej czgéci artykulu sa przedstawione elementy oceny polityki reasekura-
cyjnej firm ubezpieczeniowych, stosowane przez organ nadzoru. Nastgpnie opisa-
no, jakie dodatkowe elementy polityki reasekuracyjnej podlegaja ocenie przez wy-
brane agencje ratingowe.

Kryteria oceny przedstawione w dalszej czesci pracy maja zastosowanie w re-
asekuracji biernej, czyli w sytuacji, gdy zaktad ubezpieczeni ceduje ryzyka na re-
asekuratora. Ponadto uwaga skupiona zostanie na kryteriach oceny stosowanych
dia zaktadéw ubezpieczen dziatajacych w ramach dzialu II, czyli dzialu ubezpie-
czen majatkowych i pozostatych osobowych.

3. Kryteria oceny proponowane przez Komisj¢ Nadzoru Ubezpieczen
i Funduszy Emerytalnych

Na poczatku warto wymienié kryteria oceny proponowane przez Komisj¢ Nad-
zoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych (KNUIFE) (za [Metodologia... 2000]).
Sa to wskazniki, ktére mozna podzieli¢ na trzy nast¢pujace grupy: stopa udziatu
wlasnego w skiadce, stopa udziatu wlasnego w kosztach oraz rentowno$¢ reaseku-
racji bierne;j.

Stopa udzialu wiasnego w skladce

Wskazniki nalezace do tej grupy pokazuja, jaka cze$¢ skiadki ubezpieczeniowej
pozostaje w zakladzie ubezpieczen po uwzglednieniu cze¢sci skladek przekazywa-
nych reasekuratorom.

Zaréwno zbyt wysokie, jak i zbyt niskie wartosci przyjmowane przez wskazniki
nalezace do tej grupy nie sa uwazane za korzystne dla zaktadu ubezpieczen. Jezeli
wartosci tych wskaznikéw przekraczajga 90-95%, oznacza to, ze zaktady ubezpie-
czen korzystaja z reasekuracji w ograniczonym zakresie. Taka sytuacja w przypad-
ku wystapienia zdarzen losowych, powodujacych wyjatkowo wysokie odszkodo-
wania lub powodujacych kumulacj¢ szkéd w krétkim okresie, moze prowadzi¢ do
wystgpienia probleméw z plynnoscia lub wyptacalnoscia (tego rodzaju zdarzenia
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wiaza si¢ np. z wystgpowaniem klesk zywiotowych). Gdy wartosci tych wskazni-
k6w sa nizsze niz 50%, zaklady ubezpieczen naduzywaja reasekuracji. Taka sytu-
acja nie stwarza, co prawda, niebezpieczenhstwa utraty ptynnosci czy wyplacalno-
$ci, ale nalezy pamigtac, Ze reasekuracja nie jest tania, zatem naduzywanie reaseku-
racji podnosi znacznie poziom kosztéw. Ponadto wazne jest, aby reasekuratorzy
terminowo wyplacali odszkodowania wynikajace z zawartych umoéw.

Do omawianej grupy nalezg dwa wskazniki:

1. Stopa udzialu wlasnego w skladce przypisanej definiowana jako:

skladka przypisana na udziale wilasnym

skladka przypisana brutto

2. Stopa udzialu wlasnego w sktadce zarobione;j:
sktadka zarobiona na udziale wlasnym

skltadka zarobiona brutto

Stopa udziatu wlasnego w kosztach
Druga proponowana grupa wskaznikéw, tacznie ze wskaznikami stopy udzialu
wlasnego w skladce, pozwala zbada¢ kierunki polityki reasekuracyjnej danego
zakladu ubezpieczen. Do tej grupy zalicza si¢ nastgpujace wskazniki:
1. Stopa udziatu wlasnego w odszkodowaniach wyptaconych, definiowana jako:
odszkodowania i $wiadczenia wyplacone na udziale wlasnym

odszkodowania i $wiadczenia wyplacone brutto

Gdy wartos¢ tego wskaznika jest nizsza od stopy udzialu wiasnego w skladce,
zaklad ubezpieczen reasekuruje bardziej ryzykowne portfele ubezpieczeniowe niz
pozostajace na jego udziale wiasnym. W diugim okresie oba te wskazniki powinny
mie¢ przecig¢tne zblizone wartosci. Warto zaznaczy¢, ze wskaznik ten jest wyko-
rzystywany przy obliczaniu marginesu wyptacalnosci.

2. Stopa udziahu wlasnego w odszkodowaniach naleznych:

odszkodowania 1 $wiadczenia

odszkodowania 1 $wiadczenia nalezne

3. Stopa udzialu wlasnego w rezerwach
fundusz ubezpieczeniowy

rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto

4. Stopa udzialu wlasnego w kosztach akwizycji
koszty akwiza'cji — otrzymane prowizje reasekuracyjne
i udzialy w zyskach reasekuratora
koszty akwizycji

Kolejna grupa wskaznikéw to wskazniki stuzace badaniu rentownos¢ reaseku-
racji biernej. Do tej grupy naleza dwa wskazniki:

1. Wynik na reasekuracji biernej, definiowany jako stosunek przychodéw z re-
asekuracji biernej (w tym: udzial reasekurator6w w odszkodowaniach, otrzymane
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prowizje reasekuracyjne, udzialy w zyskach reasekuratora oraz udzial reasekurato-
réw w rezerwach i zmianie stanu rezerw) do kosztéw reasekuracji biernej, czyli
wysokosci scedowane;j sktadki:
przychody z reasekuracji biemnej
koszty reasekuracji biemej

Uwaza sig¢, ze w przypadku dlugoterminowych uméw miedzy danym zaktadem
ubezpieczen a reasekuratorem jest korzystne, aby warto$¢ tego wskaznika oscylo-
wala wokét 100%, natomiast w przypadku zaktadéw ubezpieczen, ktére nie osiaga-
ja dodatniego wyniku technicznego, wartos¢ tego wskaznika powinna przekraczad
100% (wtedy zaktad ubezpieczen wydaje na reasekuracje bierna mniej niz uzysku-
je od reasekuratoréw).

2. Rentownos¢ reasekuracji biernej:

saldo operacji reasekuracyjnych

skladka przypisana brutto
W dlugim okresie wartos¢ tego wskaznika powinna oscylowac wokét 0%.

4. Kryteria oceny stosowane przez agencje ratingowe

Agencje ratingowe dokonujg zwykle kompleksowej oceny dzialalnosci zaktadéw
ubezpieczen. Ocena ta uwzglednia zatem takie elementy, jak: rentowno$é, wyposazenie
w kapital, struktura kapitalowa, ptynnos¢, dywersyfikacja ryzyka, dzialalnos¢ lokacyjna,
adekwatnos¢ rezerw, jakos¢ zarzadu, pozycja rynkowa (A.M. Best), ponadto: ocena
otoczenia zakladu, zarzadzanie i strategia, elastycznos¢ finansowa, dostep do zrédet fi-
nansowania (Standard&Poor’s, Moody’s). Wigkszos¢ najwazniejszych agencji ratingo-
wych dodaje do wymienionych elementéw oceng polityki reasekuracyjne;.

Warto zaznaczy¢, ze zagadnienia zwiazane z reasekuracja s3 czescia sktadowa réz-
nych elementéw oceny, m.in.: adekwatnosci kapitalowej, rentownosci czy elastycznosci
kapitalowej. Agencje ratingowe zwracaja szczegélna uwage na pierwszy z tych elemen-
téw, czyli wptyw ryzyka kredytowego zwiazanego z naleznosciami reasekuracyjnymi na
potrzeby kapitatlowe zakladu ubezpieczen (wigcej w [Jaworski 2000]).

W procesie oceny dzialalnosci reasekuracyjnej jednym z wazniejszych elemen-
téw jest ocena wiarygodnosci reasekuratoréw bedacych partnerami zakladu ubez-
pieczen. Jest to w duzej mierze element jako$ciowej oceny. Za sygnaly ostrzegaw-
cze moga stuzy¢ w tym przypadku umowy z nieznanymi brokerami reasekuracyj-
nymi oraz duze cesje na rzecz reasekuratoréw uznawanych za stabych. W ocenie
naleznosci zaktadu ubezpieczen naleznosci od poszczegdlnych reasekurator6w sg
mnozone przez wskazniki ryzyka kredytowego, ktére np. dla Standard&Poor’s
zalezne sg od oceny ratingowej poszczegdlnych reasekuratoréw.
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Agencje ratingowe stosuja zestawy wskaznikéw podobnych do wymienionych
wczesniej, ponadto uzupelniajg je o dodatkowe elementy. Wyznaczane sg wartosci
takich wskaznik6éw, jak:

1. Poziom retencji:

skiadka netto

skiadka brutto”
Wskaznik ten sluzy ocenie poziomu zaleznosci zakladu ubezpieczen od rease-
kurator6w. Powinien mie¢ on warto$¢ nie mniejsza niz 50%.
2. Dzwignia reasekuracyjna, czyli:
suma skladek cedowanych i udziatu reasekuratoréw w odszkodowaniach

$rodki wlasne

Wskaznik ten stuzy do oceny ekspozycji zakltadu ubezpieczen na reasekuracje.

W przypadku zakladéw ubezpieczen, ktore sg silnie uzaleznione od reasekura-
cji, jeszcze wigkszego znaczenia nabiera ocena wyplacalnosci reasekuratoréw. W
takim przypadku [Jaworski 2000] ocena zakladu ubezpieczen nie powinna by¢
wyzsza od oceny reasekuratoréw.

Oferta mato znanych reasekuratoréw moze si¢ wydawaé zakladowi ubezpieczen
korzystna cenowo. Jednak jednym z niebezpieczenstw, jakie ze soba niesie, jest
brak doswiadczenia takich reasekurator6w w zakresie taryfikacji czy oceny rezerw.
Analiza tego zagrozenia jest stosunkowo trudna i wymaga szczegétowej znajomo-
Sci kontraktéw reasekuracyjnych.

Dodatkowym elementem pozwalajacym na lepsza oceng programu reasekura-
cyjnego sa tzw. modele katastroficzne. Na podstawie danych zaktadu ubezpieczen
oraz danych pochodzacych z sektora jest oceniana warto$¢ mozliwych szkdd kata-
stroficznych. Tego rodzaju analizy sa dokonywane dla wszystkich grup ubezpie-
czen narazonych na tego typu szkody. Agencje ratingowe okreslaja wskazniki ry-
zyka katastroficznego i ich dopuszczalne wartosci dla poszczegélnych klas ratin-
gowych. Do wskaznikéw tego rodzaju naleza np. opracowane przez Stan-
dard&Poor’s (S&P’s) wskazniki, takie jak:

1. Wskaznik odzyskania strat katastroficznych:

Srednia za ostatnie 3 lata wartosci potencjalnych szkéd kat.
$redni wynik finansowy brutto '

Wskaznik ten mozma interpretowaé jako liczbe lat, przez ktéra bedzie trwato odbudo-
wywanie srodkéw wiasnych utraconych w wyniku wystapienia szkéd katastroficznych.

2. Wskaznik ryzyka katastroficznego

potencjalne szkody katastroficzne na udziale wlasnym

$rodki wiasne
3. Wskaznik ptynnosci katastroficznej
potencjalne szkody katastroficzne na udziale wlasnym

ptynne $rodki finansowe
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Im nizsze sa wartosci wszystkich wymienionych wskaznikéw, tym bezpiecz-
niejsza jest polityka reasekuracyjna zaktadu ubezpieczen. S&P’s podaje tez zakresy
wartosci tych wskaznikéw dla poszczegdlnych klas ratingowych. Dla wskaznika
odzyskania strat katastroficznych wartosci te wynosza:
— dla wartosci wskaznika w ratingu AAA - (0;1), AA - (0,5;2,5), dla A -
(2;5), dla BBB - (4;6), BB > 5,

— dla wskaZnika ryzyka katastroficznego: AAA - (0;15), AA — (10;35), A —
(15:40), BBB - (30;60), B — powyzej 50,

— dla wskaznika ptynnosci katastroficznej: AAA — (;10), AA - (7,5;35), A -
(20:50), BBB - (40;100), B — powyzej 95.

5. Analiza wskaznikowa

W tabeli 1 przedstawiono wyniki obliczen wskaznikéw oceny dziatalnosci re-
asekuracyjnej proponowanych przez organ nadzoru. Poniewaz obliczenie pozosta-
tych wskaznikéw stosowanych przez agencje ratingowe wymaga znajomosci bar-
dzo szczegétowych informacji, ktére nie s3 dostgpne w sprawozdaniach finanso-
wych zakladéw ubezpieczen, taka analiza nie zostatla przeprowadzona. Analize
przeprowadzono dla roku 2003, dla calego dzialu Il oraz wybranych zakladéw
ubezpieczen.

Tabela 1. Wartosci wskaznikéw dziatalnosci reasekuracyjnej dla wybranych zakladéw ubezpieczen w 2003 r.
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S E|E|BIE|E|z
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Stopa udzialu wiasnego skiadce przypisanej 0,83]0,56/ 0,89 |0,97]0,49{0,93]0,81
Stopa udziatlu wiasnego w skiadce zarobionej 0,97(0,44{ 0,52 }0,99|0,46/0,91]|0,82
Stopa udziatu wlasnego w odszkodowaniach wyptaconych 0,87]0,71{0,75 [0,81]0,50{0,91]|0,95
Stopa udziatu wlasnego w rezerwach 0,81/0,64(0,77]0,95]0,50/0,82|0,83
Stopa udziatu wlasnego w kosztach akwizycji 0,75/0,49/0,76 |b.d.| b.d |0,93|0,77
Wynik na reasekuracji biernej 2,1513,27/0,77|6,49(5,30(1,00/3,83
Rentownosé reasekuracji biemej 0,19(0,32{-0,06]0,08)0,43]|0,0010,14

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wartosci wskaznikéw obliczonych dla catego dziatu II pokazuja, ze, wedlug
ocen nadanych przez organ nadzoru, wigkszos¢ wskaznikéw miesci si¢ w grani-
cach oceny $redniej lub dobrej, czyli reasekuracja biemna jest prowadzona prawi-
dtowo. Jednak szczeg6towa analiza wartosci wskaznikéw dla badanych zaktadéw
ubezpieczen wskazuje, ze TU Allianz Polska SA oraz Generali TU SA maja zbyt
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niskie wartosci wskaznikéw nalezacych do pierwszej grupy, okreslajacych stopg
udzialu wiasnego w skladce, czyli reasekuruja znaczna wielkos¢ ryzyka.

Warto zwréci¢ uwage na relacj¢ stopy udzialu wilasnego w wyplaconych od-
szkodowaniach do wskaznikéw z pierwszej grupy dla TU Allianz Polska SA oraz
TUiIR WARTA SA. Wartosci wskaznika nalezacego do drugiej grupy sa wyzsze od
wskaznikéw z grupy pierwszej, co wskazuje na to, ze zaklady te reasekuruja mniej
ryzykowne portfele niz pozostawiane na udziale wiasnym. W tym przypadku jest
istotna analiza tej relacji w dluzszym okresie oraz dokladna analiza poszczegdl-
nych uméw.

6. Podsumowanie

Opisane w artykule kryteria oceny polityki reasekuracyjnej zakladéw ubezpie-
czen nie wyczerpuja listy mozliwych wskaznikéw i innych wielkosci. Elementy
oceny tej polityki, stosowane przez agencje ratingowe, stanowia istotne uzupetnie-
nie obrazu dziatalno$ci zaktadéw ubezpieczen w tym zakresie, pozwalaja na duzo
dokladniejsza analiz¢ dzialalnosci reasekuracyjnej. Wymagaja one jednak bardzo
szczegétowej wiedzy na temat m.in. kontraktéw reasekuracyjnych, czyli pelnej
wspélpracy zakladu ubezpieczen z agencja ratingowa.
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CRITERIA OF EVALUATION REINSURANCE POLICY
IN THE INSURANCE COMPANIES

Summary

An insurance policy is a very important part of the financial management of an insurance com-
pany. The policy is should be evaluated by insurance companies, insurance control, and rating agen-
cies. In the paper the mail elements of the evaluation the reinsurance policy, that are applied by the
insurance control, and additional, that are applied by rating agencies. The criteria are applied to
evaluate passive reinsurance in non-life insurance companies.

Then the results of calculation several reinsurance policy ratios are presented. The analysis are
done for the year 2003 for the whole market and selected insurance companies.
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