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1. Wstep

Celem artykulu bylo przedstawienie uwag na temat wptywu proponowanych i
dyskutowanych zmian w otoczeniu prawnym na gospodark¢ finansowg zakladéw
ubezpieczen w Polsce'.

System finansowy ubezpieczen gospodarczych rozumiany jest jako zespét sci-
sle ze sobg powiazanych instytucji ubezpieczeniowych i norm prawnych reguluja-
cych procesy gromadzenia i rozdziatu zasobéw finansowych w zakladach ubezpie-
czen [Liwacz 2004, s. 139]. System finansowy sklada si¢ z dwéch podukiadéw:
segmentu rynkowego i publicznego. W przypadku segmentu rynkowego ustugi
dostarczane podmiotom sfery realnej przez system finansowy sa $wiadczone za
posrednictwem mechanizméw rynkowych, natomiast w przypadku segmentu pu-
blicznego — w trybie publicznym.

Rynkowy system finansowy ubezpieczen sklada si¢ z czterech ogniw [Sangow-
ski 1995, s. 18-19]:

1) instrumentéw finansowych, czyli uméw ubezpieczenia lub gwarancji,

2) rynku ubezpieczeniowego,

3) instytucji finansowych,

4) zasad, na jakich dzialajq trzy pierwsze ogniwa.

Rynek ubezpieczeniowy to rynek, na ktérym dokonuje si¢ transakcji dotycza-
cych specyficznych instrumentéw finansowych, jakimi sa umowy ubezpieczenia.

! Z powodu ogfaniczer') objetosciowych artykut ten stanowi tylko przyczynek do dyskusji na te-
mat zmian w gospodarce finansowej zakladéw ubezpieczen i dlatego nie przedstawia szczegStowo
wszystkich czynnikéw majacych wplyw na te zmiany.
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Sa to transakcje, ktérych przedmiotem jest niematerialny, ulotny element cechuja-
cy obietnice [Sangowski 1995, s. 27].

Specyficzne cechy instrumentéw finansowych dotycza takze ubezpieczen go-
spodarczych. Powinny one, jako instytucja najwyzszego zaufania spolecznego, by¢
przede wszystkim instytucja pewna i niezawodna. Ta pewnos¢ jest wazna nie tylko
dla ubezpieczonych, rynku ubezpieczeniowego, ale réwniez dla calej gospodarki
narodowej.

Instytucje finansowe (posrednicy finansowi) to podmioty ekonomiczne, ktére
specjalizuja si¢ w przyjmowaniu na siebie zobowiazan finansowych oraz nabywa-
niu takich zobowiazan od innych podmiotéw. Sa to wigc przedsigbiorstwa, ktérych
gléwnym przedmiotem dziatalnosci jest utrzymywanie instrumentéw finansowych
oraz dokonywanie transakcji nimi, co w efekcie powoduje, ze instrumenty te sa
zazwyczaj najwazniejszym skladnikiem majatku [Dickinson, Liedtke 2004, s. 14].
Sa to wigc zaklady ubezpieczen oraz reasekuratorzy.

Zasady, na ktérych dzialaja trzy przedstawione ogniwa systemu finansowego
ubezpieczen, to: zasada realnosci, pelnosci i powszechnosci ochrony ubezpiecze-
niowej. Najwazniejsza z nich jest zasada realnosci ochrony ubezpieczeniowe;j.
Zasada ta wskazuje na koniecznoé¢ prawnego i ekonomicznego zagwarantowania
ubezpieczajacemu (ubezpieczonemu) pewnosci, ze w razie zajscia wypadku ubez-
pieczeniowego zaklad ubezpieczen spelni cigzacy na nim obowiazek wyplaty
$wiadczenia (odszkodowania) ubezpieczeniowego. Istotnym elementem gwarancji
ekonomicznych winno by¢ czuwanie nad stworzeniem i utrzymaniem przez zakltad
ubezpieczen takiej struktury finansowej, ktéra praktycznie wykluczataby mozli-
wos¢ braku pokrycia wierzytelnosci ubezpieczajacych z tytutu odszkodowan i
$wiadczen lub tez zwlok¢ w zaspokajaniu tych wierzytelnosci [Kurek 2004, s. 15].

W zwiazku z tym bardzo istotnym elementem prawidlowego funkcjonowania
systemu finansowego ubezpieczen gospodarczych jest odpowiednia gospodarka
finansowa (zarzadzanie finansami) zaktadu ubezpieczen. Rozumie si¢ przez nia
wszystkie czynnosci zwiazane z przygotowywaniem, realizacja i analiza przebiegu
operacji finansowych w zaktadach ubezpieczen, majace na celu osiagnigcie zato-
zonych celéw gospodarczych [Lisowski, Jaworski 2000, s. 7].

2. Elementy gospodarki finansowej zakladow ubezpieczen

Do najwazniejszych elementéw, ktére wchodza w skiad gospodarki finansowe;j
zakltadéw ubezpieczen, mozemy zaliczy¢:

1. Utrzymanie wyplacalnosci (spetnianie ustawowych wymogéw finansowych,
tj. m.in. posiadania srodkéw wilasnych na pokrycie marginesu wyplacalnosci) i
plynnosci zaktadu ubezpieczen.

2. Zarzadzanie skladnikami majatku zaktadu ubezpieczen i zrédlami jego fi-
nansowania (ALM), ze szczeg6lnym uwzgl¢dnieniem:
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—~ adekwatnosci wyposazenia w kapitaly,

~ polityki w zakresie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

— polityki lokacyjnej zaktadu ubezpieczen,

— polityki reasekuracyjne;j.

3. Ustalanie realnego wyniku finansowego, ze szczegélnym uwzglednieniem:

— znacznych wahan przychodéw skladkowych,

— braku stabilnosci struktury portfela produktéw i jego szkodowosci,

— polityki rachunkowosci.

Wyplacalnos¢ zakladu ubezpieczen obejmuje dwa aspekty: sytuacje finansowa
(zdolnosé) oraz gotowosé (wole) spelnienia zobowigzan polisowych. W $wietle
uregulowan prawnych, dajacych ubezpieczonemu mozliwo$¢ dochodzenia swoich
roszczen od zakladu ubezpieczen na drodze prawnej (prawne gwarancje realnosci
ochrony ubezpieczeniowej), na pierwszy plan wysuwa si¢ element sily finansowej
zakladéw ubezpieczen (ekonomiczne gwarancje realnosci ochrony ubezpieczenio-
wej). W tym aspekcie wyplacalnos$¢ zaktadu ubezpieczen sprowadza si¢ do jego
zdolnosci platniczej, ktéra moze by¢ zagrozona przez wiele czynnikéw. Biorac pod
uwage wielosé czynnikéw wplywajacych na bezpieczenstwo i wyptacalnosé zakla-
déw ubezpieczen, nalezaloby je podzieli¢ na czynniki wewngtrzne, lezace po stro-
nie zaktadu ubezpieczen, i czynniki zewngtrzne, na ktére zaklad ubezpieczen prak-
tycznie nie ma wigkszego wplywu.

Jesli uwzgledni sie szybki wzrost rozmiar6w dziatalnosci prowadzonej przez
polskie zaklady ubezpieczen szczegdlnie, to wazna jest ocena adekwatnosci kapita-
16w i srodkéw wiasnych. Problem niedostatkéw kapitaléw wilasnych nie jest juz w
ostatnim czasie tak znaczacy ze wzgl¢du na duze zaangazowanie zagranicznego
kapitalu w polskich zaktadach ubezpieczen, jednakze adekwatnos¢ kapitalowa jest
w dalszym ciagu podstawowym elementem oceny bezpieczenstwa prowadzonej
dziatalnosci.

Ocena adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych ma podstawowe
znaczenie. Rezerwy, przede wszystkim na niewyplacone odszkodowania i swiad-
czenia oraz w ubezpieczeniach na zycie, stanowig najwi¢ksza pozycje w kapitalach
obcych zaktadu ubezpieczen. Poniewaz dziatalnos¢ ubezpieczeniowa charakteryzu-
je si¢ wysokim wskaznikiem zadluZzenia, niedoszacowanie rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych stanowi podstawowe zagrozenie dla bezpieczenstwa ubezpie-
czyciela. Podstawowymi przyczynami niedoszacowania rezerw sa: brak odpowied-
nich danych bg¢dacych podstawg ich wyliczenia, nieodpowiednie metody tworzenia
rezerw, dzialania zarzadu w celu podwyzszenia rentownosci. Niedoszacowanie
rezerw wiaze sie czesto z bledami lub zanizaniem taryf. Adekwatno$¢ rezerw moze
by¢ réwniez zagrozona np. przez nieprzewidziana zmienno$¢ w przebiegu szkodo-
wosci (przede wszystkim inflacja szkéd z lat poprzednich) oraz zmiany w przepi-
sach prawnych.

Wyniki dziatalnosci inwestycyjnej maja zasadnicze znaczenie dla bezpieczen-
stwa zakladu ubezpieczen. Jest wiele przyktadéw, takze spoza dzialalnosci ubez-

372



pieczeniowej, w ktérych niewlasciwa polityka lokacyjna doprowadzita do niewy-
placalnosci. W przypadku zakladéw ubezpieczen majatkowych bigdy w dziatalno-
Sci lokacyjnej same w sobie nie sa tak duzym zagrozeniem jak w ubezpieczeniach
na zycie, jednak w sytuacji niekorzystnych wynikéw dziatalnosci technicznej moga
decydowaé o istnieniu ubezpieczyciela. Analiza aktywéw pod katem bezpieczen-
stwa dziatalnoéci prowadzonej przez zaklad ubezpieczen obejmuje przede wszyst-
kim ich poziom, struktur¢ oraz jakos¢ poszczegblnych skladnikéw aktywéw. Naj-
wazniejszym elementem oceny jest analiza struktury portfela lokat. Oprécz oceny
dzialalnosci inwestycyjnej, analizie nalezy poddaé¢ réwniez inne skladniki akty-
wéw, np. stan i struktur¢ naleznosci.

Program reasekuracyjny moze mie¢ podstawowe znaczenie dla bezpieczenstwa
zakladu ubezpieczen. Polityka reasekuracyjna nabiera szczegélnego znaczenia
szczegblnie w przypadku zakladéw ubezpieczen prowadzacych ubezpieczenia cha-
rakteryzujace si¢ potencjalnie wysokimi jednorazowymi szkodami, zagrozonych
szkodami katastroficznymi lub o stosunkowo nieprzewidywalnym przebiegu szko-
dowosci. Znaczenie to wynika z powodéw, dla ktérych zawarto umowy reasekura-
cyjne. Najwazniejsze z nich wiaza si¢ z bezpieczenstwem prowadzonej dziatalno-
sci. Sa to m.in.: stabilizacja wynikéw, zwigkszenie pojemnosci, finansowanie
wzrostu oraz ochrona przed szkodami katastroficznymi. Zagrozenie bezpieczen-
stwa zakladu ubezpieczen, majace zZrédlo w programie reasekuracyjnym, moze
wynika¢ przede wszystkim z dwéch sytuacji: zatrzymania zbyt duzego ryzyka na
udziale wiasnym w poréwnaniu z dost¢gpnymi $rodkami wiasnymi lub zbytniego
polegania na jednym lub niewielu reasekuratorach, majacych problemy z wypta-
calnoscia. Ze wzgledu na rosnaca konkurencj¢ na rynku reasekuracyjnym i zagro-
zenia wyplacalnosci analiza sity finansowej reasekuratoréw jest jednym z najwaz-
niejszych kryteriéw oceny polityki reasekuracyjnej’.

Na rozwinigtych rynkach ubezpieczeniowych na szczegélng uwage zashuguje
wplyw nadmiernego wzrostu prowadzonej dziatalnosci na bezpieczenstwo zaktadu
ubezpieczen. Wynika to z ponadprzecigtnego rozwoju zwiazanego czgsto z zaniza-
niem taryf, a co za tym idzie -~ malejaca rentownoscia i/lub zanizaniem rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, szczegélnie w przypadku ekspansji w niekorzyst-
nym punkcie cyklu underwritingowego®. Analiza ta taczy si¢ wigc z analiza ade-
kwatnosci rezerw, ptynnosci oraz jakosci lokat. Na rozwinigtych rynkach ubezpie-

2 Szerzej zob. w: [Jaworski, Lisowski 2002].

3 W zalezmosci od fazy cyklu underwritingowego méwi sig o tzw. migkkim i twardym rynku. Twar-
dy rynek charakteryzuje si¢ ograniczeniami pojemnosci akceptacyjnej zakladéw ubezpieczen i reaseku-
racji (tj. zwiekszeniem poziomu techniczno-ubezpieczeniowych ograniczen odpowiedzialnosci odszko-
dowawczej zaklad6w ubezpieczen, brakiem mozliwosci ubezpieczen okreslonych ryzyk oraz relatywnie
niskimi limitami odszkodowawczymi) oraz zwickszeniem kosztu ubezpieczenia. Z takim stanem rzeczy
mamy do czynienia w ubezpieczeniach od ryzyk terroryzmu od momentu atakéw terrorystycznych 11
wrzesnia 2001 r. czy w ubezpieczeniach powodziowych od czasu katastrofalnych powodzi w Europie.
Szerzej na ten temat zob. w: [Liwacz 2004, s. 46-48]. Cykl underwritingowy jest jednym z elementéw
sktadajacych si¢ na cykl ubezpieczeniowy. Szerzej zob. w: [Enz 2002].
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czeniowych analizie jest poddawana takze stabilnos$¢ struktury portfela ubezpie-
czeniowego, $wiadczaca réwniez o bezpieczefistwie prowadzonej dziatalnosci
[Kedziora 2004, s. 99-100]. Ponadto bardzo wazne dla gospodarki finansowej za-
ktadu ubezpieczen jest prawidlowe ustalenie wyniku finansowego, zgodne z obo-
wiazujacymi zasadami rachunkowosci. Polityka rachunkowosci zostata zdefinio-
wana jako zasady, reguly, metody i procedury przyjete przez podmiot przy sporza-
dzaniu i prezentacji sprawozdan finansowych. Dotyczy ona dwéch podstawowych
aspektow dzialalnosci ubezpieczeniowej — dokonan i sytuacji majatkowej, a celem
tej polityki jest okreslenie zasad pomiaru rentownosci i ptynnosci pozwalajacych
na osigganie dhugoterminowych celéw zakladu ubezpieczen [Sangowski 1992,
s. 83]. Polityka rachunkowosci ma za zadanie odwzorowywa¢ dokonania (rentow-
nosé) i sytuacj¢ finansowa zaktadu ubezpieczen, dlatego okresleniu jej ram stuzy
zasady kontynuacji dziatania, zasada memorialowa, zasada istotnosci, zasada zaka-
zu kompensaty, zasada poréwnywalnosci informacji, zasada wspdimiernosci, zasa-
da ostroznosci, zasady szczegétowej wyceny i pomiaru wyniku finansowego [San-
gowski 1992, s. 85-86].

3. Czynniki wptywajgce na zmiany w gospodarce finansowej zakladéw
ubezpieczen

Specyfika dzialalnosci prowadzonej przez zaklady ubezpieczen powoduje, ze sa
one bardziej niz inni przedsigbiorcy narazone na ryzyko niewyptacalnosci, a jej
ewentualne skutki sa bardziej dotkliwe dla klientéw i rynku. W przypadku ubez-
pieczycieli prowadzacych dzialalno$¢ dotyczaca ubezpieczen majatkowych ma na
to wplyw ustalanie ceny za produkt (ochron¢ ubezpieczeniowa) przed poznaniem
jego rzeczywistego kosztu (przede wszystkim dokladnej wysokosci wyptaconych
odszkodowan). W ubezpieczeniach na zycie zrédtem zagrozenia sa okres, na ktéry
zazwyczaj zawierane s3 umowy, oraz nieodpowiednia polityka lokacyjna.

Skutki upadiosci zaktadéw ubezpieczen s3 znacznie powazniejsze niz w innych
branzach. W przypadku upadlosci wigkszos$ci przedsigbiorcow poszkodowani z
reguly traca maksymalnie sumg¢ pieni¢dzy przekazang takiemu podmiotowi. Upa-
dtos¢ zakladu ubezpieczen moze pociagac za soba znacznie powazmiejsze skutki,
gdyz klienci kupuja w tym przypadku ochron¢ ubezpieczeniowg przed stratami
znacznie wigkszymi niz tylko zaptacona sktadka®. Istniejace na wigkszosci rynkéw
fundusze gwarancyjne pokrywaja jedynie czg$¢ zobowiazan upadlego zaktadu
ubezpieczen w zakresie niektérych rodzajéw ubezpieczen i do okreslonej wysoko-
sci. Nie do przecenienia jest takze wptyw ogloszenia upadlosci dla rynku ubezpie-
czeniowego jako catosci. Oprécz faktu, ze to zaktady dzialajace na tym rynku po-
krywaja koszty wyptaty odszkodowan i $wiadczen przez fundusz gwarancyjny,

* Zob. szerzej o funkcji ochrony ubezpieczeniowej w: [Handschke 2001, s. 80-83].
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wazny jest odbiér takiej sytuacji przez klientéw, poniewaz produkt ubezpieczenio-
wy jest oparty w duzej mierze na zaufaniu do zakitadu ubezpieczen jako instytucji.

W krétkiej historii polskiego rynku ubezpieczeniowego odnotowano juz az siedem
bankructw zaktadéw ubezpieczen. Sytuacja ta nie jest jedynie domeng rynkéw rozwi-
jajacych si¢. Takze na rynkach rozwinigtych, takich jak Stany Zjednoczone czy Wielka
Brytania, notuje si¢ przypadki braku wyplacalnosci zakladéw ubezpieczen. Zwraca sig¢
réwniez uwagg na rosnace zagrozenie upadiosciami na innych rynkach, na ktérych, w
wyniku liberalizacji i globalizacji dziatalnosci ubezpieczeniowej, rosnie intensywno$é
konkurencji i m.in. obniZenie poziomu cen oraz znaczne ich fluktuacje.

Wsréd wielu czynnikéw wplywajacych na zmiany gospodarki finansowej mo-
Zzemy wymieni¢ otoczenie prawne i makroekonomiczne oraz zmiany w branzy.

Analiza otoczenia prawnego obejmuje oszacowanie znaczenia przepiséw
prawnych oraz praktyki nadzoru ubezpieczeniowego, wplywajace na podwyzszenie
kosztéw dzialalnosci badz obnizenie przychodéw i zyskéw lub na dostgpnosc od-
powiednich danych stuzacych do oceny bezpieczenstwa danego zakladu ubezpie-
czen. Wazmym elementem oceny jest réwniez analiza stabilno$ci systemu prawne-
go, a przede wszystkim podatkowego. W ocenie przepis6w 1 praktyki fiskalnej
najwigkszy nacisk kladzie si¢ wilasnie na stabilnos$é i przewidywalnos¢ tych ele-
ment6w. Ocenie powinny by¢ podawane przede wszystkim: skale podatkowe, odli-
czenia od podstawy opodatkowania, podatek od towaréw i ushug oraz podatkowe
traktowanie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, ze szczeg6lnym uwzgl¢dnie-
niem planowanych zmian i zagrozenia naglymi, niespodziewanymi zmianami.

Ocena regulacji dotyczacych dziatalnosci ubezpieczeniowej powinna obejmo-
waé nie tylko poziom tych regulacji, ale réwniez praktyke ich egzekwowania.
Wazne jest, aby przepisy byly egzekwowane przez organy nadzoru w sposéb ko-
rzystny dla rynku jako calosci oraz to, aby byly one stosowane w jednakowy spo-
s6b w stosunku do wszystkich podmiotéw dziatajacych na tym rynku.

Waznym elementem oceny przede wszystkim w zagranicznych zaktadach ubezpie-
czen bedzie ocena standardéw rachunkowosci i nadzoru ubezpieczeniowego w kraju
pochodzenia, szczeg6lnie wéwczas, gdy bedziemy mieli do czynienia jedynie ze sprze-
daza ubezpieczen przy jednoczesnym nadzorze ze strony kraju pochodzenia. Ocenie
powinny b 5yc poddawane takie elementy, jak: dostgpno$¢ i zakres sprawozdawczosci
finansowej’, minimalne wymogi wyptacalnosci, ograniczenia w polityce lokacyjnej za-
kiadu ubezpieczen, zatwierdzanie taryf i warunkéw ubezpieczenia, zasady ustalania wy-
sokosci wyniku finansowego (zasady wyceny i alokacji wynikéw dziatalnosci lokacyj-
nej, kalkulacja rezerw, rachunek kosztéw), wycena wartosci aktywéw oraz wymogi
dotyczace tworzenia specjalnych rodzajéw rezerw, np. wyréwnania szkodowosci.

Analiza otoczenia makroekonomicznego obejmuje najwazniejsze wskazniki
decydujace o kondycji catej gospodarki (a przez to o wynikach zaklad6w ubezpie-

5 Problem ten dotyczy w duzym stopniu réwniez polskich zaktadéw ubezpieczen, ktére w niekt6-
rych przypadkach, mimo prawnego obowiazku, nie publikuja swoich sprawozdan finansowych lub
czynia to z duzym, nawet kilkunastomiesigcznym, opéZnieniem.
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czen), takie jak m.in. wzrost gospodarczy, inflacja, poziom inwestycji zagranicz-
nych, efektywno$¢ rynkéw kapitalowych oraz polityke kurséw walutowych.

Ocena wplywu dynamiki branzy dotyczy przede wszystkim tych zmian, ktére
przez wplyw na strukturg¢ i zachowania konkurencyjnych zaktadéw ubezpieczen
zwigksza intensywnos¢ konkurencji, a przez to pogarszaja wyniki branzy [Jawor-
ski, Lisowski 2002, s. 82-85].

4. Przyklady wplywu zmian otoczenia prawnego na gospodarke
finansowy zakladu ubezpieczen

Przykladami mozliwego znacznego wpltywu zmian regulacji prawnych na go-
spodark¢ finansowa zakladéw ubezpieczen moga by¢:

— ciagle zmiany w systemach rachunkowosci wprowadzane przez stopniowa
implementacj¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) i
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przez kraje Unii Europejskiej,

— proponowane zmiany w systemie nadzoru ubezpieczeniowego i przygoto-
wania do wprowadzenia projektu SOLVENCY II,

— projektowane zmiany ustawy Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r.

Stopniowe wprowadzanie Mig¢dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej) jest skutkiem
ujednolicania sprawozdawczosci finansowej — zaréwno pod wzglgdem branzo-
wym, jak i geograficznym. Podjeto decyzje, ze zaklady ubezpieczen, tak jak inni
przedsigbiorcy, bedg tworzyly jednorodne sprawozdania finansowe. Ze wzgledu na
réznice zwiazane ze szczegdlnym charakterem dzialalnosci ubezpieczeniowej (np.
odwrécony cykl produkcyjny, szczegélne znaczenie dziatalnosci lokacyjnej i re-
zerw, dlugoterminowy charakter zawieranych uméw) postanowiono wprowadzi¢
pewne szczegllne rozwiazania. R6Zznice maja dotyczy¢ tylko niektérych skiadni-
kéw aktywéw i zobowigzan.

Z dniem 1 stycznia 2005 r. wprowadzono standard MSSF 4 dotyczacy umowy
ubezpieczenia®. Jego wprowadzenie spowoduje m.in.:

1. Brak uznawania czg¢sci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (np. rezerw
na wyréwnanie szkodowosci czy rezerw na ryzyka katastroficzne) za zobowiazania
ubezpieczeniowe.

2. Podzial uméw ubezpieczenia na zawierajace dostateczny poziom ryzyka ubezpie-
czeniowego i kontrakty inwestycyjne. W umowach zawierajacych tylko ryzyko finanso-
we beda stosowane zasady rachunkowosci depozytowej, co oznacza, ze skladki z takich

6 W Polsce obowiazek stosowania MSR (MSSF) dotyczy tylko emitentéw papieréw wartoscio-
wych dopuszczonych do publicznego obrotu oraz bank6éw, a wigc dotyczy tylko dwéch zakiadéw
ubezpieczefi: TUIR Warta i TU Europa. W przysztosci maja by¢ nim objgte wszystkie zaktady ubez-
pieczen. Zob. art. 2 i 55 ustawy [Ustawa o rachunkowosci...].
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uméw ubezpieczenia nie beda, jak dotychczas, ksiggowane jako przychdd, lecz jako
zobowiazanie. Przychodem beda zas tylko pobierane przez zaklad ubezpieczen opfaty,
np. z tytutu zarzadzania ubezpieczeniowymi funduszami kapitatowymi.

3. Znaczne zmiany w prezentacji aktywéw i pasywOw oraz po stronie przycho-
déw i kosztdw zaklad6w ubezpieczen.

4. Znaczne koszty zwigzane z przebudowa systeméw finansowo-ksiggowych’.

Ponadto istotny wptyw na gospodarke finansowa zaktadéw ubezpieczefi w Pol-
sce bedzie mialo wdrozenie m.in. MSR 39, dotyczacego wyceny instrumentéw
finansowych wedhug tzw. wartosci godziwej (fair value)®. Zmiana regut w rachun-
kowosci wplynie m.in. na:

— skrdcenie horyzontu decyzyjnego poprzez ograniczanie w portfelu ubezpie-
czeniowym liczby uméw dlugoterminowych (redukcja duration pasywéw
poprzez wprowadzenie wyceny wedhug wartosci godziwe;j),

— obowiazek dopasowywania aktywéw do pasywSw na koniec okreséw sprawo-
zdawczych spowoduje zmiane polityki lokacyjnej poprzez skrocenie horyzontu
inwestycyjnego, a co za tym idzie — stopniowa zamiang instrumentéw o zmiennej
stopie dochodu (np. akcje) na instrumenty o statej stopie dochodu (np. obligacje),

— problemy w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych; ich wycena
wedlug wartosci godziwej nie byla dotychczas stosowana,

— modyfikacjg strategii korporacyjnych zaktadéw ubezpieczen’.

Zmiany w zakresie nadzoru ubezpieczeniowego poprzez wprowadzenie nadzoru
finansowego skoncentrowanego na weryfikacji sfery finansowej ubezpieczyciela
(solvency supervision) spowodowaly natomiast m.in.:

1) zwigkszenie wymog6w kapitalowych w zakresie minimalnego kapitatu gwa-
rancyjnego:

a) w ubezpieczeniach na zycie z 800 tys. euro do 3 min euro,
b) w ubezpieczeniach dziatu Il z 0,2-1,4 min euro do 2-3 min euro;

2) wylaczenie, w przypadku spélek akcyjnych, mozliwosci zaliczania 50% na-
leznych, lecz niewniesionych wplat na poczet kapitalu podstawowego do $rodkéw
wiasnych zakladu ubezpieczen;

3) wylaczenie aktywow finansujacych kapitaly wlasne zakladéw ubezpieczen
nalezacych do tej samej ubezpieczeniowej grupy kapitalowej z grupy aktywdéw na
pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Spowoduja one réwniez stopniowe zastgpowanie dotychczasowego marginesu
wyplacalnosci przez system kompleksowej oceny wyplacalnosci (trzy filary) opar-
ty na koncepcji kapitalu wazonego ryzykiem (RBC)".

? Szerzej na ten temat zob. w: [The Impact... 2004, s. 22; Kedziora 2004; Zastosowanie Miedzyna-
rodowych... 2004].
¥ Jest to kwota, za ktéra mégiby by¢ wymieniony sktadnik aktywéw lub uregulowane zobowiaza-
nie gomiqdzy dobrze poinformowanymi stronami w ramach swobodnej transakcji.
Szerzej na ten temat zob. w: [The Search for... 2003, s. 9-14; Dickinson, Liedtke 2004; Fedor
2005, s. 126-138].
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Zmiany w przepisach prawnych dotyczacych umowy ubezpieczenia maja na ce-
lu stopniowe, dalsze wprowadzanie przepiséw prokonsumenckich. Proponowana
od 2006 r. kompleksowa zmiana przepiséw dotyczacych umowy ubezpieczenia
oznacza zwigkszenie kosztéw dostosowania si¢ zakladéw ubezpieczen do zmienia-
jacych si¢ przepiséw poprzez m.in.:

a) brak automatycznego rozwiazania umowy ubezpieczenia z koficem okresu,
na ktéry przypadata niezaptacona sktadka, co spowoduje brak automatycznego
wygasnigcia ochrony ubezpieczeniowej po braku zaplaty raty skiadki, a w konse-
kwencji — zwigkszenie wyplat odszkodowan i swiadczen,

b) wprowadzenie bezwzglednie obowiazujacego okresu 30-dniowego spetnie-
nia $wiadczenia''.

5. Zakonczenie

Otoczenie prawne jest jednym z istotnych czynnikéw wptywajacych na zmiany
zachodzgce w gospodarce finansowej zakladéw ubezpieczen w Polsce. Szczegdlne
Znaczenie maja zmieniajace si¢ przepisy prawne oraz praktyka nadzoru ubezpie-
czeniowego. Brak stabilnosci i jasnosci systemu prawnego w powiazaniu z niejed-
nolita i nieprzejrzysta praktyka nadzoru ubezpieczeniowego moga stanowic jeden z
czynnikéw wptywajacych na problemy zaktadéw ubezpieczen z realizacja nakla-
danych na nie wymogéw. Problemy te dotycza sfery zaréwno merytorycznej (np.
przygotowania kadry ubezpieczeniowej do przeprowadzenia zmian), jak i kapita-
fowo-finansowej (rosnace koszty wprowadzania nowych rozwiazan informatycz-
nych) czy technicznej (problemy z informacjq zarzadcza).

Naktadanie si¢ réznych zmian w jednym czasie, szczegélnie dotyczacych stan-
dardéw rachunkowosci, wymogéw kapitalowych i zaostrzenia przepiséw prokon-
sumenckich, sprawi zaktadom ubezpieczeniowym duze problemy. Tylko te zakla-
dy, ktére uwaznie §ledzaq zmiany i wyprzedzajg ich skutki w zakresie merytorycz-
nym (np. poprzez odpowiednie przeszkolenie kadr), finansowym (np. poprzez
wczesniejsze wprowadzanie RBC) czy technicznym (np. poprzez wdrazanie no-
wych programéw informatycznych), beda w stanie szybko przystosowaé si¢ do
zachodzacych zmian. Jesli nalozymy na to jeszcze zmiany zachodzace w sferze
wlasnosciowej (globalizacj¢ i koncentracj¢ dzialalnosci), powodujace zmiany w
kulturze organizacyjnej zakladu ubezpieczen, to najblizsze lata stanowi¢ beda po-
wazne wyzwanie zaréwno dla kadry menedzerskiej zakladéw ubezpieczen, jak i
pracownikow tych instytucji.

10 Szerzej zob. w: [Schmeiser 2004, s. 41-52; Sterzyniski 2004a, s. 26-37; Insurance Solvency...
2002; Kurek 2004; Sterzynski 2004b, s. 73-79].
1 Zob. [Projekt...].
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REMARKS ON INFLUENCE OF REGULATORY ENVIRONMENT
ON FINANCIAL MANAGEMENT OF INSURANCE COMPANIES
IN POLAND

Summary

Regulatory environment is one of the key factors influencing financial management of insurance
companies in Poland. Changes in legal regulations and supervision practice have significant impor-
tance. Simultaneous changes, especially concerning accounting standards, capital requirements and
consumer protection can cause serious problems for insurance companies. Only companies that ob-
serve those changes and take preemptive measures will be able to keep up.
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