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FINANSOWE NA TLE SEKTORA BANKOWEGO W POLSCE

1. Wstep

W literaturze przedmiotu nie ma jednoznacznej definicji lokalnej instytucji fi-
nansowej lub banku lokalnego. J. Kulawik (2001) okres$la banki lokalne jako praw-
nie wyodr¢bnione, samodzielne kapitalowo podmioty, ktorych glowng rola jest
gromadzenie lokalnych oszcz¢dnoscei i przetwarzanie ich w lokalne inwestycje przy
zachowaniu kryterium efektywnosci ekonomicznej. Miarg lokalnosci instytucji jest
utrzymywanie stosunkéw partnerskich z rolnikami, samorzadami terytorialnymi i
innymi podmiotami srodowiska lokalnego.

Cecha charakterystyczna bankéw lokalnych sa male rozmiary dziatalnosci i jej
prowadzenie na rynkach, na ktérych maja one swoje siedziby (Kulawik 2004).
Banki lokalne od duzych bankéw odroézniaja sig¢ takze modelem biznesowym. Duze
banki dostarczajg zréznicowanych ustug finansowych na podstawie ,twardych”
informacji, wspartych symulacjami komputerowymi i centralizacja proceséw decy-
zyjnych. Banki lokalne preferuja funkcjonowanie bazujace na bliskich kontaktach z
klientami. Dzigki temu ich oferta jest mocno zindywidualizowana i oparta na
»migkkich” charakterystykach, takich jak: reputacja klienta, jego sytuacja rodzinna
czy jego dotychczasowe zachowanie. Wiedza o klientach bardzo czesto jest gro-
madzona latami i stanowi cenny zaséb dla pracownikéw banku. Banki lokalne
funkcjonuja zatem na podstawie koncepcji okreslanej w literaturze jako relation-
ship banking (Boot 2000). Jej istota jest dazenie do wytworzenia dlugotrwatych
wigzi z klientami, ktoérych podstawa jest dzialanie w zblizonym otoczeniu. Bliskosé¢
przestrzenna i ekonomiczna pozwala na zlagodzenie probleméw zwiazanych z
asymetria informacyjna, ktorej zrédtem moze by¢ np. brak systematycznie prowa-
dzonej rachunkowosci przez wigkszos¢ klientdow bankéw lokalnych. Realizujac
taki model dzialania w sektorze malych i $rednich przedsi¢biorstw, rolnictwie oraz
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obstudze detalicznej ludno$ci, banki te moga skutecznie konkurowaé¢ z duzymi
posrednikami finansowymi.

W Polsce mianem bankéw lokalnych okresla sie banki spoldzielcze (BS). Wy-
nika to z faktu, iz banki te dzialajg glownie na terenach wiejskich (ok. 42%
bankow) i miejsko-wiejskich (ok. 54%), bedac czgsto jedynymi instytucjami finan-
sowymi na obszarze kilku gmin (Szambelanczyk 2001). Poza tym sa one wspét-
wlasnoscia lokalnych spolecznosci, ich funkcjonowanie za$ opiera si¢ na modelu
typowym dla bankéw lokalnych.

2. Cel i metodyka badan

Przedmiotem opracowania jest poroéwnanie kondycji ekonomiczno-finansowe;j i
dynamiki rozwoju bankow spétdzielczych na tle calego sektora bankowego w Pol-
sce. Wyniki ekonomiczne bankéw sa pochodna efektywnosci wykorzystania ich
zasobow na rynku finansowym, ktéry w przypadku dzialalnosci bank6éw spotdziel-
czych ogranicza si¢ na ogé! do rynku lokalnego. W tym kontekscie celem badan
jest okreslenie, czy banki spotdzielcze, jako lokalne instytucje finansowe, sg row-
nie efektywne jak banki komercyjne.

W opracowaniu postuzono si¢ danymi analitycznymi Generalnego Inspektoratu
Nadzoru Bankowego w Warszawie, na bazie ktorych dokonano analizy poréwnaw-
czej wynikow ekonomiczno-finansowych bankéw spoétdzielczych i bankow komer-
cyjnych w Polsce w latach 1996-2003. Za poczatek przedziatlu czasowego badan
przyjeto rok 1996 ze wzgledu na to, ze byt on pierwszym rokiem, w ktérym ujaw-
nily si¢ korzystne tendencje w restrukturyzacji spétdzielczego sektora bankowego,
a caly sektor bankowy w Polsce przeby! juz zasadnicze przeksztalcenia systemowe
1 wlasnosciowe. W opracowaniu wykorzystano réwniez wyniki badan ankieto-
wych, przeprowadzonych w 2002 r. na prébie 35 BS regionu podkarpackiego'.

3. Wyniki badan i ich omdéwienie

Banki spétdzielcze na lokalnych rynkach finansowych majgq pewne przewagi
konkurencyjne nad zewngtrznymi posrednikami finansowymi. W opinii ankieto-
wanych prezeséw BS regionu podkarpackiego, przewagi te wynikaja przede
wszystkim z zaufania klientow do banku, jego doswiadczenia w obstudze finanso-
wej lokalnego rynku oraz znajomosci jego specyfiki i probleméw (tab. 1). Wsrod
atutow wymieniono takze dzialania, ktore podje¢ly banki w dostosowaniu produk-
tow i ustug do potrzeb lokalnych klientéw (poszerzenie oferty, wprowadzenie wy-
specjalizowanych produktow itp.) oraz dbatosé o klienta, wyrazang m.in. w niskich
oplatach za czynnosci bankowe. Atutami bankow spdétdzielczych sg takze: lokali-

' Ankiety byly elementem szerszych badan w ramach grantu KBN 2 H02C 004 22 pt. ,,Rola bankéw spoldziel-
czych w finansowaniu gospodarstw rolniczych (na przykladzie regionu podkarpackiego)”, realizowanego na
Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego, pod kierunkiem prof. dr. hab. Adama Czudeca.
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zacja banku blisko klienta, kwalifikacje i dos§wiadczenie kadry oraz specjalizacja w
obstudze rolnictwa i ich silna pozycja w tej sferze.

Wielu respondentéw wskazywalo rowniez na wypracowang przez banki lub
uzyskana w wyniku procesow konsolidacyjnych stabilng sytuacj¢ ekonomiczno-
-finansowa. Procesy konsolidacyjne zachodzace w bankowosci spétdzielcze;j,
gléwnie pod wptywem wymogéw kapitatowych?, pomimo ze stanowia zrédto nie-
pewnosci dla wielu bankéw, stuza jednak podnoszeniu konkurencyjnosci sektora.
W ich efekcie zwigksza si¢ bezpieczenistwo funkcjonowania BS i ich mozliwosci
finansowe (Kulawik 2000). Pojawia si¢ rOwniez szansa wdrozenia nowych rozwia-
zan organizacyjnych i technologicznych, usprawniajacych dzialalnos¢ finansowa
bankow i zmniejszajacych jej koszty.

Wymienione na pierwszych miejscach atuty w znacznej mierze majg charakter
pozaeckonomiczny. Wynikaja one z peinienia przez BS funkcji banku lokalnego.
Atuty te moga jednak wplywa¢ korzystnie na ekonomike i wyniki finansowe ban-
kéw m.in. przez obnizanie ryzyka kredytowania i jego kosztéow transakcyjnych
(dzigki znajomosci specyfiki lokalnych rynkéw oraz latwiejsza weryfikacj¢ i moni-
torowanie kredytobiorcow). Pozwalaja takze na bardziej efektywne lokowanie
kapitalu w poszczegdlnych sferach lokalnego rynku i lepsze dopasowanie oferty
bankowej do potrzeb i mozliwosci finansowych miejscowych klientow. Wreszcie,
dzigki latwiejszemu dostgpowi do informacji i znajomosci klientow, banki moga
stosowac wigksza elastycznosé w obstudze finansowej (np. w kryteriach udzielania
kredytoéw i stosowanych zabezpieczeniach).

Tabela 1. Atuty bankéw spdldzielczych w konkurencji z bankami komercyjnymi na lokalnym rynku
finansowym w opinii prezesow BS

Lp. | Rodzaj atutu (kolejnoéc wedlug liczby wskazain)
| | Zaufanie i przywiazanie klientow do banku, dobry wizerunck banku, wieloletnia tradycja.
2 | Dostosowanic produktow do potrzeb klienta (wprowadzenie nowych produktow, rozszerzenie ushug
tradycyjnych). !
3 | Znajomosc¢ klienta i jego potrzeb oraz lokalnych realiow ekonomicznych i spolecznych
4 | Zwigkszenie potencjatu ekonomicznego banku w wyniku przylaczenia innego/innych bankow
(ustabilizowanie samodzielnego bytu banku, efekty skali dzialania).
5 | Stabilne podstawy finansowe (dobra rentownos$¢, zwigkszanic funduszy wiasnych).
6 | Doswiadczona i profesjonalna kadra.
7 | Lokalizacja banku blisko klienta (duza liczba placowek, dostosowanie pracy placowek do potrzeb lokal-
nej ludnosci).
8 | Dbalosé o klienta (usprawnienie obstugi, uproszczenie procedur, niskie optaty bankowe).
9 | Wprowadzenie nowoczesnego systemu informatycznego lub udoskonalenie istniejacego.
10 | Pozyskanie nowych klientow (rolnikow VAT-owcéw, $wiadczeniobiorcéw KRUS i ZUS, przejgcie
obshugi finansowej samorzadow).
11 | Obnizenie kosztéw (zmniejszenie zatrudnienia, reorganizacja stanowisk pracy).
12| Specjalizacja w zakresic finansowania rolnictwa (silna pozycja banku w tej sferze).
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

? Wymogi kapitalowe narzucone zostaly pierwotnie przez KNB, a nastgpnic przez Ustawg z 7 grudnia 2000 r.
o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych (DzU 2000, nr 119, poz.
1252.). W art. 27, pkt 6 ustawy przyjgto, ze banki spoldzielcze zobowiazane s zwigkszy¢ sume funduszy
wlasnych do poziomu nie nizszego niz: rownowarto$¢ 300 tys. euro do konca 2001 r., 500 tys. euro do kofica
2005 r. oraz | min euro do korica 2010 .
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Najwigksza staboscig bankow spoéldzielczych, w konkurencji z duzymi banka-
mi komercyjnymi, sg ich ograniczone mozliwosci finansowe i mala skala dziatal-
nosci. Realizacja przedsigwzig¢ w takich plaszczyznach, jak: rozwdj systemow
wielokanalowej sprzedazy, automatyzacja obstugi klienta, marketing bankowy czy
doskonalenie kadry czesto przekracza mozliwosci finansowe BS. Mata skala dzia-
talnosci czyni zas ich wdrazanie ryzykownym, z punktu widzenia ekonomiki tych
dziatan, decyduje rowniez o wysokich kosztach stalych banku. Najwazniejsze za-
grozenia dla bankow spoldzielczych to plytkosé lokalnych rynkéw finansowych
oraz konsekwencje ich dziatalnosci w srodowisku wiejskim. Niedorozw¢j i kryzys
lokalnych rynkéw, szczegoélnie rolnictwa, moze bowiem wywiera¢ negatywny
wplyw na ich stan finansowo-ekonomiczny (Gorzelak 2001). Nasilenie tych
wspolzaleznosci jest szczegdlnie widoczne w malych bankach, operujacych wy-
lacznie na obszarach wiejskich, ktérym trudno jest dywersyfikowaé portfel inwe-
stycyjny ze wzgl¢du na niedorozwdj innych pozarolniczych sfer gospodarki.

Koniecznos¢ sprostania rosnacej konkurencji na rynku finansowym, oprécz po-
trzeby zorganizowania jednolitej spoldzielczej organizacji bankowej oraz spelnie-
nia wymogéw wynikajacych z integracji Polski z Unia Europejska’, byta przestan-
ka przeksztalcen spétdzielczego sektora bankowego w Polsce w latach 1994-2003%,
Ich efektem byly zmiany w strukturach organizacyjnych sektora oraz poprawa jego
kondycji finansowej, ale takze znaczny spadek liczby bankéw spétdzielczych (Kata
2003). W latach 1994-2000 ich liczba zmniejszyla si¢ bowiem z 1609 do 680 jed-
nostek, co bylo spowodowane przejeciem 789 bankow przez inne BS, a takze upa-
dtoscia 95 oraz likwidacja 45 bankéw. Na poczatku tego okresu spadek liczby ban-
kow wynikal z przyczyn ekonomicznych, po roku 1997 zas gtéwnym powodem
byly wymogi kapitatowe, ktére wymusily koniecznos¢ konsolidacji matych ban-
kéw, nie spelniajacych kryteriow kapitalowych z innymi BS. W latach 2001-2003
dynamika spadku liczby BS znacznie ostabla. W okresie tym nie miala miejsca
zadna likwidacja lub przej¢cie banku z powodéw ekonomicznych. Na koniec
2003 r. funkcjonowato 600 bankow spétdzielczych, z ktorych 484 (80,7%) mialo
fundusze wilasne na poziomie powyzej 500 tys. euro, tj. progu wymaganego do
uzyskania do konca 2005 r. (Sytuacja finansowa... 2004). Spadek liczby samo-
dzielnych bankéw przekladal si¢ na wzrost liczby oddzialow BS, w ktore prze-
ksztatcaly si¢ jednostki przejmowane. Sukcesywnie wzrastala takze liczba pozosta-
fych placowek, czyli punktow kasowych i ajencji. Ogotem liczba placéwek BS
wzrosta w latach 1996-2003 z 2530 do 3151 jednostek.

Udziat sektora bankow spoldzielczych w calym systemie bankowym jest sto-
sunkowo niewielki, jednakze od 2000 r. wykazuje tendencje wzrostowsg (tab. 2).
Znaczenie tych bankéw na rynku ustug finansowych jest jednak bardziej istotne niz
ich ok. 6% udziat w systemie bankowym. Wynika to m.in. z tego, iz sektor ten

? Glownie wymogow w zakresie minimalnych funduszy wlasnych bankéw.

* Ich podstawg byly zapisy Ustawy z 24 czerwca 1994 r. o restrukturyzacji bankow spotdzielczych i BGZ
(DzU 1994, nr 80, poz. 369), a nast¢pnie Ustawy z 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spéldzielczych,
ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajacych (DzU 2000, nr 119, poz. 1252).
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dysponuje najliczniejsza siecig placowek bankowych w kraju, potozonych w wigk-
szosci na wsi i w malych miasteczkach. Decyduje to o duzym znaczeniu BS w
bankowej obstudze ludnosci, gospodarstw rolnych i matych lokalnych przedsie-
biorstw,

Tabela 2. Udziat bankow spéldzielczych w polskim systemie bankowym w latach 1996-2003 (w %)

Wyszczegolnienie Stan na koniec roku

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Suma bilansowa 4.6 4.5 4,3 42 4,2 4.6 5,0 5.3
Fundusze wlasne 4,0 42 43 4,7 4,8 4.8 5,1 5,5
Kredyty dla klientéw 6,0 5.4 5,0 5,1 5.4 5,8 6.5 7.1
Naleznosci od sektora
budzetowego 0,4 0,5 0,7 0,8 3,1 2,6 3,0 2,9
Depozyty klientow 5,5 5,2 5,2 5,0 5,2 5.6 6,2 6,6
Zyski ogélem 4,1 5,2 5,1 6,6 7.5 7,8 9,1 7,7

Zrodto: materialy analityczne GINB o sytuacji finansowej bank6éw za lata 1996-2003.

Z ustug bankéw spoétdzielczych korzysta niemal co piaty klient sektora banko-
wego w Polsce (18%). Wigcej klientéw ma tylko bank PKO BP (30%), czyli naj-
wigkszy bank detaliczny®. W liczbie prowadzonych rachunkéw oszczednosciowo-
-rozliczeniowych BS maja 12% udzialu w rynku, w liczbie depozytow termino-
wych ludnosci — 10%, w liczbie udzielanych kredytéw dla klientéw indywidual-
nych — 16% (Haba 2004). Banki spétdzielcze stanowig wreszcie podstawowa grupg
swiadczaca ustugi finansowe dla rolnictwa i jego otoczenia oraz ludnosci wiejskiej.
Odgrywaja zatem bardzo waznga rol¢ w realizacji polityki rolnej i rozwoju gospo-
darczym na szczeblu lokalnym (Wronski 2000).

Przed wprowadzeniem w Zzycie ustawy restrukturyzacyjnej z 1994 r. spotdziel-
czos¢ bankowa wykazywata straty, a w konsekwencji ujemna rentownos¢, pogor-
szenie wyplacalnosci oraz obnizenie poziomu funduszy wlasnych, podczas gdy
sektor bankowy, jako cato$¢, wykazywal dodatnie wyniki finansowe i rentowno$¢
brutto na poziomie ponad 5% (lata 1993-1994). Podj¢te dziatania sanacyjne i do-
stosowawcze do warunkéw rynkowych przyczynily si¢ do tego, iz od roku 1996
nastapita zmiana dotychczasowych niekorzystnych trendéw. Banki spoétdzielcze
zaczgly uzyskiwac coraz lepsze wyniki finansowe i poprawiaé efektywnosé dzia-
talnosci przez wzrost rentownosci, spadek poziomu kosztéw i zmniejszanie udziatu
»ztych” kredytéw w portfelu naleznosci. Pewnym wyjatkiem w tym korzystnym
trendzie byl jedynie rok 1998 (tab. 3).

W latach 1996-2003 banki spoéldzielcze zanotowaly wzrost wartosci sumy bi-
lansowej z 5 492,3 mln zt do 25 689,6 min zi, tj. realnie o 72,7%. W tym czasie
realny wzrost aktywéw bankéw komercyjnych wynidst 51,1%. Jeszcze wyzsza
dynamikg¢ wzrostu wykazywaly naleznosci od sektora niefinansowego (kredyty dla
klientow), ktére wzrosty realnie o 102,3% (w bankach komercyjnych o 76,6%)
oraz kredyty dla sektora samorzadow, ktore wzrosly z zaledwie 9,4 min zt w
1996 r. do 559,5 min zt w roku 2003. Po stronie pasywow zobowiazania wobec

% Dane Instytutu Badania Opinii i Rynku ,,Pentor” z 2002 r.
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sektora niefinansowego, tj. gtéwnie lokaty 0séb fizycznych i podmiotow gospodar-
czych, wzrosly realnie o 86,3% (w bankach komercyjnych o 52,9%).

Tabela 3. Wybrane charakterystyki sytuacji ekonomiczno-finansowej bankéw spétdzielczych
w latach 1996-2003 na tle bankéw komercyjnych

Rok

Wyszezegblnienic 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 |{ 2002 | 2003
Wynik finansowy netto BS (w inln z}) 1914 | 2254 | 176,5 | 208,7 | 303,0 | 316,2 | 355,8 [ 281,6
Fundusze wiasne BS (w min z}) 502,0 | 751,6 | 966,8 [1207,1[1464,6(1817,7(2080,6(2431,1
Dynamika nalezno$ci od sektora niefinansowego — rok poprzedni = 100 %
BS - 123,1 | 115,10 | 1274 | 1251 | 111,5 | 112,0 | 116,9
Banki komercyjne - 137,1 | 127,4 | 1250 [ 1154 [ 1055 | 101,2 | 107,2
Przecigtny wspdlczynnik wyptacalnosei (w %)
BS 88 11,1 11,8 12,8 12,8 13,9 13,4 14,5
Banki komercyjne 17,5 16,9 15,0 13,2 12,9 15,1 13,8 13,6
Rentowno$¢ brutto; wynik finansowy brutto / koszty calkowite (w %)
BS 16,2 17,3 12,2 14,2 15,5 13,5 15,7 14,3
Banki komercyjne 24,1 19,6 9.8 10,5 8,0 6,7 4.0 6,0
Udzial nalezno$ci zagrozonych w naleznosciach od sektora niefinansowego (w %)
BS 53 3,7 3,5 3,6 45 6,2 7.3 7,2
Banki komercyjne 13,2 10,5 10,9 13,7 15,5 18,6 | 22,0 22,0
ROA (wynik finansowy netto / Srednie aktywa netto w%)
BS - 2,0 1,4 1,4 1,8 1,6 1,6 1,2
Banki komercyjne - 2,1 0,7 0,9 1,1 1,0 0,5 0,5
ROE (wynik finansowy netto/$rednie fundusze podstawowe; w%)
BS - 30,8 17,9 179 | 224 19,4 18,2 12,3
Banki komercyjne 37,0 9,2 12,9 14,5 12,8 5,2 5,9

Zrédlo: dane analityczne GINB z lat 1996 2003 i obliczenia wlasne.

Banki spotdzielcze systematycznie budowaly takze kapitaly wlasne, w czym
istotna rol¢ stymulujaca odegraly wymogi kapitalowe. W analizowanym okresie
realna dynamika wzrostu kapitaléw wlasnych sektora BS wynosita 297,4%, pod-
czas gdy sektora bankéw komercyjnych — 195%, co bylo rezultatem nie tyle po-
wigkszania kapitalow juz istniejacych bankow, ile wchodzenia na rynek bankow
zagranicznych. Wysoka dynamik¢ wzrostu funduszy wilasnych banki spétdzielcze
osiagaly glownie dzi¢gki wypracowywanym zyskom, ktorymi zasilaly fundusze
podstawowe. Pod tym wzgledem szczegdlnie korzystne dla nich byly lata 1996-
-1997 oraz 1999-2002, kiedy BS notowaty przyrost zyskéw z roku na rok (tab. 3).

W calym badanym okresie, z wyjatkiem 2001 r., BS notowaly szybszy wzrost
kredytow niz depozytow. W latach 1996-1998 przyrost kredytow w tych bankach
byl mniejszy niz w bankach komercyjnych, lecz sytuacja ta ulegla odwrdceniu w
1999 r. Identyczna tendencja miata miejsce rowniez w zakresie depozytéw klien-
téw, co znalazto odzwierciedlenie we wzroscie udziatlu bankow spétdzielczych na
rynku kredytéow i depozytow sektora bankowego (tab. 2). Udzial kredytow oraz
depozytow podmiotéw niefinansowych, tj. oséb fizycznych, przedsi¢biorstw i rol-
nikéw, w sumie bilansowej bankéw wykazywal w BS znacznie wyzszy poziom niz
w bankach komercyjnych (w 2003 r. wzrdst odpowiednio o 15,3% i 16,3%).
Swiadczy to o tym, iz wyniki dziatalnosci BS w wigkszym stopniu niz bankow
komercyjnych sa uzaleznione od operacji z tymi podmiotami.
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Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych BS potwierdza pozytywne
tendencje w latach 1996-2003 (tab. 3). Przecigtny wskaznik ROE, obliczony dla
sektora BS w calym badanym okresie, wyraznie, tj. o kilka punktéw procentowych,
przekraczat wskaznik inflacji®, ktory przyjmuje si¢ za minimalny normatyw dla
tego miernika. Najwyzszy poziom wskazniki ROA i ROE osiagngly w roku 1997,
w latach nastgpnych zas (z wyjatkiem 2000 r.) notowaly spadki przy przecig¢tnie
wysokim ich poziomie. Nalezy zaznaczy¢, ze pogarszanie si¢ wskaznikéw efek-
tywnosciowych ROA 1 ROE bylo w znacznej mierze skutkiem wyzszej dynamiki
wzrostu funduszy podstawowych oraz sumy bilansowej niz wyniku finansowego
bankow.

Poczawszy od 1998 roku, niemal we wszystkich aspektach dzialalnosci eko-
nomiczno-finansowej banki spotdzielcze wykazywaly lepsze wyniki niz banki
komercyjne. Swiadcza o tym wyzsze do bankow komercyjnych parametry rentow-
nosci (brutto, ROA i1 ROE), nizszy poziom kosztéw dziatalnosci, a takze znacznie
lepsza jakos¢ portfela kredytowego. Ten wilasnie czynnik oraz wysoka dynamika
wzrostu kredytow dla sektora niefinansowego, ktéry notowaly BS w ostatnich la-
tach, byly gléwnymi determinantami wzrostu ich efektywnosci.

Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce od 1998 r. znalazto swo-
je odbicie w jakosci naleznosci kredytowych bankéw. W bankach komercyjnych
udzial naleznosci zagrozonych powigkszyl si¢ z 10,5% w roku 1997 do 22% w
latach 2002-2003, przy czym potowa z nich to naleznosci stracone. Na tym tle
portfel kredytowy bankow spoldzielczych jawit si¢ duzo korzystniej, chociaz od
1998 r. zaczat sie pogarszac. Udziat naleznosci zagrozonych w naleznosciach brut-
to od sektora niefinansowego wzrost z 3,5% w roku 1998 do nieco ponad 7% w
latach 2002-2003 (w tym 4,2% to naleznosci stracone). Relatywnie dobra jako$é
portfela kredytowego BS wynikala z tego, iz udzial naleznosci zagrozonych w
zadluzeniu rolnikéw indywidualnych, gtdwnej grupie kredytobiorcow tych bankow
byl szczegdlnie niski (od 2,2 do 3,0%). Najwyzszym udzialem naleznosci zagrozo-
nych charakteryzowato si¢ zadluzenie duzych przedsigbiorcow i spétek (od 7,8 do
13,4%), szczegolnie panstwowych, ktére stanowily jednak tylko 0,2% portfela
bankow spétdzielczych.

4. Whnioski

1. Korzystna sytuacja finansowa bankdéw spoéldzielczych na tle calego sektora
wskazuje, ze w warunkach rosnacej konkurencji coraz lepiej radza sobie one na
rynku finansowym. Tym samym potwierdza si¢ teza, ze banki lokalne moga
by¢ réwnie efektywne, jak banki komercyjne.

2. Dynamika wzrostu podstawowych pozycji bilansowych bankéw spotdzielczych
wskazuje, ze powigkszaly one swoj majatek 1 kapitaly w tempie przewyzszaja-
cym stopg inflacji, a wigc realnie poprawialy swoja kondycj¢ finansowa. Jed-

¢ Wskazniki inflacji w latach 1996-2003 wynosily odpowiednio: 1996 —19,9%, 1997 — 14,9%, 1998 — 11,8%,
1999 - 7,3%, 2000 - 10,1%, 2001 — 5,5%, 2002 — 1,9%, 2003 — 1,7% (Rocznik Statystyczny...).
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noczesnie systematycznie zwigkszaly swoj udzial w rynku calego sektora ban-
kowego w Polsce.

3. Na poprawe wynikéw finansowych bankéw spotdzielczych w latach 1996-
2003 wplynat glownie rozwdj dzialalnosci kredytowej, szczegblnie zwigksze-
nie skali kredytowania osob fizycznych i drobnych prywatnych przedsig-
biorstw. Duze znaczenie miato takze zachowanie dobrej jakosci portfela kredy-
towego, ktore wynika z dominujacego udzialu w jego strukturze naleznosci od
rolnikow indywidualnych, ludno$ci oraz drobnych lokalnych przedsigbiorstw,
czyli klientow, ktorzy relatywnie dobrze sptacali swoje zobowigzania.

4. Scisly zwiazek miedzy BS a lokalnym $rodowiskiem, w obrebie ktorego funk-
cjonuja, jest ich atutem w konkurencji z innymi posrednikami finansowymi.
Rozwoj bankow spétdzielczych powinien zatem si¢ odbywaé przez pelne wy-
korzystanie kapitatu spolecznego, jaki maja banki w srodowisku lokalnym.
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COOPERATIVE BANKS AS LOCAL FINANCIAL INSTITUTIONS
COMPARED TO BANK SECTOR IN POLAND

Summary

The subject of the study is analysis of efficiency of activity and dynamics of development of
cooperative bank sector in Poland in years 1996-2003. In the elaboration has been compared eco-
nomical and financial results of cooperative banks with commercial banks to verify the hypothesis
that local financial institutions — which are cooperative banks — can be effective on market so as
commercial banks.
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