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1. Wstep

W dobie dzisiejszych trendéw i standardéw, szczegdlne szanse na sukces maja
te przedsigbiorstwa, ktére w swoim ogélnym dziataniu kieruja si¢ zasadami ochro-
ny $rodowiska, zdrowia ludzkiego, racjonalnego wykorzystywania zasobéw natu-
ralnych. Aby sukces ten byt realny, wazne jest, aby zaréwno nabywcy, jak i do-
stawcy mieli duza swiadomos¢ ekologiczng. Dzi$§ nie wystarczy juz tylko prze-
strzeganie przepisOw prawa, ekologi¢ nalezy wlaczy¢ do wszystkich etapéw funk-
cjonowania firmy: od zaopatrzenia az po sprzedaz produktu czy ustugi. Sposobem
na wlaczenie ekologii do wszystkich etapéw funkcjonowania przedsigbiorstwa jest
zaprojektowanie i wdrozenie strategii ekologicznej (por. [Penc 1995, s. 172-179]).

Podejmowanie dzialan proekologicznych, tj. projektowanie strategii ekologicz-
nej, czy wdrazanie systemu zarzadzania $rodowiskiem ISO 14001 lub EMAS w
przedsigbiorstwach, jest spowodowane wzrostem zainteresowania konsumentow i
kooperantéw ekologia. Celem tego artykulu jest wskazanie celowosci wdrozenia
strategii ekologicznej w przedsigbiorstwach oraz préba przedstawienia warunkéw,
jakie musza by¢ spelnione, aby wdrozenie strategii umozliwito zmniejszenie nega-
tywnego oddzialywania firmy na $rodowisko.

Strategia ekologiczna prezentowana w literaturze z zarzadzania strategicznego
moze by¢ postrzegana jako [por. Filipiak-Dylewska 2000, s. 278-279]:

e strategia ofensywna, ktéra polega ona na wykorzystaniu wszelkich srodkéw,
w tym réwniez kredytéw bankowych, do poprawy proceséw produkcyjnych
pod katem ochrony srodowiska, na doskonaleniu struktur organizacyjnych w
taki sposdb, aby laczyly one ochrong¢ S$rodowiska ze wszystkimi zadaniami
przedsigbiorstwa, a takze na tworzeniu kultury organizacyjnej utrwalajacej
przeswiadczenie, ze odpowiedzialno$¢ za Srodowisko spoczywa na kazdym
pracowniku stosownie do jego mozliwosci i kompetenc;i;
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e strategia innowacyjna, polegajaca na poszukiwaniu nowych technologit, kon-
strukcji 1 wyrobéw dostosowanych do wymagan ochrony srodowiska, czyli na
wytwarzaniu ,,czystych” ekologicznie produktéw, budowie obiektéw zamknig-
tych i przeksztalcaniu odpadéw w zasoby naturalne, a wigc na dziataniach po-
prawiajacych radykalnie wplyw przedsigbiorstwa na srodowisko;

e strategia defensywna, polegajaca na wycofaniu z rynku wyrobéw i czgsciowej
rezygnacji z technologii nie spelniajacych kryteriow ekologicznych, a takze na
podnoszeniu stopnia ich ,.ekologicznosci” dzigki usprawnieniu i modyfikowa-
niu stosowanych proceséw produkcyjnych i ich organizacji (czgsciowy recy-
kling, czgsciowa likwidacja szkéd srodowiskowych, usprawnienie transportu,
oszczgdniejsze uzywanie zapasow itp.).

e strategia pasywna, czyli bierna, polegajaca na przestrzeganiu przepiséw o
ochronie srodowiska, aby nie narazi¢ przedsigbiorstwa na oplaty karne (np. za
szkodliwe emisje) i straty zwiazane z utratg dobrego wizerunku w otoczeniu.
Sposréd tych czterech rodzajow strategii ekologicznej J. Penc wyrdznia dwa

pierwsze, ktére w sposdb aktywny i wyprzedzajacy zmiany w otoczeniu prowadza

przedsigbiorstwo na droge proekologicznego rozwoju [Penc 1995].

2. Przyczyny wdrozenia strategii ekologicznej

W tabeli 1 zaprezentowano przyczyny wzrostu znaczenia ekologii. Podmioty
gospodarcze moga je traktowac jako zagrozenia, ktérym nalezy przeciwdziatad, al-
bo jako szanse, ktére daja mozliwo$¢ dalszego rozwoju. W przedsigbiorstwach
szanse lub zagrozenia mozna przedstawié w postaci réznych celdéw, ktérych osiag-
ni¢cie powinno umozliwi¢ skuteczne wdrozenie strategii ekologicznej. W ostatniej
czgsc tabeli wskazano warunki, ktére powinny by¢ spelnione podczas osiagania re-
alizacji celéw strategicznych przedsigbiorstwa. Warunki te to wskazanie dzialan,
jakie przedsigbiorstwo powinno podjaé, chcac wdrozy¢ strategi¢ ekologiczna.

Tabela 1. Przyczyny, cele oraz warunki skutecznosdci wdrozenia strategii ekologicznej

Przyczyny Cele Warnunki realizacji
1 2 3
Zaostrzenie przepiséw prawa ¢ dostosowanie firmy (e analiza proceséw firmy pod katem
do nowych wymo- przestrzegania przepiséw prawa
g6w, norm ochrony | e przeprowadzenie szkolen, ktére po-
$rodowiska zwola kadrze zarzadzajacej jak i pra-

cownikom wykonawczym na wlasci-
we rozumienie ochrony Srodowiska
Wazrost kosztéw ochrony srodowiska |e obnizenie kosztéw | analiza procesu produkgji, pod katem:
zwigzanych z opla- |- zastosowania surowcéw

tami i karami ekolo- | - wykorzystania zrédet energii
gicznymi — zuzycia wody
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3

wytwarzania Sciek6w

wytwarzania odpadéw statych

emisji zanieczyszczen do srodowiska
wylonienie waznych aspektéw Sro-
dowiskowych, czyli tych, ktére ge-
neruja wysokie koszty i negatywnie
oddzialywaja na srodowisko
przeprowadzenie inwestycji, ktére
zmniejsza oddzialywanie na $rodo-
wisko

Wzrost §wiadomosci ekologicznej
konsumentéw

stworzenie produktu
ekologicznego

zdobycie znaku eko-
logicznego
uksztattowanie wi-
zerunku firmy jako

przeprowadzenie wtémej segmentacji
rynku w celu wylonienia konsumenta
ekologicznego

dokladne rozpoznanie potrzeb konsu-
mentéw

analiza struktury asortymentowej w
celu wytonienia produktu, ktéry mégl-
by po dostosowaniu zosta¢ produktem
ekologicznym, lub stworzenie nowego
produktu ekologicznego

analiza kosztéw i korzy$ci wdrozenia
znaku ekologicznego

stworzenie misji odzwierciedlajacej
dbalos¢ firmy o $rodowisko naturalne,
wskazanie dziatan proekologicznych

¢ spoleczenistwo:

— zmniejszenie oddzialywania na
lokalne otoczenie przyrodnicze,

e wladze:

— zmniejszenie oddzialywania na
$rodowisko naturalne oraz
przestrzeganie przepiséw prawa

¢ odbiorcy:

wysoka jakos¢ produktéw oraz

udokumentowane prowadzenie

dziatan proekologicznych
kredytodawcy:
przeciwdziatanie awariom
ekologicznym

¢ organizacje ekologiczne:

— zmniejszenie oddziatywania na
Srodowisko naturalne,
przestrzeganie przepiséw prawa

przedsigbiorstwa przeprowadzanych przez firmg itp.
proekologicznego
Wazrost oczekiwan proekologicznych |e przeprowadzenie zdobycie $rodkéw z funduszy Unii Eu-
stakeholders: dziatan spehiaja- ropejskiej na przeprowadzenie inwe-

cych oczekiwania
najmocniej oddzia-
tywujacych grup
nacisku:

podjecie dziatan
proekologicznych
przestrzeganie prze-
piséw prawa ochro-
ny $rodowiska
podwyzszenie stan-
dard6éw jakoscio-
wych i ekologicz-
nych produktéw

stycji proekologicznych, ktére pozwo-
13 na:

zmniejszenie zuZycia wody i iloci wy-
twarzanych sciekéw

zmniejszenie zuZycia energii elek-
trycznej

zastapienie tradycyjnych Zrédet energii
energia pozyskiwang ze Zrédel odna-
wialnych

ograniczenie wprowadzania zanie-
czyszczen do atmosfery

zmniejszenie ilosci wytwarzanych od-
padéw statych

analiza otoczenia migdzynarodowego

i prawnego pod katem zmian przepiséw
prawa w sferze ochrony §rodowiska

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wzrostu zainteresowania ekologia nalezy upatrywac z jednej strony w zmianie
przepiséw prawa, z drugiej — we wzroscie $wiadomosci ekologicznej konsumentéw
oraz réznych grup nacisku. Zaostrzajace si¢ przepisy prawa powoduja zwiekszanie
zobowiazan firmy wobec réznych urzed6w i instytucji zajmujacych sie¢ ochrong
srodowiska. Czgsto za zwigkszeniem si¢ liczby przepiséw kryja si¢ dodatkowe
nowe koszty ochrony srodowiska przybierajace postaé optat ekologicznych. To
wlasnie zwigkszajace si¢ koszty ochrony s$rodowiska prowadza przedsigbiorstwa
do podejmowania dziatan proekologicznych, ktére pozwola zmniejszy¢ koszty oraz
wysokos¢ oplat ekologicznych. Dlatego koszty mozna uznaé za gléwna przyczyne
wzrostu zainteresowania ochrona srodowiska przez przedsiebiorcéw, a wig¢c za
gléwny cel wdrozenia strategii ekologiczne;j.

Druga niezwykle wazna przyczyna jest poglebiajaca si¢ swiadomos¢ ekolo-
giczna nie tylko réznych grup nacisku, ale przede wszystkim konsumentéw. Moda
na ,zycie w sposéb ekologiczny” spowodowala, ze mamy coraz wigcej tzw. zielo-
nych konsumentéw. Osoby te poszukuja towaréw spelniajacych ostre wymagania
ochrony $rodowiska. Wymaganie te dotycza nie tylko samego sposobu wytwarza-
nia, ale takze dzialan posprzedazowych, czyli ostatniego etapu cyklu zycia produk-
tu. Sa to powody dziatan skupiajacych si¢ na zdobyciu $rodkéw z funduszy Unii
Europejskiej (np. z funduszy strukturalnych czy funduszu spdjnosci). Uzyskane
$rodki finansowe moga umozliwi¢ podj¢cie wielu inwestycji z zakresu przeciw-
dzialania negatywnego oddzialywania na przyrodg, a takze badan nad nowymi
produktami proekologicznymi.

Oméwione w tab. | przyczyny, cele i warunki skutecznosci wdrozenia strategii
ekologicznej w przedsigbiorstwie pozwalajg stwierdzi¢, iz dzialania, jakie podej-
mie firma wdrazajaca strategi¢ ekologiczna, pozwola jej na: po pierwsze, zmniej-
szenie w dlugim okresie kosztow zwigzanych z ochrong srodowiska, a po drugie —
na zbudowanie nowego wizerunku firmy dbajace} o przyrode, a wigc przedsigbior-
stwa proekologicznego.

3. Krotka charakterystyka przedsigbiorstwa

Prébe weryfikacji powyzszych wnioskéw podjeto, projektujac strategi¢ ekolo-
giczng dla przedsigbiorstwa z sektora celulozowo-papiemiczego. Fabryka Papieru
sp. z 0.0. w Dabrowicy to przedsigbiorstwo, ktére dziata na rynku od 170 lat. Od
momentu zalozenia fabryki produkuje si¢ w niej papier. Asortyment zmienial si¢ w
zaleznosci od struktury popytu. Obecnie produkowanych jest 16 gatunkow papieru,
w tym: papier ekologiczny, papier pakowy, brystol, papier rysunkowy, biblijny itd.
Rocznie w fabryce produkuje si¢ 6000 ton papieru. Przedsigbiorstwo zatrudnia 100
0s6b, ktére pracuja w systemie czterobrygadowym ciaglym.
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4. Wymiary skutecznosci wdrozenia strategii ekologicznej
w Fabryce Papieru w Dabrowicy

W celu zaprojektowania strategii ekologicznej dokonano analizy strategicznej
makrootoczenia, otoczenia konkurencyjnego oraz wnetrza przedsigbiorstwa. Synte-
tyczne wnioski z analizy przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Wymiary analizy oraz przyczyny, cele i warunki skutecznosci
wdrozenia strategii ekologicznej w Fabryce Papieru w Dabrowicy

Wymiar

Warunki skutecznosci

$rodkéw z funduszy Unii
Europejskiej

giczne z funduszy UE

analizy Przyczyny Cele wdrozenia
1 2 3 4
wzrost ilogci przepiséw | e przestrzeganie przepiséw |e stala obserwacja i analiza
prawa zwiazanych prawa otoczenia mi¢dzynarodo-
z ochrong $rodowiska ¢ uzyskanie pozwolenia zinte- | wego, prawnego i poli-
wprowadzenie pozwole- growanego do konca2005r. [ tycznego
nie zintegrowanego ¢ zmniejszenie kosztow ¢ podjecie i wprowadzenie
9E> wzrost zapotrzebowania ekologicznych dzialan realizujacych misje¢
13’ na papier t.:kologlczpy * poprawa w1.zerunkf1 firmy ekolf)glcznq
g wzrost $wiadomosci eko- |e zmniejszenie oddzialywa- | e analiza procesu produk-
8 logicznej konsumentéw nia na rodowisko natu- cyjnego pod katem okres-
-3 wzrost nacisku kredyto- ralne lenia waznych aspektéw
= dawcéw ¢ uzyskanie dofinansowania | $rodowiskowych
mozliwos$¢ uzyskania na inwestycje proekolo- | e zaplanowanie niezbgdnych

inwestycji proekologicznych
przygotowanie wnioskéw
o dofinansowanie inwesty-
¢ji z funduszy UE

Otoczenie konkurencyjne

wzrost ilosci certyfikatéw
ISO 14001 wsréd fabryk
papieru

wzrost nacisku odbiorcéw
na przedsigbiorstwa zw.

z prowadzeniem polityki
proekologicznej
oddziatywanie Stowarzy-
szenia Papiemikéw Pol-
skich przez tworzenie wy-
tycznych sektorowych,
np. zalecef i norm emi-
syjnych dla krajowego
przemyshu celulozowo-
-papierniczego, wytycz-
nych stosowania najlep-
szych dostgpnych technik
BAT itp.

prowadzenie udokumen-
towanej dziatalnosci pro-
ekologicznej

stosowanie wytycznych
sektorowych do realiza-
cji inwestycji proekolo-
gicznych

systematyczne prowadze-
nie dokumentacji zwiaza-
nej z realizacjg strategii
ekologicznej

wsp6lpraca ze Stowarzy-
szeniem Papienikéw Pol-
skich (SPP)

obserwacja dziatan prowa-
dzonych przez SPP, w po-
staci dokumentéw, wy-
tycznych, zalecen itp.
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Whngtrze przedsigbiorstwa

$rodowiska
wymdg uzyskania pozwo-
lenia zintegrowanego

zmniejszenie ilosci zanie-
czyszczefi (typu: ChZT,
BZT, zawiesiny azotanéw
i fosforanéw, zwiazkéw
chloroorganicznych jako
AOX) w $ciekach odpro-
wadzanych do kanalizacji
zmniejszenie emisji pytéw
i gazéw do atmosfery
zmniejszenie emisji oraz
likwidacja Zrédel hatasu

1 2 3 4
brak zorganizowanej go- |e podlaczenie fabryki do ¢ uzyskanie dofinansowania
spodarki scickowej karkonoskiego systemu ze Srodkéw UE na realizacj¢
przestarzala kottownia kanalizacji nast¢pujacych inwestycji:
wzrost kosztéw ekolo- ¢ zmniejszenie strat surow- |- zabudowy kolektora do od-
gicznych w postaci wzro- cowych w procesie tech- prowadzania sciekéw
stu optat za korzystanie ze | nologicznym — zakupu zaggszczarek

— zabudowy mechanicznej
oczyszezalni Sciekéw

— zabudowy uktadu do odpy-
lania spalin kotlowych

e izolacja Zr6det hatasu

¢ poszukiwanie nowych su-
rowcéw do procesu pro-
dukgji

¢ prowadzenie statego mo-
nitoringu wytwarzania od-
padéw

Zrédio; opracowanie wilasne na podstawie analiz miesigcznika ,Przeglad Papierniczy” za lata

2000-2005, a takze analiz ,,Raportu o stanie przemystu” za lata 1993-2002.

Zmiany w makrootoczeniu wywieraja duzy wplyw na dzialanie Fabryki Papie-
ru w Dabrowicy. Najwigksze znaczenie maja zmiany przepiséw prawa. Najtrud-
niejsza oraz bardzo kosztowna zmiana w przepisach prawa ochrony srodowiska do-
tyczy uzyskania przez przedsi¢biorstwa z sektora celulozowo-papierniczego tzw.
pozwolenia zintegrowanego do konca 2005 r. Pozwolenie to zastapi wszystkie do-
tychczasowe pozwolenia ekologiczne, tj. pozwolenie wodnoprawne, pozwolenie na
wprowadzanie gazéw i pyldow do powietrza, na emitowanie hatasu do srodowiska,
na wytwarzanie odpadéw. Uzyskanie pozwolenia zintegrowanego wymaga jednak,
po pierwsze, przygotowania kosztownego wniosku, a po drugie — podjgcia inwe-
stycji proekologicznych, ktére pozwola zmniejszy¢ oddziatywanie przedsigbior-
stwa na otoczenie przyrodnicze. Badane przedsigbiorstwo, chcac sprosta¢ nowym
wymaganiom, musi podja¢ dziatania proekologiczne, ktére pozwolg takze na zmia-
n¢ wizerunku firmy. W tym celu nalezy szczegétowo przeanalizowa¢ proces pro-
dukcji, wyloni¢ te aspekty srodowiskowe, ktére maja duzy wplyw na otoczenie
przyrodnicze, a nastgpnie zaplanowa¢ niezbgdne inwestycje.

Otoczenie konkurencyjne réwniez w istotny sposéb wpltywa na dziatalnos¢ fa-
bryki. Wzrost liczby certyfikatéw ISO 14001 wsréd fabryk papieru dziatajacych na
rynku polskim, wskazuje na zwigkszenie si¢ wagi podejmowania dziatan proekolo-
gicznych. Odbiorcy, ktérzy posiadajg certyfikat ISO 14001, takze wplywaja na fa-
bryke, przez stawianie wymogdéw prowadzenia procesu produkcji w sposéb jak
najmniej szkodliwy dla srodowiska naturalnego. W zwiazku z duzym oddziatywa-
niem sektora celulozowo-papierniczego na srodowisko, w sektorze tym do konca
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2005 r. wprowadzono obowiazek uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Stowa-
rzyszenie Papiernikéw Polskich, ktére zajmuje si¢ m.in. reprezentowaniem sektora
celulozowo-papierniczego wobec instytucji UE, wprowadzaniem réznych wytycz-
nych sektorowych, takich jak np. dotyczace najlepszych dostgpnych technik (BAT)
dla tego sektora, ma bezposredni wplyw na badany obiekt. Przedstawione przyczy-
ny wynikajace z analizy otoczenia konkurencyjnego prowadza przedsigbiorstwo w
kierunku, po pierwsze, prowadzenia udokumentowanej polityki ekologicznej
przedsigbiorstwa, a po drugie, uwzgledniania wytycznych sektorowych w realizacji
inwestycji proekologicznych.

W trakcie prowadzonej analizy przedsigbiorstwa okreslono te aspekty srodowi-
skowe, ktére dotycza przede wszystkim braku uregulowanej gospodarki wodno-
Sciekowej i przestarzalej kotlowni, z ktérej wprowadzana jest znaczna ilo$¢ emisji
pyléw i gazéw do atmosfery.

Na podstawie analizy otoczenia firmy oraz samego przedsiebiorstwa zapropo-
nowano nastgpujaca misj¢ ekologiczna: ,Fabryka Papieru bedzie dazy¢ do budowy
nowego proekologicznego wizerunku firmy dzigki poszerzeniu oferty produktéw
ekologicznych i ulepszeniu procesu produkc;ji, tak by byt mniej szkodliwy dla sro-
dowiska naturalnego”. Misja ta bedzie realizowana przez cel gléwny i cele czast-
kowe. Cel gléwny to: zmniejszenie negatywnego oddzialywania fabryki na srodo-
wisko naturalne poprzez zmniejszenie emisji do atmosfery, ograniczenie hatasu
oraz regulacje gospodarki Sciekowej. Aby zrealizowac te zamierzenia, przedsig-
biorstwo powinno:

e prowadzié¢ aktywng wspélprac¢ z samorzadem lokalnym,

¢ uzyska¢ srodki z funduszy UE na dofinansowanie inwestycji proekologicznych
zgodnych z BAT,

» prowadzi¢ szkolenia z zakresu ochrony srodowiska zaréwno dla kadry zarza-
dzajacej, jak 1 pracownikéw wykonawczych,

e poszerzy¢ ofertg o nowe produkty ekologiczne.

5. Podsumowanie

Przedstawione w pierwszej czgsci teoretyczne przyczyny oraz cele wdrozenia stra-
tegii ekologicznej wskazuja na duzy wpltyw zmian przepiséw prawa na przedsigbior-
stwa, a takze poglebiajaca si¢ swiadomos$¢ ekologiczng konsumentéw. Badania w Fa-
bryce Papieru w Dabrowicy wykazaly, ze na celowos¢ tworzenia strategii ekologiczne;j
maja wplyw nie tylko zmiany przepiséw prawa, ale takze otoczenie konkurencyjne, a
raczej dzialania firm i instytucji, ktdre to otoczenie tworza. Wytyczne sektorowe oraz
przepisy prawa maja najwickszy wplyw na podejmowanie dziatan proekologicznych.
Zaprezentowane w tabelach warunki skutecznosci wdrozenia powinny wspoméc
wdrazanie strategii ekologicznej w badanym przedsigbiorstwie. Natomiast rzeczywiste
skutki wdrozenia strategii ekologicznej bedzie mozna weryfikowac za pewien czas.
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SUITABLENESS AND CONDITIONS
OF EFFICACY OF IMPLEMENTATION OF ECOLOGICAL STRATEGICS

Summary

This article describes suitableness and conditions of efficacy of implementing ecological strate-
_gics. The main reason is increasing norms of law and increase in ecological costs and ecological du-
ties. Another cause is rising ecological consciousness. The firms which want to change their effigy
have to settle goals which help them change the process of production.
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