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1. Uzasadnienie podje¢tej tematyki i metody badawcze

W artykule przedstawiono typologi¢ proceséw restrukturyzacyjnych zaplano-
wanych i zrealizowanych w przedsigbiorstwach powstatych po zagospodarowaniu
majatku z panstwowych gospodarstw rolnych przejetych do zasobu WRSP. Bada-
niami obje¢to jednostki prowadzace dziatalnos¢ na terentie OT AWRSP w Poznaniu
w latach 1994-1999. Do zgromadzenia materialu badawczego zastosowano meto-
dy: obserwacji posredniej, studiow literaturowych, wywiadu standaryzowanego,
ekspercka i kwestionariuszowa. Po zebraniu bazy danych przetworzono je i zinter-
pretowano za pomoca nast¢pujacych metod: statystycznych, rozumowania deduk-
cyjnego, rozumowan niepewnych, taksonomiczne;j.

2. Restrukturyzacja naprawcza i rozwojowa

Na podstawie zebranych definicji restrukturyzacji mozna wnioskowac, ze pro-
ces ten odbywa si¢ zar6wno w przedsigbiorstwach o dobrej kondycji finansowe;j,
jak i w przedsigbiorstwach, ktdre utracity ptynnosé finansows i zdolno$é kredyto-
wa badz tez sa zagrozone ich utrata. Z tego powodu mozna wyr6znic restruktury-
zacje¢ rozwojowa i naprawcza. Czgsto te dwie formy restrukturyzacji wystepuja
jednoczesnie w przedsigbiorstwie 1 nie ma wyrazistych granic migdzy nimi (por.
rys. 1).
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Zrédlo: opracowano na podstawie (Pasieczny 1997).

Podziat — w zwigzku z tym — ma charakter umowny w kontekscie obserwowa-
nych zmian w otoczeniu i przedsigbiorstwie. Wedtlug Pasiecznego (Pasieczny
1997) impulsem do restrukturyzacji przedsi¢biorstwa sa zmiany zachodzace w
otoczeniu. Jesli przedsigbiorstwo nie jest zagrozone upadkiem, to wprowadzane
zmiany majg charakter rozwojowy (restrukturyzacja rozwojowa — innowacyjna).
Polegaja one giéwnie na wdrozeniu nowych technologii wytwarzania. Sa przeja-
wem dazenia przedsigbiorstwa do poprawy pozycji w jego otoczeniu, ktére nie
uleglo zmianom.

Jesli jednak przedsigbiorstwo znajduje si¢ w trudnej sytuacji finansowej (utrata
plynnosci, brak mozliwosci korzystania z kredytow, rzeczywiste zagrozenie upad-
kiem) zwigzanej z utrata dotychczasowych rynkéw zbytu, to niezbgdne sa dziatania
naprawcze. Restrukturyzacja naprawcza ma wigc na celu przede wszystkim elimi-
nacj¢ negatywnych skutkéw, jakie niesie ze soba obecny lub zblizajacy sie kryzys.
Przybiera ona wowczas charakter dzialan stabilizujacych, zmierzajacych do przy-
wrocenia przedsigbiorstwu utraconej sprawnosci i traktowaé ja mozna jako probe
sformutowania programu ratunkowego, a nastepnie jego wdrazanie. Wedtug Sapi-
jaszki (Sapijaszka 1997) skutecznos$¢ tego programu zmian radykalnych zalezy od:
- poprawnosci metodologlcznej projektu zmian,

- tempa przemian i skali uwarunkowan procesu,

- stopnia wykorzystania tych elementéw organizacji, ktore sprzyjaja powodzeniu
procesu,

- mozliwosci pokonania barier istniejacych wewnatrz organizacji,

- wykorzystania mozliwo$ci tkwiacych w otoczeniu,

- umiejetnosci ominigcia zagrozen z otoczenia lub przeciwdziatania im.

Istotnym elementem restrukturyzacji naprawczej jest takze wlaczenie do tego
procesu liderow formalnych i nieformalnych w danym przedsigbiorstwie (Chinow-
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ska, Misiag 1987). Proces ten wymaga bowiem Scistego podporzadkowania priory-
tetom wprowadzanych zmian oraz zrozumienia ze strony zalogi. Do grona liderow
zalicza si¢ zaréwno pojedyncze osoby, jak i grupy nieformalne w przedsigbior-
stwie, bedace ogniwami opiniotworczymi oddziatujacymi na pozostalych pracow-
nikow. Pozadane jest takze ostentacyjne demonstrowanie przez naczelne kierow-
nictwo (lideréw formalnych) przekonania i zaufania do opracowanego i wprowa-
dzanego programu restrukturyzacji. Zadaniem kierownictwa jest skoordynowanie
zarowno nakladow, jak i efektow restrukturyzacyjnych w sposob intensyfikujacy

wdrozenie najbardziej pozadanych zmian w przedsigbiorstwie (Suszynski 1999)
Restrukturyzacja naprawcza w przedsigbiorstwie najczesciej ma charakter

bezwzgl¢dnej koniecznosci, a podejmowane dziatania koncentrujg si¢ na osiagnig-
ciu szybko widocznych rezultatow. Zakres czasowy tego rodzaju zmian nie powi-
nien wiec przekracza¢ 1-2 lat (Swiatek-Barylska 1999). W tym okresie restruktury-
zacja nie ma charakteru kompleksowego, ale na ogét obejmuje tylko niektére ob-
szary funkcjonowania przedsigbiorstwa. Restrukturyzacja naprawcza nie jest celem
samym w sobie, lecz stanowi jedynie punkt wyjscia do dalszych dzialan zmierzaja-
cych do rozwoju przedsigbiorstwa.

Odmienne motywy dzialania kierownictwa przedsigbiorstw sa zwiazane z
wprowadzaniem restrukturyzacji rozwojowej. Przede wszystkim zadania tego pro-
cesu sg ukierunkowane na dlugi okres, a ich realizacja ma zapewni¢ dlugookreso-
wa stabilizacj¢ i rozwdj przedsigbiorstwa. Proces ten, obejmujacy okres kilku lat,
ma charakter kompleksowy. Wedlug Kowalczuk-Jakubowskiej i Malewicza (Ko-
walczuk-Jakubowska, Malewicz 1992) restrukturyzacja rozwojowa jest czescia
orientacji strategicznej prowadzonej w celu zapewnienia efektywnoséci rozwoju
przedsigbiorstwa i zachowania jego pozycji na rynku. Autorzy podkreslaja, ze pro-
ces ten wiaze si¢ z dostosowaniem struktury przedmiotowej i podmiotowej do
strategii, celéw i zadan przedsiebiorstwa.

Bardziej kompleksowa klasyfikacje restrukturyzacji rozwojowej przedstawiaja
Jagoda i Lichtarski (Jagoda, Lichtarski 1994). Wyrézniaja oni m.in. dwa typy
przedsigwziec restrukturyzacyjnych ukierunkowanych na rozwdj.

1. Restrukturyzacje kreatywna zwiazang z wywieraniem przez przedsiebiorstwo
wplywu na otoczenie i z ksztaltowaniem postaw innych przedsigbiorstw. Ten
rodzaj zmian jest charakterystyczny dla przedsigbiorstw majacych dominujaca
pozycje w przewodnictwie kosztowym i/lub majacych przewaga konkurencyj-
ng w dyferencjacji lub koncentracji produkc;ji.

2. Restrukturyzacj¢ antycypacyjna podejmowana na podstawie przewidywanych
istotnych zmian w otoczeniu. Realizowana zgodnie z planowanym programem
zmian o charakterze strukturalnym z pewnym wyprzedzeniem czasowym,
umozliwia zdobycie przewagi konkurencyjne;j.

Restrukturyzacja kazdego przedsigbiorstwa jest inna, wymaga wigc odmien-
nych dzialan i nakladéw. Zawsze jednak proces ten cechuje si¢ duzym zakresem i
radykalnym charakterem realizowanych dziatan. W zwiazku z tym wprowadzenie
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zmian w wybranych obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa wiaze si¢ z ko-
niecznoscig zmian w pozostatych obszarach.

3. Whnioski

1. Restrukturyzacja naprawcza w przedsi¢biorstwie ma najczesciej charakter bez-
wzglegdnej koniecznosci, a podejmowane dziatania koncentruja si¢ na osiagnig-
ciu szybko widocznych rezultatow.

2. Restrukturyzacja rozwojowa jest czescia orientacji strategicznej przedsigbior-
stwa. Moze mie¢ charakter kreatywny lub antycypacyjny.

3. Procesy restrukturyzacji naprawczej i rozwojowej wzajemnie si¢ przenikaja.
Ich réwnoczesna realizacja umozliwia zbudowanie przewagi konkurencyjne;.
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ASSUMPTIONS FOR IMPROVEMENT AND DEVELOPMENT
RESTRUCTURING

Summary

The paper presents the typology of restructuring processes that were planned and accomplished
in these firms which had been set up with the assets of state agricultural farms (PGR), overtaken by
government to Agricultural Property Stock of the State Treasury. This process was realized in enter-
prises with good financial situation as well as in firms which lost or were threatened to lose financial
fluency and credit ability. According to that, there are two types of restructuring: improvement and
development. They often appear in a firm at the same time and there are no explicit borders between
them.
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