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1. Wstep

W ramach badan prowadzonych w Zaktadzie Spoldzielczosci Katedry Zarza-
dzania Przedsigbiorstwem Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie w latach 2001-2002 przeprowadzono sondaze opinii pre-
zesO6w spoldzielni ,,.Samopomoc Chlopska™ (Grzegorzewski 2002). Problematyka
poruszana w ankiecie stanowiacej narz¢dzie badan tych spéldzielni dotyczyla mig-
dzy innymi nadziei oraz obaw wyrazanych przez kadry kierownicze tych spét-
dzielni, zwiazanych z procesem wejscia Polski do Unii Europejskie;j.

Poniewaz prezesi spotdzielni bedacych waznymi elementami lokalnej gospo-
darki dysponuja wiedza dotyczaca nie tylko zarzadzanej przez siebie spéidzielni,
ale czgsto takze o innych zlokalizowanych w ich sasiedztwie podmiotach gospo-
darczych (reprezentujacych rézne statusy organizacyjne i wlasnosciowe), ich opi-
nie w wielu istotnych kwestiach zwigzanych z problematyka integracji Polski z
Unia Europejska moga mie¢ charakter ekspercki i stanowi¢ przyczynek do oceny
sytuacji nie tylko spéldzielni, ale takze i innych podmiotéw, przede wszystkim
malych i $rednich przedsigbiorstw funkcjonujacych w Polsce w okresie przedakce-
syjnym.

2. Nadzieje i obawy zwiazane z integracja europejskg
W pierwszej czgsci sondazu podjgto starania o okreslenie nadziei wigzanych

przez naczelna kadr¢ kierownicza spoétdzielni z wejsciem Polski do Unii Europej-
skiej. Wybor odpowiedzi ograniczono do trzech spo$rod pigciu mozliwych warian-
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tow oraz stworzono mozliwoé¢ udzielenia odpowiedzi wlasnej, nie przewidzianej
w formularzu ankiety.

W roku 2002 w spétdzielniach ,,Samopomoc Chlopska” az 92% respondentow
liczyto na uzyskanie pomocy umozliwiajacej dostosowanie do warunkéw funkcjo-
nowania w Unii Europejskiej, a 82% z nich wskazalo na konieczno$¢ rdwnopraw-
nego traktowania w Polsce spoldzielni i podmiotéw gospodarczych o innym statu-
sie wlasno$ciowym lub prawnym. Okoto 29% uczestnikéw sondazu liczylo na
korzystng wspolpracg ze spotdzielniami z panstw Unii Europejskiej (np. mozliwo$¢
fuzji, kooperacji), a oczekiwania co do takiej wspolpracy z réznymi przedsigbior-
stwami z panstw unijnych zglosito jedynie 6% z nich, co wyraZnie wskazuje na
zdecydowanie wyzsze zaufanie do spoldzielczej formy gospodarowania niz do
innych mozliwosci prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Z mozliwoscig ekspor-
tu do panstw Unii Europejskiej wiazalo swoje nadzieje ponad 15% ankietowanych.
Zblizony rozklad odpowiedzi otrzymano w trakcie poprzedniego sondazu (tab. 1).

Tabela 1. Nadzieje prezeséw spotdzielni ,.Samopomoc Chlopska” zwigzane z wejsciem Polski do
Unii Europejskiej wedtug opinii z lat 2001-2002 (w % odpowiedzi). Wybor nie wigcej niz
trzech najbardziej istotnych odpowiedzi

Lp. Wyszczegdlnienie Badania w latach
2001 2002

1 | Korzystna wspdlpraca ze spéldzielniami z panstw UE (np. mozliwos¢ 34 29
fuzji, kooperacji)

2 | Mozliwosé eksportu do panistw UE 16 15

3 | Korzystna wspoétpraca z roznymi przedsi¢gbiorsiwami (o réznych statu- 6 6
sach wlasnosciowych lub prawnych) z panstw UE (np. mozliwos¢ fuzji,
kooperacji)

4 | Koniecznosé rownoprawnego traktowania w Polsce spoldzielni 92 82
i podmiotow gospodarczych o innym statusie wlasnosciowym lub praw-
nym

5 | Uzyskanie pomocy umozliwiajacej dostosowanie do nowych warunkow 85 92
funkcjonowania w UE oraz do norm tam obowigzujacych

6 | Inna odpowiedz 3 4

7 | Brak odpowiedzi 1 1

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan z lat 2001-2002.

Przedmiotem naszego zainteresowania staly si¢ takze ewentualne trudnosci
zwiazane z funkcjonowaniem badanych spoéldzielni w przysziosci, w warunkach
obowiazujacych w Unii Europejskiej. W tym przypadku do respondentéw zwréco-
no si¢ o dokonanie wyboru nie wigcej niz szesciu sposréd dwunastu wymienio-
nych, najbardziej istotnych przyczyn lub napisanie wiasnego wariantu odpowiedzi,
zawierajacego ewentualne trudnosci nie wyszczegoélnione w formularzu ankiety.

W 2002 r. prawie 87% prezeséw badanych spétdzielni podkreslito znaczenie
nierownoprawnego traktowania w Polsce spoldzielni oraz innych podmiotéw go-
spodarczych (reprezentujacych inny status wlasnosciowy lub prawny), 84% z nich
wytypowalo wysoki stopien zuzycia technicznego majatku produkcyjnego, a 70%
zapytanych odpowiedzialo, ze przyczyna trudnosci moze by¢ brak mozliwosci
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pozyskania $rodkéw finansowych na rozwdj spoétdzielni. Ponad polowa uczestni-
kéw sondazu (51%) wskazala na niski poziom technologii utrudniajacy wytwarza-
nie towaréw i ushug o jakosci spelniajacej normy unijne, 34% z nich — na niskie
kwalifikacje pracownikow spdldzielni, a 25% z nich — na tradycyjny, kolegialny
sposOb zarzadzania spoldzielnia. Prawie 23% respondentéw wymienilo brak wie-
dzy i kwalifikacji menedzerskich obecnych kadr kierowniczych spétdzielni, a 22%
badanych podkres$lito znaczenie braku prawa wilasnosci do posiadanych grun-
tow 1 budynkow. Okolo 16% ankietowanych wskazato na nieprawidlowo ukladaja-
ce si¢ relacje pomigdzy kadra kierownicza a czlonkami spétdzielni, a po 15% z
nich wskazato zar6wno na silny, jak i na niekorzystny wplyw organoéw samorzadu
spoldzielczego na decyzje podejmowane przez zarzad, konflikty zas miedzy pra-
cownikami a cztonkami spoéldzielni niepokoily jedynie co pigcdziesiatq osobg wy-
powiadajaca si¢ na ten temat i tylko co setny respondent prébowal wskazywad
na inne przyczyny utrudnien.

Tabela 2. Opinie prezeséow spéldzielni ,Samopomoc Chiopska” na temat przyczyn mogacych
utrudni¢ funkcjonowanie ich spotdzielni w warunkach obowigzujacych w panstwach Unii
Europejskiej wyrazane w latach 2001-2002 (w % odpowiedzi) Wybdr nie wigcej niz
szesciu najbardziej istotnych przyczyn

Lp. Wyszczegodlniane przyczyny Badania w latach
2001 2002
1 |Niski poziom technologii utrudniajacy wytwarzanie towarow i ustug 52 51
o jakosci spelniajacej normy unijne
2 |Wysoki stopief zuzycia technicznego majatku produkcyjnego 79 84
3 [Brak prawa wlasnosci do posiadanych gruntéw i budynkéw 23 22
4 |Brak wiedzy i kwalifikacji menedzerskich kadr kierowniczych spotdziel- 26 23
ni
5 [Niskie kwalifikacje pracownikéw spdldzielni 38 34
6 [Niewlasciwe relacje migdzy kadrg kierownicza a czlonkami spoldzielni 16 16
7  |Konflikty migdzy pracownikami a czfonkami spéldzielni 1 2
8 |Nierownoprawne traktowanie w Polsce spétdzielni oraz innych podmio- 81 87
16w gospodarczych (reprezentujacych inny status wlasnosciowy lub
prawny)
9 |Tradycyjny, kolegialny system zarzadzania spéldzielnia 27 25
10 |Silny wptyw organdw samorzadu spoldzielczego na decyzje podejmowa- 16 15
ne przez zarzad
11 |Niekorzystny wplyw organéw samorzadu spotdzielczego na decyzje 16 15
podejmowane przez zarzad
12 [Brak mozliwosci pozyskania srodkow finansowych na rozwdj spéldzielni| 67 70
13 |Inna odpowiedz 1 1
14 |Brak odpowiedzi 0 0

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie wynikéw badan z lat 2001-2002.

W porownaniu z wynikami wczeséniejszego sondazu mozna bylo dostrzec nie-
wielki wzrost znaczenia takich czynnikéw, jak: nierdwnoprawne traktowanie w
Polsce spoldzielni oraz innych podmiotéw gospodarczych, wysoki stopien zuzycia
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technicznego majatku produkcyjnego oraz brak mozliwosci pozyskania srodkow
finansowych na rozwoj spétdzielni (tab. 2).

3. Przewidywane zagrozenia ekonomiczne i spoleczne

Naste¢pnie respondenci podj¢li probe okreslenia najwazniejszych zagrozen eko-
nomicznych funkcjonowania swoich spétdzielni zwigzanych z procesem wchodze-
nia Polski do Unii Europejskiej. Przy wyborze ograniczonym do co najwyzej pig-
ciu sposrod dziesigciu wariantow odpowiedzi wyszczegdlnionych w formularzu
ankiety oraz istniejacej mozliwosci podania wlasnych propozycji otrzymano nastg-
pujacy rozklad opinii na ten temat.

W roku 2002 az 88% prezesow spoldzielni ,,Samopomoc Chtopska” dostrzega-
lo mozliwos¢ pogorszenia si¢ wyniku finansowego ich spéldzielni, 79% z nich
bylo przekonanych, ze istotnym zagrozeniem okaze si¢ wzrost konkurencji ze stro-
ny innych (niespoldzielczych) zagranicznych podmiotéw gospodarczych. Okoto
61% zapytanych wskazalo na realna, ich zdaniem, mozliwos¢ likwidacji spotdziel-
ni i przejgcia jej mienia na niekorzystnych warunkach przez lokalne grupy nacisku,
a 52% z nich dostrzegalo takie zagrozenia ze strony zagranicznych podmiotdéw
gospodarczych. Ponad polowa badanych (51%) obawiala si¢ pogorszenia sytuacji
sektora, w ktérym dziatala ich spéldzielnia. Wzrostu konkurencji ze strony pol-
skich niespodtdzielczych podmiotéw gospodarczych obawiato si¢ 42% uczestnikow
sondazu, a mozliwosci przeksztalcenia spotdzielni w spotke lub podmiot o innym
statusie prawnym — 26% z nich. Tylko 7% prezesow ,,SCh” upatrywalo zagrozenia
we wzroscie konkurencji ze strony zagranicznych spotdzielni, co setny z nich pro-
bowal wskazywa¢ inne rodzaje zagrozen, za$ nikt nie obawial si¢ wzrostu konku-
rencji ze strony polskich spéldzielni ani zmiany profilu dzialania spoétdzielni,
w ktorej byl zatrudniony. W poréwnaniu z wynikami wczesniejszego sondazu w
ocenie respondentow zmniejszylo si¢ znaczenie nastgpujacych zagrozen: pogor-
szenia si¢ sytuacji sektora, w ktérym dzialata ich spoldzielnia, wzrostu konkurencji
ze strony zaréwno polskich, jak i zagranicznych niespéldzielczych podmiotow
gospodarczych oraz grozby upadku spoldzielni i przejgcia jej mienia na nieko-
rzystnych warunkach przez zagraniczne podmioty gospodarcze lub przez lokalne
grupy nacisku lub przeksztalcenia spotdzielni w spotke czy tez w podmiot o innym
statusie prawnym (tab. 3).

W nastgpnym pytaniu skierowanym do ankietowanych prezeséw zawarta byla
prosba o wytypowanie szesciu najbardziej istotnych sposréd trzynastu propozycji,
okreslajacych zagrozenia spoteczne funkcjonowania polskich spétdzielni zwigzane
z procesem wchodzenia Polski do Unii Europejskie;.

W spoéldzielniach ,,Samopomoc Chlopska” w 2002 r. 60% respondentéow
za realne zagrozenie w nowych warunkach uznalo mozliwo$é obnizenia poziomu
dochodéw, a 56% z nich — mozliwo$é¢ zwolnienia z pracy. Prawie polowa bada-
nych (46%) obawiala si¢ nieprzestrzegania w nowych warunkach zasad i wartosci
spotdzielczych, a prawie tyle samo z nich (44%) obawiato si¢ koniecznosci szyb-
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kiego przekwalifikowania si¢ i szkolenia w przyszlosci, pogorszenie za$ relacji
pomigdzy spoldzielnia a organami wladzy i administracji panstwowej niepokoito
41% respondentow.

Tabela 3. Opinie prezeséw spoéldzielni ,,Samopomoc Chtopska” na temat zagrozen ekonomicznych
funkcjonowania ich spoldzielni zwigzanych z procesem wchodzenia Polski do Unii Euro-
pejskiej, wyrazane w latach 2001-2002 (w % odpowiedzi). Wybor nie wigcej niz pigciu wa-
riantéw odpowiedzi

Lp. Rodzaj zagrozenia Badania w latach
2001 2002
1 | Pogorszenie sytuacji scklora, w ktérym dziala spéldzielnia 65 51
2 | Wzrost konkurencji ze strony innych (niespoldzielczych) zagranicznych podmio- 83 79
téw_gospodarczych
3 | Wzrost konkurencji ze strony zagranicznych spéldzielni 8 7
4 | Wzrost konkurencji ze strony polskich niespoldzielczych podmiotéw gospodar- 47 42
czych
5 | Wzrost konkurenciji ze strony polskich spéidzielni 0 0
6 | Grozba upadku spoldzielni i przejgcia je) micnia na niekorzystnych warunkach 55 52
przez zagraniczne podmioty gospodarcze
7 | Grozba likwidacji spoldzielni i przej¢cia jej mienia na niekorzystnych warunkach 64 60
przez lokalne grupy nacisku
8 | Mozliwos¢ przeksztalcenia spoldzielni w spélk¢ lub podmiot o innym statusie 31 26
prawnym
9 | Pogorszenie si¢ wyniku finansowego spéldzielni 89 88
10 | Zmiana profilu dzialania spéldzielni 1 0
11 | Inne zagrozenia 1 1
12 | Brak odpowiedzi 0 0

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan z lat 2001-2002.

Tabela 4. Opinie prezeséw spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska” na temat zagrozen spotecznych funk-
cjonowania polskich spéldzielni, zwiazanych z procesem wchodzenia Polski do Unii Euro-
pejskiej, wyrazane w latach 2001-2002 (w % odpowiedzi). Wybor nie wigcej niz szesciu
wariantow odpowiedzi

. . Badania w latach
Lp. Rodzaj zagrozenia 2001 2002
1 [ Zwolnienia z pracy 62 56
2 | Konieczno$¢ szybkiego przekwalifikowania si¢ i dalszego szkolenia w przysziosci 50 44
3 | Rozszerzenie zakresu obowigzkow sluzbowych 21 16
4 | Obnizenie poziomu dochodow 70 60
5 | Znaczne rozszerzenie uprawnieni kadry kierowniczej przy podejmowaniu biezacych 8 4
decyzji pospodarczych
6 | Pogorszenie sig stosunkéw migdzyludzkich w spotdzielni 33 31
7 _{ Nieprzestrzeganie zasad i wartosci spéldzielczych 51 46
8 | Pogorszenie sig relacji pomig¢dzy spétdzielnia a organami wladzy i administrac)i 52 41
pansiwowej
9 [ Pogorszenie si¢ relacji migdzy spéldzielnig a organami samorzadu terytorialnego 49 37
10 | Pogorszenie sig relacji mi¢dzy spoldzielnig a innymi spétdzielniami 8 5
11 [ Popgorszenie si¢ relacji migdzy zarzadem spéldzielni a jej samorzadem 7 6
12| Pogorszenie si¢ relacji migdzy spéldzielnia a zwigzkiem rewizyjnym 1 1
13 | Pogorszenie si¢ relacji migdzy spotdzielnig a Krajowa Radg Spoldzielcza 1 1
14 | Inne zagrozenia 2 2
15 | Brak odpowiedzi 0 0

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie wynikéw badan z lat 2001-2002.
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Pogorszenie sig¢ relacji mi¢dzy spétdzielnia a organami samorzadu terytorialne-
go stanowilo Zrodio niepokoju dla 37% ankietowanych, a pogorszenie si¢ relacji
miedzyludzkich w spoéldzielni niepokoito 31% z nich. Okolo 16% respondentéw
wskazalo na zagrozenie wynikajace z mozliwosci rozszerzenia zakresu obowigz-
kéw stuzbowych, 6% z nich — na pogorszenie si¢ relacji pomigdzy zarzadem ich
spoldzielni a jej samorzadem, 5% z nich — na pogorszenie si¢ relacji migdzy ich
spotdzielnig a innymi spdldzielniami, a 4% badanych bylo zaniepokojonych moz-
liwoscig znacznego rozszerzenia uprawnien kadry kierowniczej przy podejmowa-
niu biezacych decyzji gospodarczych. Zaledwie 1% ankietowanych dostrzegalo
ryzyko pogorszenia relacji miedzy ich spétdzielnia a zwiazkiem rewizyjnym i 1%
— miedzy ich spoldzielnia a Krajowg Rada Spéidzielcza, 2% z nich prébowalo
udziela¢ innych odpowiedzi. W poréwnaniu z wynikami wczesniejszego sondazu,
w ocenie prezesOw spoldzielni zmniejszylo si¢ znaczenie prawie wszystkich wy-
mienionych zagrozen (tab. 4).

4. Podsumowanie i wnioski

Wsrod nadziei, ktore kadra kierownicza spoldzielni ,,SCh” wiazala z akcesja
Polski do Unii Europejskiej najczg¢éciej wymieniane byly: mozliwos¢ uzyskania
pomocy w celu dostosowania spéldzielni do nowych warunkow funkcjonowania
oraz do norm obowiazujacych w Unii Europejskiej i pojawienie si¢ koniecznosci
réwnoprawnego traktowania w Polsce spdtdzielni oraz podmiotow gospodarczych
o innych statusach wlasnosciowych lub prawnych. Znacznie rzadziej wskazywano
na mozliwos¢ korzystnej wspolpracy ze spétdzielniami z panstw Unii Europejskiej,
a jeszcze rzadziej wyrazano nadziej¢ na taka wspolpracg z innymi niz spoéldzielnie
podmiotami gospodarczymi. Niewielu prezeséw zainteresowanych bylo ewentual-
na mozliwoscia eksportu na rynek panstw unijnych, zapewne z uwagi na lokalny
charakter spoldzielni, w ktérych byli zatrudnieni. Natomiast ws$rdd przyczyn
utrudniajacych funkcjonowanie tych podmiotow w przysztosci w warunkach obo-
wiazujacych w Unii Europejskiej respondenci wyroznili przede wszystkim nieréw-
noprawne traktowanie w Polsce spétdzielni oraz innych podmiotéw gospodarczych
(reprezentujacych inne statusy wilasnosciowe lub prawne), wysoki stopien zuzycia
technicznego majatku produkcyjnego oraz brak mozliwosci pozyskania srodkdw
finansowych na rozw¢j spétdzielni. Umiarkowane znaczenie w tym przypadku
przypisywano niskiemu poziomowi technologii, mogacemu utrudni¢ wytworzenie
towaréw i ustug o jakosci spelniajacej normy unijne, oraz niskim kwalifikacjom
pracownikéw spoéldzielni, niewielkie za$ zaniepokojenie ankietowanych wzbudzat
tradycyjny, kolegialny system zarzadzania spétdzielnig oraz brak wiedzy i kwalifi-
kacji menedzerskich kadr kierowniczych spétdzielni i brak prawa wilasnosci do
posiadanych gruntéw i budynkow. Niewielu prezeséw spotdzielni sktonnych byto
dostrzega¢ znaczenie silnego lub niekorzystnego wplywu organéw samorzadu
spoldzielczego na decyzje podejmowane przez zarzad oraz nieprawidlowych relacji
pomig¢dzy kadra kierowniczg a cztonkami spotdzielni.
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Sposréd zagrozen ekonomicznych funkcjonowania spoldzielni ,,Samopomoc
Chiopska” — mozliwych w nowych realiach — ich prezesi najbardziej obawiali si¢
pogorszenia wyniku finansowego spoldzielni i wzrostu oddziatywan konkurencyj-
nych ze strony niespétdzielczych zagranicznych podmiotéw gospodarczych, do-
strzegajac takze ryzyko likwidacji spotdzielni i przejgcia jej mienia na niekorzyst-
nych warunkach przez lokalne grupy nacisku lub przez zagraniczne podmioty
gospodarcze oraz pogorszenia sytuacji sektora gospodarki, w ktéorym funkcjonowa-
la ich spdldzielnia. W mniejszym stopniu obawiano si¢ natomiast wzrostu oddzia-
tywan konkurencyjnych ze strony polskich niespétdzielczych podmiotéw gospo-
darczych oraz mozliwosci przeksztalcenia spoldzielni w spétke lub w podmiot
o innym statusie prawnym. Warto podkresli¢, ze w ocenie ankietowanych nie sta-
nowily istotnego zagrozenia ewentualne oddzialywania konkurencyjne ze strony
zaréwno zagranicznych, jak i polskich spoétdzielni. '

Natomiast jako najistotniejsze zagrozenia spoleczne postrzegane byly: przewi-
dywane obnizenie poziomu uzyskiwanych dochodéw oraz mozliwos¢ utraty
zatrudnienia, a takze ewentualna konieczno$¢ szybkiego przekwalifikowania sig¢
i dalszego szkolenia w przyszlosci, mozliwosé nieprzestrzegania zasad i wartosci
spoldzielczych i ryzyko pogorszenia si¢ relacji miedzy spéidzielnia a organami
wladzy 1 administracji panstwowej lub migdzy spoldzielnia a organami samorzadu
terytorialnego, jak rowniez pogorszenie si¢ stosunkow mig¢dzyludzkich w spol-
dzielni. Nie wzbudzaly natomiast niepokoju respondentéw mozliwosci pogorszenia
si¢ relacji migdzy zarzadem spétdzielni a jej samorzadem oraz rozszerzenia zakre-
su obowiazkow stuzbowych i rozszerzenia uprawnien kadry kierowniczej przy
podejmowaniu biezacych decyzji gospodarczych i mozliwos$é pogorszenia sig rela-
¢ji z innymi spéldzielniami, ze zwiazkiem rewizyjnym oraz z Krajowa Rada Spét-
dzielcza.

Podsumowujac wyniki przeprowadzonych sondazy, mozna - stwierdzic,
ze wérdd przewidywanych przez prezeséw spoldzielni szans i zagrozen zwiaza-
nych ze zblizajaca si¢ akcesja Polski do Unii Europejskiej najsilniej akcentowane
byly czynniki bezposrednio lub posrednio zwiazane z wyrownaniem szans dla
funkcjonujacych w Polsce podmiotéow gospodarczych o zroznicowanych statusach
wiasnoéciowych lub prawnych oraz czynniki zwiazane z zapewnieniem spotdziel-
niom warunkéw do sprostania zagranicznej konkurencji, w tym réwniez pozyska-
nia $rodkéw na rozwoj, a tym samym umozliwienie osiggania w przyszlosci za-
réwno satysfakcjonujacych wynikoéw finansowych przez przedsigbiorstwa spol-
dzielcze, jak i godziwych dochodéw przez zatrudnionych w nich pracownikéw.
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CHANCES AND THREATS OF THE ,,SAMOPOMOC CHLOPSKA”
CO-OPERATIVES CONNECTED WITH INTEGRATION
OF POLAND WITH THE EUROPEAN UNION

Summary

This article includes the presentation of the results of empirical research which was conducted
among managers of ,,.Samopomoc Chlopska” co-operatives and concerned opinions about the ever
more discussed and ever more up to date issue, namely — the integration of Poland with the European
Union. Of all the important and dire problems connected with the ever closer process of integration
the co-operatives are bothered by. The research concerned only the empirical material including the
opinions of the surveyed people, which dealt with their hopes and fears connected with the integration
of Poland with the European Union.
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