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1. Wstep

Proces integracji Polski z Unia Europejska wymagat harmonizacji polskiego
prawa z unijnym. W zakresie regulacji rynku cukru pierwsze dzialania podjeto juz
w 1994 r. Ich wyrazem byla uchwalona 28 sierpnia ustawa o regulacji rynku cukru
i o przeksztalceniach wlasnosciowych w przemysle cukrowniczym (DzU 1994
nr 98, poz. 473), wprowadzajaca niektore podstawowe instrumenty unijnej polityki
rynkowe;j, takie jak limitowanie krajowej produkcji cukru czy system cen minimal-
nych. Ustawa zakladata rowniez dokonanie koniecznych zmian w warunkach ryn-
kowych przeksztalcen wlasnosciowych w przemysle cukrowniczym. Niedocia-
gnigcia ,,ustawy cukrowej’’ z 1994 r. probowano poprawié¢ na drodze nowelizacji
(DzU 1996 nr 52, poz. 724) w 1996 r. Przyjete rozwiazania prawne zostaty zmie-
nione i zastapione w czerwcu 2001 r. nowa ustawa (DzU 2001 nr 76, poz. 810),
ktéra jeszcze bardziej zblizata zasady regulacji krajowego rynku cukru do stoso-
wanych w Unii Europejskiej (Gonet 2004). Obecnie obowigzuje Rozporzadzenie
Rady WE 1260/2001 z 19.06.2001 (OJ L 178, 30.06.2001). Wymienione akty
prawne w istotny sposob wptyngly na rynek cukru i uksztattowaly wieloaspektowe
zmiany w przemysle cukrowniczym — zmiany prawne, wlasnosciowe, organizacyj-
ne, techniczne i technologiczne (Urban 2004). Wywierajq one bardzo duzy wplyw
na pojedyncze cukrownie i stanowia wypadkowa ich egzystencji i dziatan. Mimo
réznych decyzji bedacych implikacja uwarunkowan prawnych, nadrz¢gdnym celem
dziatania kazdej cukrowni bgdzie dazenie do optymalizacji zysku, a co za tym idzie
— uksztaltowanie na odpowiednim poziomie optacalno$ci produkcji cukru.
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2. Cel, zr6dlo materialow, metodyka

Jednym z czynnikéw wywierajacych wptyw na koszty produkeji cukru, ksztal-
tujace jednoczesnie jego oplacalno$é, sa koszty skupu surowca; ich poziom jest
uzalezniony m.in. od wlasciwej organizacji samego skupu i przewozu surowca,
jakim sa buraki.

Celem niniejszego opracowania bylo okreslenie kierunkéw zmian w organiza-
¢ji skupu i towarzyszacych im czynnikéw. Analizie poddano koszty skupu ogotem
i wybrane ich elementy skladowe za okres 1999-2003. Zakres przestrzenny doty-
czyl obszaru dziatania cukrowni ,,Strzelin” SA. W opracowaniu postuzono si¢ da-
nymi liczbowymi pochodzacymi z dzialéw ksiggowosci surowcowej i finansowe;j.
Przy realizacji podjgtego tematu wykorzystano metod¢ opisowa it poréwnawcza
(Kopeé¢ 1983; Ryznar 1999; Stachak 1979) oraz zastosowano technike¢ tabela-

ryczna.
3. Wyniki badan

Skup burakéw cukrowych jest waznym elementem organizacji bazy surowco-
wej cukrowni. Organizacja skupu surowca ma duze znaczenie, poniewaz musi
zapewni¢ jego synchronizacje z produkcja. Zharmonizowanie dostaw do cukrowni
pozwala na ograniczenie kosztow skladowania, wptywa na poprawg organizacji
produkcji oraz efektywnosci ekonomicznej proceséw produkcyjnych cukrowni
(Urban, Urban 1996).

Cukrownia ,,Strzelin” SA, bedaca obiektem badan, nalezy do Slqskiej Spétki
Cukrowej SA, ktorej cukrownie od 26 marca 2003 r. staly si¢ wlasnoscia francu-
skiego koncernu Saint Louis Sucre International SA, nalezacego do niemieckiej
grupy Siiddzucker. Skup burakéw cukrowych byt prowadzony na placu fabrycznym
oraz w terenowych punktach odbioru (TPO). Tendencja do koncentracji skupu
doprowadzita do ograniczenia odbioru surowca w TPO na korzys¢ bezposredniego
odbioru z pol do cukrowni. W analizowanym okresie 1999-2003 zlikwidowano
trzy terenowe punkty odbioru, ograniczajac si¢ do jednego centralnego, znajduja-
cego si¢ na placu fabrycznym (tab. 1).

Wiaze sie to rowniez z dazeniem cukrowni do ograniczania kosztow zwiaza-
nych ze skupem surowca. Analizujac dane zawarte w tab. 1, dotyczace kosztow
utrzymania TPO, stwierdzamy, ze poprzez stopniowa likwidacj¢ punktéw tereno-
wych cukrownie zmniejszaly corocznie znaczna czg$¢ kosztow stalych obciazaja-
cych optacalno$é produkcji cukru, uzyskujac w 2003 r. wskaznik 20%. Utrzymanie
terenowych punktéw skupu nie tylko pociaga za soba okreslone koszty, ale jedno-
cze$nie utrudniona jest ich kontrola ze wzgledu na ich odlegto$¢ od cukrowni.
Ograniczaja mozliwo$¢ oceny surowca, a takze uniemozliwiaja natychmiastowe
reagowanie na wystgpujace nieprawidtowosci.

Skup surowca w cukrowni ,,Strzelin” SA od 2003 r. odbywa si¢ wylacznie na
placu fabrycznym, wyposazonym w dwie wagi przystosowane do obstugi duzych
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samochodow cig¢zarowych. Calosé zintegrowana jest z nowo wprowadzonym sys-
temem ,,Plantator”, wspomagajacym obstuge placu. Dzigki temu systemowi pro-
wadzona jest ewidencja skupionego surowca oraz pobranych wystodkow w cu-
krowni prowadzace) skup oraz w cukrowni macierzystej na podstawie zapisanych
wazen, bez dodatkowych ksiggowan i kwitow. W poblizu zlokalizowane jest labo-
ratorium surowcowe, umozliwiajace szybkie pobieranie probek oraz przeprowa-
dzenie ich analizy. W poréwnaniu z 1999 r. zauwazamy wzrost ilosci skupowane-
go surowca w dwoch ostatnich latach, a szczegolnie w 2003 r. — az o 19%. Bylo to
zwiazane ze zwigkszeniem skupu burakéw cukrowych ponad ilosci wynikajace z
umoéw kontraktacyjnych, co z kolei bylo konsekwencja dziatan zwiazanych z opty-
malizacjg bazy surowcowej. W efekcie zrezygnowano ze sztywnego podziatu rejo-
néw plantacyjnych poszczegoélnych cukrowni, osiagajac tym samym zalozony cel,
jakim byto zmniejszenie promienia dowozu burakéw do 20 km. W zwiazku z po-
wyzszym cukrownia ,Strzelin” SA przejeta czgsciowo rejony odbioru burakow
cukrowych dotychczasowych cukrowni: Lagiewniki, Pustkéw, Swidnica, Wréblin,
Matoszyn.

Tabela 1. Zestawienie wybranych czynnikéw charakteryzujacych bazg surowcowa i skup burakow
cukrowych w cukrowni ,,Strzelin” SA w latach 1999-2003

Wyszczegoélnienie 1999 2000 2001 2002 2003
Liczba TPO 3 3 2 2 0
Koszty utrzymania TPO 683 228 589 621 584 401 451 572 542 539
ogolem (zi)

% zmian 100,0 86,3 85,5 66,1 79,4
Skup burakéw ogélem (t) 130 254 126 439 106 722 149 035 154 981
% zmian 100,0 97.1 81,9 1144 119,0
Skup burakéw na TPO (1) 54 490 46 228 22 081 18 925 0
Skup burakéw na placu 75 764 80211 84 641 130110 154 981
fabrycznym (t)

Skup burakéw na placu 58,2 63,4 79,3 87,3 100,0
fabrycznym w % catosci

Srednia odlegltos¢ dowozu 20 20 20 20 20
burakéw (km)

Koszty wywozu ziemi (zt) 37338 3500 13200 8700 12828
% zmian 100,0% 9,4 35,3 23,3 34,3
Koszty zaladunku 2,63 2,56 3,00 3,00 4,70

i doczyszczania (zl/t)

Udziat rolnika w koszcie 100% 100% 100% 100% 100%
zatadunku (%)

Koszty transportu t bura- 451, 4,70 5,27 5,77 6,07
kow (zi/t)

Koszty skupu t burakéw 12,19 13,00 14,54 14,91 15,35
(zl/t)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ksiggowosci surowcowej i finansowej cukrowni
,Strzelin” SA.

Cze¢$¢ skupionych burakéw musiata by¢ doczyszczana na placu fabrycznym. W
pordwnaniu z 1999 r. w bardzo duzym stopniu udalo si¢ zmniejszy¢ koszty wywo-



270

zu ziemi zgromadzonej w jednej kampanii, bo az o 66% w 2003 r. Uzyskano to w
wyniku przeniesienia tych czynnosci na pole plantatora, co znalazlo wyraz we
wzroscie kosztow zaladunku i doczyszczania z 2,63 zi/t w 1999 r. do 4,70 zl/t w
2003 r., tj. o 79%. Wieloletnie doswiadczenie sprawilo, iz cukrownia preferuje
system skupu burakéw pole—cukrownia, o czym swiadczy 100% udziatu rolnika w
kosztach zatadunku. Zostaly wprowadzone harmonogramy imienne na odbiér bu-
rakéw. Na harmonogramach wpisywano planowany termin dowozu lub odbioru
wystodkow i wapna defekacyjnego. W cukrowni przygotowano dla przewoznikow
karty chipowe z kodem kreskowym. Plantatorzy po zakonczeniu kampanii musza
te karty oddaé¢ do cukrowni. Przyjety system odbioru burakow od producenta wy-
musza wydluzenie czasu przechowywania korzeni burakéw cukrowych na polu
plantatora. Stwarza to mozliwosci wystgpowania réznych strat podczas zlego prze-
chowywania na odkrytych pryzmach. Dlatego cukrownia wprowadzita obowiazek
okrywania pryzm z korzeniami wloknina. Ten zabieg pielggnacyjny prowadzony
jest na koszt plantatora. W analizowanym okresie nastapit wzrost kosztéw trans-
portu w zl za tong o 35% i kosztow skupu surowca o 19%.

4. Podsumowanie

Wejscie Polski do Unii Europejskiej oznaczalo dla przemystu cukrowniczego
szereg dzialan przystosowawczych do funkcjonowania w nowych strukturach.
badania przeprowadzone w cukrowni ,Strzelin” SA, dotyczace skupu surowca,
wykazaly liczne korzystne zmiany, ktore usprawnily sam skup i mialy na celu
glownie obnizenie kosztéw produkcji cukru. Do wazniejszych usprawnien nalezy
zaliczy¢ racjonalizacj¢ kosztow zwiazanych z utrzymaniem TPO, wyrazajaca sie w
ich likwidacji i koncentracji skupu na placu fabrycznym, co umozliwia szybka
oceng jakoSci surowca w laboratorium, jak rowniez ulatwia zarzadzanie gospodar-
ka surowcowa. Wprowadzenie systemu komputerowego ,,Plantator’’ usprawnito
ewidencj¢ skupionego surowca i wystodkow odbieranych przez rolnikow z cu-
krowni. Rezygnacja ze sztywnego podziatu rejonow plantacyjnych poszczegdlnych
cukrowni wywarta wplyw na skrocenie promienia dowozu burakéw od plantatora
do cukrowni oraz na zmniejszenie kosztow transportu. Doczyszczanie burakow na
polu u rolnikéw spowodowalo obnizenie kosztéw zwiazanych z wywozem ziemi z
cukrowni. Wprowadzenie na stale systemu skupu pole—cukrownia umozliwito
wprowadzenie dokladniejszego harmonogramu dostaw. Duzym usprawnieniem
byly karty chipowe z kodami kreskowymi wydane przez cukrowni¢ przewozni-
kom. Zastosowano w celach ochronnych okrywanie pryzm wioknina.
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TRENDS OF CHANGES IN ORGANIZATION OF PURCHASING RAW
MATERIAL FOR SUGAR INDUSTRY

Summary

The paper presents chosen elements influencing the purchasing centre in the sugar factory
»Strzelin” SA between 1999 and 2003. It describes changes in the organization of the purchasing
centre to reduce costs of sugar production.
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