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1. Wstep

Trwajacy od wielu lat proces integracyjny naszego kraju ze Wspélnota Euro-
pejska zaowocowal migdzy innymi zblizeniem poziomu zycia w Polsce do warun-
kow panujacych w zachodnich krajach Unii. Jednak o ile poprawa jakosci zycia
jest widoczna w duzych polskich miastach, o tyle obszary wiejskie stanowia jakby
druga Polske. Coraz wyrazniejsza staje si¢ marginalizacja spoteczna obszaréw
wigjskich. Niska wydajnos¢ rolnictwa i coraz mniejsza optacalno$¢ produkceji w
malych gospodarstwach sg przyczyng obnizenia si¢ dochodéw przecigtnej rodziny.
Obserwujemy coraz szerszy zakres ubostwa, dotykajacego gidwnie rodziny wielo-
dzietne. Przeci¢tna wies charakteryzuje si¢ stabszym rozwojem infrastruktury
technicznej 1 spotecznej, utrudnionym dostgpem do edukacji i rynku pracy. Brak
zatrudnienia na wsi sklania miodziez do poszukiwania pracy w miescie. Procesy
migracyjne doprowadzaja do stopniowego wyludnienia obszarow wiejskich oraz
powstawania dysproporcji w liczbie kobiet i mgzczyzn. Podobna sytuacja miata
miejsce w wielu rolniczych regionach Unii Europejskiej, m.in. w Irlandii czy na
terenie bylego NRD. Borykajg si¢ one z podobnymi problemami, ktére doprowa-
dzity do tego, ze wie$ zamieszkuja gléwnie me¢zczyzni, natomiast kobiety zyja w
miastach. Zbegdny jest tu komentarz o sytuacji na rynku matrymonialnym i trudno-
Sciach w znalezieniu partnera. Przymusowy celibat ztagodzi na pewno problem
przeludnienia w rolnictwie, ale w dalszej perspektywie spowoduje takze zwigk-
szenie si¢ juz i tak ujemnego przyrostu naturalnego w Polsce, co nie byloby efek-
tem pozadanym.
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Nadziejg napawa to, iz waga tych slabych stron rodzimego rolnictwa zostata
dostrzezona i juz we wstepnym projekcie Narodowego Planu Rozwoju (NPR)' na
lata 2007-2013 wygospodarowano znaczne fundusze na dziatania majace na celu
m.in.:

- poprawe jakosci Zycia na obszarach wiejskich (rozwdj infrastruktury malych
miast i obszarow wiejskich, rozwdj infrastruktury spotecznej),

~ poprawg konkurencyjnosci rolnictwa i lesnictwa,

- reorientacje zawodowa zatrudnionych w rolnictwie,

- regionalne dziatania rozwojowe (transport publiczny, antywykluczenie),

- zarzadzanie gruntami,

- dywersyfikacje gospodarki obszarow wiejskich.

Powyzsze dzialania, a takze wiele innych priorytetow skladac si¢ bgda na pro-
gramy operacyjne; 16 regionalnych programéw operacyjnych dla wszystkich wo-
jewddztw; programy operacyjne wspolpracy przygranicznej i terytorialnej; PO
»R0zZw0j obszaréw wiejskich”; PO ,Rybolowstwo i przetworstwo ryb”. Srodki
finansowe przeznaczone na te cele bgda pochodzi¢ gtownie z Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spoéjnosci 1 Europejskiego Funduszu Rolnego Rozwoju Obszarow Wiejskich.
Wkiad finansowy z Unii Europejskiej wyniesie 33 542 min euro, natomiast udziat
krajowych $rodkéw publicznych 11 180 mln euro®.

Innym projektem o podobnych zatozeniach sa plany rozwoju wsi (rural deve-
lopment plans, RDP). Ich gléwnym celem jest dywersyfikacja dzialalnosci gospo-
darstw rolnych i pozarolniczych, specjalizacja, poprawa infrastruktury i warunkéw
Zycia na wsi, by utrzymac 1 zwigkszy¢ liczbe miejsc pracy 1 powstrzymac ludno$é
wiejska przed migracja. Dominujacym motywem w RDP jest koniecznos¢ prze-
ksztatcenia gospodarstw w bardziej konkurencyjne (Studnicki-Gizbert 2004, s. 59).

Nalezy rowniez wspomnie¢ o programie ,,LEADER”, ktéry by¢ moze odwrdci
proces marginalizacji wsi. Polega on na wsparciu danego terytorium dotacja, tzw.
grantem globalnym, ktory otrzyma mieszkajaca na nim spotecznos$é o ile zorgani-
zuje si¢ 1 wyloni swoja reprezentacj¢ — lokalna grupe dziatania (local action group
- LAG). ,,LEADER” bazuje na potencjale spotecznym ludzi zamieszkujacych ob-
szary wiejskie 1 zachg¢ca do podejmowania inicjatyw lokalnych. Promuje tez mata
przedsigbiorczos¢, turystyke w rejonach wiejskich, rozwéj lokalnego produktu i
lokalnej zywnosci oraz podnoszenie poziomu edukacji na wsi. W zwiazku ze
zmianami struktury spotecznej mieszkancéw wsi konieczne jest zapewnienie dy-
wersyfikacji dzialalnosci poprzez np. przekwalifikowanie rolnikéw. Szansa dla
nich moze by¢ stworzenie malej rodzinnej firmy.

'www.npr.gov.pl.
? Dostepna wersja NPR nie jest dokumentem ostatecznym i zawiera zapowiedzi dziatan, kidre rozpoczna si¢ za
2-3 lata; moga one jeszcze ulec zmianie.


http://www.npr.gov.pl
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2. Dzialalnos¢ rolnicza i pozarolnicza

Bezrobocie na obszarach wiejskich i malejace dochody z produkcji rolniczej
zmuszaja rolnikow do poszukiwania nowych miejsc pracy. Wedtug przeprowadzo-
nego w latach 1996-2002 Powszechnego Spisu Rolnego liczba gospodarstw
zmniejszyla si¢ z 3 min 66,5 tys. w 1996 r. do 2 mln 933,2 tys. w roku 2002, co
mialo odzwierciedlenie w ogolnej powierzchni zasiewoéw w naszym kraju, ktora
zmniejszyla si¢ w badanym okresie o 12% (Pomysly..., s. 23). Mimo utrzymujace;j
si¢ juz od kilku lat spadkowej tendencji aktywnosci rolniczej, dla wielu polskich
gospodarzy rezygnacja z dziatalnosci rolniczej i zmiana styluZycia jest wrgcz nie-
mozliwa. Mozna to ttumaczy¢ mentalnoscia, przywigzaniem do ziemi, ktéra byla
przekazywana w rodzinie z pokolenia na pokolenie (tzw. ojcowizna). W tej sytu-
acji pojawia si¢ koniecznos¢ uzupelniania dochodu gospodarstwa z dodatkowych
zrodel. Na rys. 1 przedstawiono procentowy udzial gospodarstw rozréznionych ze
wzgledu na zrodia dochodu.
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Rys. 1. Gospodarstwa polskie wedlug prowadzonej dzialalnosci
Zrédlo: (Pomysly... 2004, s. 23).

Najwigcej polskich gospodarstw, bo az ok. 1 mln 900 tys. (65,4%), prowadzito
w 2002 r. wylacznie dziatalnos¢ rolnicza, 259,4 tys. gospodarstw prowadzito za-
réowno dzialalnosé rolnicza, jak i pozarolnicza, natomiast 104 tys. gospodarstw
zawiesilo dzialalnos¢ rolnicza lub zaniechalo jej na rzecz dzialalnosci pozarolni-
czej. Od roku 1996 znacznie wzrosta liczba gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢
pozarolnicza; byly to przede wszystkim mate gospodarstwa o powierzchni do 3 ha
(Pomysly... 2004, s, 24). Wedlug danych GUS dodatkowe zrédla dochodu przyno-
sily: handel, przetworstwo rolno-spozywcze, budownictwo i transport.
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3. Alternatywne Zrédla dochodow

Zmiany, ktore zaszly na rynku produktéw zywnosciowych w ciagu ostatnich
dekad, uwidaczniaja nowe trendy i potrzeby klientow. Obserwuje si¢ rosnace zain-
teresowanie produktami naturalnymi, wyprodukowanymi w tradycyjny sposéb
(tzw. organic products). Konsumenci coraz czg¢sciej poszukuja wigkszej rozmaito-
$ci, smaczniejszej zywnosci, sa w stanie wigcej zaplaci¢ za produkt naturalny, po-
chodzacy z mniejszego lokalnego gospodarstwa, niz za podobny produkt oferowa-
ny w sieci supermarketéw, pochodzacy z wielkiej monokulturowej fermy. Zapo-
trzebowanie na tego rodzaju produkty tworzy na rynku nisze, ktora mate gospodar-
stwa potrafilyby wspaniale zagospodarowaé. Amatorzy ich specjalnych produktéw
stanowia mata grup¢ w skali rynku, nie nalezy ich jednak ignorowa¢, bo ich liczba
ro$nie i naleza oni do najlepiej wyksztalconej 1 najbardziej zamoznej warstwy spo-
leczenstwa. To wiasnie oni sa konsumentami ,,pionierami” — elita, ktérg z czasem
zaczna nasladowac inni nabywey.

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom rynkowym, warto si¢ zainteresowaé ho-
dowla rakow sygnatowych (Euryhaline). W Polsce produkuje si¢ zaledwie kilkaset
kilograméw rocznie. Jest to zbyt malo, by mozna bylo zaspokoié krajowy popyt,
nie méwiac juz o rynku europejskim. Gatunek ten nie ma tak wysokich wymagan
dotyczacych czystosci i zasobnosci wody w odrdznieniu od naszych rodzimych
gatunkéw. Do ich hodowli mozna wykorzysta¢ np. stare stawy rybne, gliniaki,
zbiomiki pozwirowiskowe, rowy melioracyjne. Ich produkcja moze by¢ alternaty-
wa dla mato optacalnej hodowli niektorych gatunkéw ryb.

Zabie udka sa niezwykle cenione na francuskim rynku. Polska miata przed
szesnastoma laty znaczny udzial w ich eksporcie. Obecnie jednak kilku matych
producentow ma znikomy udzial w rynku. Zapotrzebowanie na zaby mozna by
pokry¢, oferujac duze partie swiezego produktu. Istnieje mozliwo$é ,,odebrania”
rynku azjatyckim producentom, ktérzy z powoddéw logistycznych oferuja zaby
mrozone.

Innym niszowym przedsigwzigciem jest hodowla slimakéw winniczkow (Helix
pomatia). Przed akcesja naszego kraju do Unii Europejskiej konkurowanie na jed-
nolitym rynku bylo utrudnione. Francuscy producenci bowiem mieli dost¢gp do
pokaznych dotacji, ktore skutecznie uniemozliwialy polskim firmom na zaistnienie
w tej branzy. Obecnie jednak szanse sg wyréwnane. Argumentem przemawiaja-
cym za hodowla winniczka jest jego wysoka cena i praktycznie nieograniczony
popyt, poniewaz na rynku francuskim oferowane sg przede wszystkim $limaki petit
gris (Helix aspersa Muller) i gros gris (Helix aspersa Maxima), ktére sg ekono-
miczniejsze w hodowli®. Planujac dziatalnosé, nalezy potozyé duzy nacisk na orga-
nizacj¢ rynku zbytu, by nie mamotrawi¢ surowca. Polskie firmy zajmujace si¢
hodowla winniczka zwigkszaja zyski, zagospodarowujac produkty uboczne (np. po
zblanszowaniu migso winniczka poddawane jest obrébce majacej na celu podnie-

3 www.aquaagroproject.tpi.pl.


http://www.aquaagroproject.tpi.pl
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sienie walor6w smakowych, natomiast sproszkowane muszle znajdujg zastosowa-
nie w przemysle kosmetycznym jako ziarna do peelingdw — szczegdblnie pozadane
w Szwajcarii).

Niewatpliwie najbardziej egzotycznym z dotychczas wymienionych alterna-
tywnych przedsigwzi¢¢ rolniczych jest hodowla strusi. Jest to dziedzina stosunko-
wo mioda w Polsce, pierwsze fermy pojawily si¢ u nas w latach 90. Mieso strusie
nie jest niestety tak popularne jak wotowina, wieprzowina czy tradycyjny drdb, ale
znajduje coraz wigcej amatorow. Grupa docelowa podazy tego zywca jest wciaz
zamozniejsza cze$¢é spoleczenstwa, konsumenci pionierzy i koneserzy strusich
przysmakow®,

Alternatywnym Zrédltem dochodéw dla duzych gospodarstw rolniczych moga
by¢ daniele lub jelenie. Ich migso jest smaczne, delikatne i kruche, zawiera stosun-
kowo malo tluszczu i cholesterolu. Popyt na dziczyzn¢ w Europie przekracza wy-
dajnos$¢ dziko zyjacych populacji, dlatego zaréwno cena zyweca, jak i rynek zbytu
sq atrakcyjne. Do hodowli tych gatunkow potrzebna jest jednak duza powierzchnia
(w zaciszu), co jest sposobem na zagospodarowanie obszaréw o slabszej glebie,
gdzie im wigksza powierzchnia, tym wigksze stado, co z kolei ma odzwierciedlenie
we wzroscie produktywnosci i zysku. Ta dziatalnos¢ wymaga duzych inwestycji w
material hodowlany, ogrodzenie i ziemi¢. Te naklady wynagradza jednak mala
pracochtonnos¢ — bardzo czesto fermy liczace ponad tysiac osobnikéw obstugiwa-
ne sa przez jednego lub niekiedy dwdch pracownikdéw (Dmuchowski).

Rozwdj hodowli krélikéw rozpoczal si¢ w Polsce dopiero po II wojnie $wiato-
wej. Dzis praktykowany jest gléwnie przydomowy chéw na potrzeby wlasne, ma-
jacy charakter amatorsko-hobbystyczny. Mieso krolicze jest bogate w aminokwa-
sy, takie jak: walina, leucyna, izolecyna, fenyloalanina, tryptofan, lizyna, treonina i
metionina, dlatego uwazane jest za jedno z najbardziej warto$ciowych. W krajach
Europy Zachodniej od wielu lat popyt na nie rosnie. We Wloszech produkcja wy-
nosi ok. 300 tys. ton, a spozycie na 1 mieszkanca — 5,2 kg. Kolejnym potentatem
zaréwno w produkcji, jak i w spozyciu migsa krdliczego jest Francja, z roczna pro-
dukcja rzedu 160-180 tys. ton i spozyciem 3 kg na 1 mieszkanca. Mimo duzej pro-
dukcji wlasnej kraje te sa zmuszone sprowadzaé¢ duze ilosci mig¢sa z zagranicy.
Sama Francja, aby pokry¢ pelne zapotrzebowanie, musi importowac 11-12 tys. ton
(Produkcja zywca... ). Pojawiaja si¢ zatem mozliwosci, ktére mogg wykorzystaé
polscy producenci. Niestety, wspomniane wczesniej amatorskie hodowle nie do-
starczaja konkretnych, wyréwnanych partii zywca o dobrej wydajnosci rzeznej.
Specjalistyczne ubojnie krélika cierpia na niedobdr tego surowca. Najlepiej
zagospodarowalyby t¢ nisz¢ rynkowa wyspecjalizowane fermy rodzinne o obsa-
dzie od 100 do 500 samic stada podstawowego. Zysk i powodzenie przedsigwzig-
cia zalezy w duzym stopniu od wyboru rasy — migsnej, migsno-futerkowej, futer-
kowej lub welnistej (Gwizdata 2003), stosowania specjalistycznych pasz petnopor-
cjowych i zapewnienia optymalnych parametrow technologicznych. Symulacja

“ Inz. Jzef Dzugaj DWODR Swidnica na podstawie Strusie — dr hab. Jarostaw Olav Horbanczuk. Polska Aka-
demia Nauk, Instytut Genetyki i Hodowli Zwierzat, Wélka Kosowska.
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ekonomicznych aspektéw hodowli krélikow (Hodowla krélikow...) pokazuje m.in.
zalezno$¢ zyskow od wydajnosci stada produkcyjnego i naktadow poniesionych na
pasze-granulat, oraz ceny zywca.

Przy zatozeniu stada liczacego 200 samic optymalna liczba samcow to 40 sztuk
Srednia dawka granulatu dla samicy wynosi 0,25 kg, natomiast dla samca 0,15 kg.
By krolik tuczony osiagnal wymagana masg ciala (2,5 kg zywca), powinien by¢
przez 60 dni karmiony porcja 0,12 kg granulatu dziennie. Koszt 1 kg granulatu
wynosi 0,82-1 zt. Roczna liczba brojleréw kroliczych od jednej samicy wynosi 35-
40 sztuk. Cena 1 kg sprzedanego zywca wynosi 4,50-5 zt. Nalezy pamigtac, ze
remont stada produkcyjnego przeprowadzony bg¢dzie w skali roku w 100%. Przy
powyzszych zalozeniach $redni miesigczny dochéd z hodowli moze wyniesé nawet
2750 zt°. Proponowana wielkos¢ stada produkcyjnego moze byé obstugiwana przez
jednego pracownika, czteroosobowa rodzina moze opiekowa¢ si¢ nawet stadem w
ilosci 600 samic. W kalkulacji nie wzigto pod uwage kosztéw pracy, poniewaz
trudno jest je wyznaczy¢ w gospodarstwie rodzinnym. Brakuje réwniez wyszcze-
golnienia nakladow zwiazanych z funkcjonowaniem kosztéw posrednich, ale w
tym przypadku nie sg one wysokie. Hodowla sama w sobie nie jest energochionna,
kréliki nie sg wrazliwe na zimno, nalezy je jednak zabezpieczy¢ przed mrozem,
przeciagami, drapieznikami, a takze zbyt wysoka temperatura i nastonecznieniem.
Warunki, w jakich sa chowane, majg wptyw na produktywnos¢.

Z tym przedsigwzigciem wigze si¢ jednak ryzyko. W kalkulacji nie uwzgled-
niono kosztownych szczepien ochronnych oraz kosztow kontroli stanu zdrowia
zwierzat przez weterynarzy. Wiaze si¢ to z tym, iz zwalczanie chorob krolikow
powinno polegaé przede wszystkim na zapobieganiu, a nie na leczeniu. Funkcjg
lekarza spetnia tu doswiadczony hodowca. W praktyce stosuje si¢ zasadg, wedhig
ktorej kréliki podejrzane o chorobe zakazng poddaje si¢ ubojowi. Zgodnie z tym
zalozeniem wlasciciel powinien czg¢sto dokonywac przegladu posiadanego stada i
wszystkie osobniki podejrzane o chorobe izolowaé, a nastgpnie likwidowaé (Dzu-
gaj, Burblis). W takim zageszczeniu choroba przenosi si¢ btyskawicznie i potrafi w
ciagu kilku dni zdziesiatkowac kréliki.

Ostatni przykiad wskazuje na to, ze przy poszukiwaniu alternatywnego zrédta
dochodu nalezy wziaé pod uwagg umiej¢tnosci zwiazane z kierunkiem dziatalnosci
oraz ch¢ci wspoltdzialania catej rodziny w przypadku podejmowania przedsigwzig-
cia rodzinnego. Bez wzgledu na skale przedsigwziecia rolnik powinien przeanali-
zowaé swoje zasoby i oceni¢ mozliwosci. Dzialalnosé gospodarcza wymaga indy-
widualnego i marketingowego opracowania planu dzialania, uwzgl¢dniajacego
gusty i potrzeby konsumentow oraz ich rosnace wymagania. Bardzo cz¢sto sku-
teczno$¢ dziatan zalezy od zdarzen losowych, ktore moga przesadzi¢ o sukcesie lub
porazce przedsigwzigcia. Jednak przystapienie Polski do Unii Europejskiej i otwar-
cie jednolitego rynku na nasze produkty zacheca do podj¢cia ryzyka.

Bardzo czgsto wina za trudna sytuacj¢ na obszarach wiejskich obarcza si¢
mentalnos¢ i brak inicjatywy mieszkancow. Nie maja oni jednak odpowiednich

3 Podany dochéd $redni dotyczy wariantu optymistycznego, por. (Hodowla krolikow).
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umiejetnosci i informacji (np. o rynkach zbytu). Tutaj wazng rol¢ odgrywaja lokal-
ne o$rodki doradztwa odpowiedzialne za wdrazanie programoéw, takich jak
.LEADER”.
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ALTERNATIVE INCOME SOURCES IN RURAL AREAS

Summary

This article presents current situation and future prospects of Polish rural areas. It exposes the
wide disparity between the incomes per capita of Polish individuals who live in cities and those who
live in rural regions. The relation between poor economic development and low quality of life in the
countryside is clear. This matter creates further problems such as poor business conditions, bad infra-
structure, lack of entrepreneurs, unemployment and the low level of educational attainment among the
rural population. In this situation, the best solution is to create alternative income sources in agricul-
tural regions.

This paper contains an analysis of Polish entrepreneurship. Number of business start- ups
keeps a growing tendency especially among small farmstead households (up to 3 ha) in the country-
side.

This publication indicates that demand for alternative farming products and organic products
has grown over recent years, but the average market share is still low. An assessment of the potential
for alternative income generation shows that there is a chance to overcome the critical situation in the
countryside. Some examples of alternative income sources have been given.
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