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1.Wstep

Szeroko pojgte przemiany ustrojowe w Polsce, rozpoczgte w 1989 r., spowo-
dowaly, ze banki spoldzielcze stangly przed trudnym problemem samodzielnego
funkcjonowania w warunkach coraz silniejszej konkurencji. Pojawiajace sig¢
powszechnie trudno$ci finansowe, z jednej strony zmusily organa nadzorcze i usta-
wodawcze do wprowadzania coraz nowszych regulacji organizacyjnych i praw-
nych sektora bankow spoétdzielczych, a banki spotdzielcze — do koncentrowania sig
na ratowaniu realnej wartodci udzialéw czlonkowskich i powigkszania wiasnych
funduszow zamiast realizowania spoldzielczej zasady wspierania stabszych eko-
nomicznie czlonkéw spoéldzielni. Banki spétdzielcze nastawity si¢ na pomnazanie
zyskow i zwigkszanie konkurencyjnosci. Jest to jedyny efektywny sposob na ich
dalszy rozwdj.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie sytuacji spétdzielczego sektora
bankowego w Polsce na przetomie XX i XXI w. oraz wskazanie na zarysowujace
si¢ tendencje zmian. Sukces bankow bgdzie bowiem w coraz wigkszym stopniu
zalezal od umiej¢tnosci przewidzenia przysztych warunkow dziatalnosci bankowe;j,
a takze od oczekiwan gospodarki i klientow wobec bankéw spoétdzielczych oraz
umiejgtnosci sprostania tym wymaganiom, szczegoélnie w warunkach konkurencji
(Zaleska 2003, s. 14).
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2. Sytuacja ekonomiczno-finansowa sektora bankow
spoldzielczych w latach 2001-2003

Analiza finansowej sytuacji banku wymaga rozpatrywania dost¢pnych danych
w roznych aspektach, takich jak np. analizy strukturalne czy dynamiczne. Bardzo
rozpowszechnione sa rowniez analizy poréwnawcze, w ktérych poszukuje si¢ roz-
nic mi¢dzy podobnymi jednostkami gospodarczymi. W pracy przeprowadzono taka
analize dla spotdzielczego sektora bankowego i pozostatych bankéw tworzacych
system bankowy w Polsce w poréwnaniu z wybranymi sektorami bankéw spét-
dzielczych krajow europejskich tworzacych grupg UNICO (Gniewek 2003, s. 74).
Wprawdzie istnieja zasadnicze roéznice w dzialalnosci bankow spoétdzielczych i
bankow komercyjnych polegajace gldwnie na wyznaczonym celu dziatalnosci, ale
praktyka gospodarcza i warunki konkurencji rynkowej sprawiaja, ze banki spét-
dzielcze sa zmuszone wykonywaé wiele czynnosci charakterystycznych dla ban-
kéw uniwersalnych, przez co zatracajg czg$ciowo cechy spoldzielcze, co jest
szczegllnie widoczne w sektorach bankow spoéldzielczych wysoko rozwinigtych
krajéw europejskich.

Banki spotdzielcze naleza do matych lub srednich przedsigbiorstw bankowych,
dlatego tez zazwyczaj funkcjonuja w ramach zrzeszen lub grup bankowych.
Podstawowym szczeblem tych organizacji sa kasy badz banki spotdzielcze wzoru-
jace si¢ na takim banku jak Raiffeisen lub Schulze. Na koniec 2003 r. sektor ban-
kow spotdzielczych w Polsce skladal si¢ z 600 bankow spéotdzielczych oraz 3 ban-
kow zrzeszajacych: Banku Polskiej Spoldzielczosci SA, Gospodarczego Banku
Wielkopolskiego SA oraz Mazowieckiego Banku Regionalnego SA'. Podstawowa
role w tym segmencie bankowym odgrywaja banki spotdzielcze, ktérych udziat w
sektorze bankow spoéldzielczych wynosit w 2003 r. od 75% (suma bilansowa) do
przeszto 95% (wynik finansowy netto). Przecigtna suma bilansowa banku spét-
dzielczego wynosita 42,8 mlin zi, a funduszy wtasnych — 4,4 min zi.

Struktura spétdzielczych sektorow bankowych w wysoko rozwinigtych krajach
europejskich jest innd niz w Polsce. Z reguly w skiad tych sektoréw wchodza ty-
powo komercyjne, specjalistyczne instytucje finansowe, takie jak instytucje leasin-
gowe, inwestycyjne czy faktoringowe. W rezultacie powigkszaja si¢ zakresy dzia-
falnosci sektora, ktory obejmuje juz swym zasiggiem nie tylko rynki lokalny czy
regionalny, ale takze krajowy i migdzynarodowy, oraz liczba jego klientow. Udziat
europejskich spoldzielczych sektorow bankowych w systemie bankowym jest
zréznicowany, ale na ogoél wyzszy niz w Polsce i, jak ukazuja dane w tab. 1, w
2003 r. na rynku kredytow dla podmiotow niefinasowych wynosi on od 4% w

' 0d 2001 r. Bank Gospodarki Zywno$ciowej SA nie funkcjonuje w strukturze spéidzielczego sektora banko-
wego, gdyz zaden z bank6éw spéldzielczych nie podpisal z nim umowy zrzeszeniowej. Sytuacja ta spowodowala
kilkuprocentowe obniZenie si¢ udzialu tego sektora w systemie bankowym w najwazniejszych wielkosciach
ekonomicznych, takich jak: suma bilansowa, depozyty i kredyty podmiotow niefinansowych, fundusze wlasne czy
wyniki finansowe.
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Hiszpanii do prawie 30% w Finalandii, a na rynku depozytéw dla omawianej grupy
klientéw — od 5% w Hiszpanii do 38% w Holandii.

Tabela 1. Udzial kredytdw i depozytdéw (w %) dla podmiotéw niefinansowych spéldzielczych
sektoréw bankowych wybranych krajow w systemie bankowym w 2003 r.

Kraj| Finlandia | Holandia | Austria | Francja | Niemcy | Szwajca- | Wlochy | Hiszpania | Polska
ria
Wyszczes
golnienie
Kredyty 29,8 26,0 223 21,2 16,7 13,0 5,9 4,0 8,0
Depozyty 31,6 38,0 26,5 20,3 21,1 17,0 8,1 5,0 8,5

Zrodlo: sprawozdania z dzialalnosci spéldzielczych sektoréw bankowych Grupy UNICO,
www.unico.nl, 2003.

Poréwnanie polskiego spétdzielczego sektora bankowego z podobnymi sekto-
rami w wybranych krajach europejskich przedstawiono w tys. euro przypadajacych
na jednego zatrudnionego (tab. 2) oraz w mln euro na jeden bank lokalny (tab. 3)
dla sumy bilansowej, kredytow i depozytow, funduszy wlasnych oraz wyniku fi-
nansowego netto w 2003 r.

Tabela 2. Charakterystyka spoldzielczych sektor6w bankowych w wybranych krajach europejskich
w 2003 r. w tys. euro na | zatrudnionego

Kraj Suma bilansowa | Fundusze wlasne Kredyty Depozyty Wynik finansowy netto
Auslria 3283 161 2431 2635 21
Finlandia 3 868 376 3006 2343 57
Francja 6531 350 2 867 2739 37
Hiszpania 2999 239 2262 2423 *
Holandia 7069 414 4126 3023 25
Niemcy 4133 246 2 836 3169 27
Polska 321 30 153 170 3
Szwajcaria 10812 512 8633 7907 63
Wiochy 4100 445 2592 3292 36

Zrédlo: sprawozdania z dzialalnosci spoldzielezych sektoréw bankowych Grupy UNICO,
www.unico.nl, 2003.

Tabela 3. Charakterystyka spoldzielczych sektoréw bankowych w wybranych krajach europejskich
w 2003 r. w mln euro na 1 bank lokalny

Kraj Suma bilansowa | Fundusze wlasne Kredyty Depozyty Wy nlknf:ll':znsowy
Austria 216 11 160 173 1,4
Finlandia 144 14 112 87 2,1
Hiszpania 569 45 429 460 *
Holandia 1230 72 718 526 4,3
Niemcy 580 24 398 445 2,6
Polska 16 1,5 7,6 8,5 0,1
Szwajcaria 139 6,6 111 102 0,8
Wilochy 238 26 150 191 2,1

Zrédlo: sprawozdania z dzialalnosci spoldzielczych sektoréw bankowych Grupy UNICO,
www.unico.nl, 2003.

Prezentowane dane ukazuja dosy¢ duze zréznicowanie badanych wielkosci
miedzy poszczegélnymi krajami, ale opisywane wskazniki dla polskiego spot-
dzielczego sektora bankowego sa wielokrotnie mniejsze niz najmniejsze wielkosci
w innych krajach, np. suma bilansowa przypadajaca na jednego zatrudnionego w
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Austrii jest dziesigciokrotnie mniejsza od wielkosci najmniejszych, a fundusze
wlasne sa mniejsze pigciokrotnie. Najmniejsze wielkosci na jeden bank wykazuje
sektor szwajcarski, ale i tak wartosci te sa kilkakrotnie wieksze od podobnych da-
nych w polskim sektorze. Poza tym spéldzielcza grupa bankowa w Szwajcarii wy-
réznia si¢ najlepszg wydajnoscia przypadajaca na jednego zatrudnionego. Dla pol-
skich bankow oznacza to duze prawdopodobienstwo koniecznosci dalszych zmian,
prowadzacych do zwigkszenia efektywnosci i bezpieczenstwa sektora bankowego.

Mimo wczesniejszych wynikow poréwnan niekorzystnych dla Polski, nalezy
stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa spodldzielczego sektora bankowego w Polsce
(tab. 4) w latach 2001-2003 byla dobra, gdyz wszystkie urealnione wielkosci, tj.
suma bilansowa, fundusze podstawowe i uzupelniajace, kredyty i depozyty pod-
miotdéw niefinansowych oraz wyniki finansowe, poprawialy si¢ i byly lepsze niz w
catlym sektorze bankowym.

Tabela 4. Charakterystyka ekonomiczna spdldzielczego sektora bankowego w Polsce w latach
2001-2003. Wartosci realne’

Udzial % sektora bankow spoldziel- Dynamika wiclkosci eko-
Wyszczegolnienie czych w systemie bankowym nomicznych (rok do roku)
2001 r. 2002 r. 2003 r. 2002 r. 2003 r.
Suma bilansowa bankc’)wJ 100,0 100,0 100,0 96,0 103,0
wtym:
banki spoldzielcze 4,5 5,0 53 106,8 107,9
banki zrzeszajace 1,8 1,8 1,7 99,2 96,1
sektor spoldzielczy razem 6,3 6,8 7,0 104,7 104,7
Fundusze podstawowe i uzupetniajace,
wlym: 100,0 100,0 100,0 110,8 101,8
banki spoldziclcze 4.6 48 54 115,6 113,8
banki zrzeszajace 1,2 1,0 1,1 89,7 112,4
sektor spoldzielczy razem 5,8 5,8 6,5 110,2 113,6
Kredyty podmiotow niefinansowych,
wtym: 100,0 100,0 100,0 99,5 105,4
banki spoldzielcze 5.8 6,5 7,1 11,4 115,6
banki zrzeszajace 0,9 0,9 0,9 103,3 107,0
seklor spétdzielczy razem 6,7 7,4 8,0 110,4 114,5
Depozyty podmiotéw niefinansowych,
w lym: 100,0 100,0 100,0 99,5 96,8
banki spétdzielcze 5.8 7.4 8,1 1253 106.9
banki zrzeszajace 0,3 0,3 0,4 126,5 100,0
seklor spéldzielczy razem 6,1 7,6 8,5 1254 106,5
Straty bankdw , 100,0 100,0 100.0 2323 103,4
w tym:
banki spotdzielcze 1,8 0,8 1,5 104,6 193,4
banki zrzeszajace 0,8 4,0 28 1102,4 73,7
sektor spoldzielczy razem 2,6 4,8 4,3 416,4 94,4
Zysk netto/brutlo bankéw’, 100,0 100,0 100,0 61,9 104,0
w tym:
banki spoldzielcze 7.8 9,1 7.0 71,9 79.6
banki zrzeszajace 0,4 0,2 0,3 27,2 209,3
sektor spoldzielczy razem 8,2 93 1,3 69,7 82,0

Zrédlo: (Sytuacja finansowa bankow... 2001-2003) i opracowanie wlasne.

2 Obliczone zgodnie z (Bien, Sokot 1998, s. 16).
7 W 2001 r. zysk brutto.
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Dotyczy to zwilaszcza zwigkszenia udzialu bankéw spotdzielczych w sektorze
bankowym, jak réwniez osiagnigcia wigkszej dynamiki rozwoju niz w badanym
sektorze oraz w calym systemie, co w rezultacie spowodowalo polepszenie sektora
spoldzielczego. W opisywanym okresie wyniki finansowe bankéw zrzeszajacych
byly nieco gorsze niz bankéw spétdzielczych, ale nie odbiegaly bardzo od systemu
bankowego. Zwazywszy na niski udzial i wplyw tych bankéw na wyniki spot-
dzielczego sektora bankowego, nalezy je uznaé za wystarczajace.

3. Podsumowanie

Przeprowadzona krotka analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej spol-
dzielczego sektora bankowego w Polsce wskazuje na powolna, ale systematyczna
poprawe wynikow finansowych. Wyniki te sa znacznie gorsze od osigganych przez
inne podobne sektory bankowe w analizowanych krajach europejskich. Gtéwnymi
przyczynami tej sytuacji sa odmienne struktury organizacyjne grup bankowych, w
ktérych znaczaca rolg¢ odgrywaja banki regionalne, i specjalistyczne instytucje
finansowe. Spoldzielczy sektor bankowy w Polsce powinien si¢ liczyé z koniecz-
noscia dalszych zmian prowadzacych do poprawy efektywnosci.
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FUNCTIONING OF THE CO-OPERATIVE BANKING SECTOR
IN POLAND AFTER THE ACCESSION OF POLAND TO THE EU

Summary

The paper presents functioning of the cooperative bank sector in Poland in 2001-2003. The fi-
nancial analysis shows that cooperative banks are growing up slowly but systematically. The eco-
nomic indicators show, that many of them are much worse in Poland than in other European coun-
tries.
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