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.. Kapital intelektualny to cos, czego nie mozesz dotknqé,
ale co moze uczynié cig bogatym”.
T.A. Steward

1. Wstep

W ostatnim dziesi¢cioleciu agrobiznes upodabnia si¢ do generowanych proce-
sOéw przyspieszonej globalizacji, ktorej wpltywy s3 zauwazalne w realizowanych
funkcjach jego wiodacych firm. Jedna z najwazniejszych, decydujacych o funkcjo-
nowaniu i perspektywicznym rozwoju firm, jest funkcja personalna, ktorej petna
realizacja umozliwia uczestnictwo wszystkich pracownikéw w procesach objetych
zachodzacymi przemianami. Wspdtczesne podmioty gospodarcze sfery agrobizne-
su mozna uznaé za organizacje uczace si¢, gdyz ich przedmiotowos¢ znajduje wy-
raz w potrzebie nie tylko kreowania zmian i zarzadzania nimi, ale rowniez naby-
wania umiej¢tnosei przystosowywania si¢ do nich (Wyrzykowska 2004). Aby
wprowadzane zmiany przyniosly pozytywny efekt, kazdy podmiot gospodarczy
jest zmuszony do przyj¢cia i praktycznego stosowania odpowiedniej strategii. Bar-
dzo przydatne pojgcie strategii — szczegolnie do wykorzystania w biezacej dziatal-
nosci podmiotéw agrobiznesu — podat juz w 1975 r. H. Mintzberg. Autor przed-
stawit strategi¢ w postaci ,,5P-mix”, co oznacza, ze umozliwia ona realizacje
okreslonych celéw (plan), dzialalnos¢ we wrogim, burzliwym otoczeniu (ploy),
dazenie do utrwalenia odpowiednich wzorcow i standardéw (pattern), zajecie w
otoczeniu okreslonego miejsca (position) oraz stwarza mozliwos¢ przewidzenia, co
moze si¢ zdarzy¢ w otoczeniu (perspective) (Mintzberg 1975). Wymienione ele-
menty sa w pewnej czgsci niezalezne od czlowieka, jego umiejg¢tnosci i kwalifika-
cji, ale mozna na nie wplywaé i w odpowiednim czasie je modyfikowac. Zalezy to
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w przewazajacej mierze od wiedzy posiadanej przez pracownikéw, ich umiejgtno-
$ci i kwalifikacji, co sklada si¢ na ogoélny kapital intelektualny przedsigbiorstwa
kreujacy jego przewagg konkurencyjna. Pracownicy zatrudnieni w przedsigbior-
stwie przygotowuja i realizuja zarzadzanie strategiczne, ktére jest kompilacyjnym
zestawieniem strategicznej kongruencji elementow kapitatu intelektualnego do
potrzeb i praktycznym przedstawieniem kompetencji strategicznych kadry kierow-
niczej przedsigebiorstwa.

Dobrze sformutowana strategia okresla, jak przedsigbiorstwo powinno wyko-
rzystywa¢ dostepne zasoby oraz ustosunkowywac si¢ do stwarzanych przez oto-
czenie okazji i zagrozen, by osiagaé rezultaty zgodne z zamiarami przedsigbiorcy
(Machaczka 1999). Szczegolnie jest to istotne w przypadku przedsigbiorstw sfery
agrobiznesu, w ktdrych czesto decyzje podejmowane sa jednoosobowo, a niewla-
Sciwe zestawienie elementdw tworzacych strategi¢ jest zazwyczaj zrédlem konflik-
tow 1 kryzysow w rozwoju przedsigbiorstwa. Prawidlowe pozyskanie z zewnatrz
lub wlasne wygenerowanie niezbgdnych kompetencji strategicznych kadry mene-
dzerskiej przektada si¢ bezposrednio na konkurencyjnos$é i rozwéj przedsigbiorstw.
Kompetencje strategiczne przedsi¢gbiorcow maja z kolei istotny zwiazek z inten-
sywnoscia rozwoju przedsigbiorczosci, ktéra w agrobiznesie oznacza umocnienie
wigzi migdzy poszczegdlnymi ogniwami wytwarzania zywnosci, wiaczenie rolnic-
twa w spoteczny podzial pracy, czyli uscislenie jego wigzi z przemystem (Firlej
1999).

2. Strategiczna kongruencja kapitalu intelektualnego
jako fundament kompetencji strategicznych kadry kierowniczej

Obecnie, gdy czg¢sto spotykamy si¢ z przenikaniem elementéw globalizacji do
sfery agrobiznesu, nalezy propagowa¢ w biezacym funkcjonowaniu przedsie-
biorstw koncepcje¢ zarzadzania wiedza. Oczywiscie taczy si¢ to z ponoszeniem
wysokich kosztow, ktdre jednak moga stanowi¢ niezbg¢dng i perspektywicznie ren-
towng inwestycj¢ w rozwoj kazdego podmiotu gospodarczego. W literaturze
przedmiotu kapital intelektualny jest dzielony na kapital odbiorcow — ktory jest
zwiazany z wartoscig kontaktow z klientami i1 ich baza, kapital organizacyjny -
dotyczacy procesow, kultury i innowacji oraz kapitat ludzki — czyli intelektualna
wartos¢ czlonkdéw organizacji, wiedzg¢, umiejgtnosci, kwalifikacje, sposéb pode;j-
mowania decyzji, zakres i1 zdolnosci innowacyjne oraz szeroko poj¢ta umiejetnosé
radzenia sobie z problemami. Kapitat intelektualny ma bezposredni wptyw na two-
rzong przez przedsigbiorstwo rynkowg warto$é dodana, a jego znaczenie juz dawno
dostrzezono zaréwno w teorii, jak i w praktyce. Zdolno$¢ do akumulowania kapita-
lu intelektualnego jest uwazana za istotny czynnik konkurencyjnosci wspoélczes-
nych przedsigbiorstw, szczegdlnie tych, ktore moga dziala¢ w gospodarce opartej
na wiedzy. Jednym z najczgsciej przywolywanych ujeé kapitatu intelektualnego
Jest wyroznienie dwoch jego glownych skladnikéw, a mianowicie kapitatu ludz-
kiego i kapitalu strukturalnego (Pocztowski 2003). Stoner definiuje kapital ludzki
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(human capital) jako nakiady poniesione przez organizacj¢ na szkolenie i doskona-

lenie jej czlonkéw. Za najwazniejszy trend w kierowaniu operacjami uznaje zwra-

canie uwagi na wiedz¢ pracownikéw, na wiadomosci i umiejetnosci bezposrednio
zwiazane z ich efektywnoscia. Coraz czgsciej pojawia si¢ tendencja do zarzadzania
uczestniczacego i korzystania z samorzadnych zespotow roboczych w celu jedno-

czesnego zwigkszania wydajnos$ci pracy i1 podwyzszania jej jakosci (Stoner 2001).
Zdaniem Fiedora wsrdd jej teorii wzrostu, zarowno w gospodarce $wiatowej,

jak i poszczegélnych panstw, mozna wyroznié tg, ktora mowi, ze dlugoterminowy
wzrost jest determinowany inwestycjami w kapital ludzki (rozumiany jako zaséb i
naklad, jak tez efekt i cel rozwojowy) oraz innowacjami, wykorzystaniem transferu
technologii i kapitalu (Klepacki 2000). Szczegélnie eksponowane sa tu czynnik
wiedzy, finansowania badan naukowych oraz szkolnictwa wyzszego, a takze inno-
wacyjnos¢ gospodarki (do reprezentantéw tego nurtu zalicza si¢ m.in. dwoéch lau-
reatéw nagrody Nobla: G. Beckera i T. Schultza).

Kapital ludzki, wraz z elementami zamieszczonymi na rys. 1, stanowi podsta-
we prawidlowego zarzadzania przedsiebiorstwem, ktorego realizacja i jakos$¢ de-
cyduja o sukcesie rynkowym przedsi¢biorstwa. Mozna wigc postawic tezg, ze na
jakos$¢ funkcjonowania, przyszto$é i wartos¢ rynkowa przedsigbiorstwa maja bez-
posredni wplyw kompetencje strategiczne kadry kierowniczej, bedace elementem
kapitatu ludzkiego. Roéwnie wazne w tworzeniu wartosci rynkowej przedsigbiorstw
sa pozostale elementy kapitatu ludzkiego, czyli kompetencje, intelekt, predyspozy-
cje osobowe 1 posiadane certyfikaty osob pelnigcych funkcje zarzadzania. Sposéb
pelnienia tych funkcji wplywa na zarzadzanie strategiczne organizacji, ktérego
ztozona definicj¢ juz opracowali w 1978 r. D. Schendel i Ch. Hofer. W swej defi-
nicji podali, ze zarzadzanie strategiczne to dzialanie, ktére ma zapewni¢ prawidlo-
wa realizacj¢ przyje¢tych celdéw za pomoca wyznaczonej polityki i przyjgtej strate-
gii. Wedlug autorow zarzadzanie strategiczne sklada si¢ z czterech kluczowych
etapow, ktorymi sa: ustalanie celéw, formutowanie strategii (na podstawie wcze-
$niej wyznaczonych celéw), administrowanie (czyli osigganie ustalonych celow)
oraz kontrola strategiczna, zapewniajaca menedzerowi informacje zwrotne o osia-
ganych postgpach (Stoner 2001). Zdaniem autora z polskich przedstawicieli nauki
podejmujacych prob¢ zdefiniowania zarzadzania strategicznego za najbardziej
przydatne dla wszystkich sfer dzialania w agrobiznesie nalezy uzna¢ dwie defini-
cje:

- B. Wawrzyniaka, wedlug ktérego zarzadzanie strategiczne to koncepcja zarza-
dzania, ktdra opiera si¢ na wartosciach charakterystycznych dla orientacji glo-
balnej (Wawrzyniak 1996),

- podang w pracy pod redakcjg R. Krupskiego Zarzqdzanie strategiczne. Kon-
cepcje, metody, ktora mowi, ze zarzadzanie strategiczne to proces definiowania
i redefiniowania strategii w reakcji na zmiany otoczenia lub wyprzedzajacy te
zmiany, a nawet je wywolujacy, oraz sprz¢zony z nim proces implementacji, w
ktérym zasoby i umiejgtnosci organizacji sg tak dysponowane, by realizowaé
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przyjete dlugofalowe cele rozwoju, a takze zabezpieczy¢ istnienie organizacji

w potencjalnych sytuacjach nieciaglosci (Zarzqdzanie... 1998).

We wszystkich przedsi¢gbiorstwach agrobiznesu mozna si¢ doszuka¢ bardzo
wielu elementéw kapitatu ludzkiego, ktorego cechy i wartos¢ przekladane sa na
biezace ich funkcjonowanie. Integracja gospodarcza calej sfery agrobiznesu to
przygotowanie jednostek gospodarczych do sprostania konkurencji na jednolitym
rynku europejskim i speinienie wszystkich warunkow prawa europejskiego (Firlej
2003).

Do celéw przeprowadzenia badan skonstruowano, na podstawie zaproponowa-
nego przez Karla-Erica Sveiby i Leif Edvinsson podzialu wartosci rynkowej na
warto$¢ ksiggowa kapitatu wlasnego oraz kapitat intelektualny — schemat obrazuja-
cy warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa sfery agrobiznesu.

WARTOS$E RYNKOWA PRZEDSIEBIORSTWA

|

I KAPITAL MATERIALNY l I KAPITAL INTELEKTUALNY

{
[ l

I FINANSOWY ] I RZECZOWY I

KAPITAL KAPITAL
SPOLECZNY ORGANIZACYJINY

i I I |

PREDYSPOZYCJE
KOMPETENCJE l INTELEKT I 0SOBOWE I CERTYFIKATY |
ZDOLNOSC WYMAGANE
| — Doswa':':ﬁzlfl"'z w 12 JEDNYWANIA WSPOL lZACHETY FINANSOWE -  swiapEcTwa
PRACOWNIKOW KWALIFIKAC YJNE
PRAKTYCZNA ]
UKONCZONE W
UMIEJETNOSC ] ZDOLNOSE
] WYKORZYSTANIA PRZEKONYWANIA ] MOTYWACJE [T] #AWODZIE KURSY
easy PRAKTYCZNE
PRAKTYCZNE CHEC
i - PooEsMowANIA | samoorGaNizacia = SZMOLENIA
ETNOSCI
RYZYKA
| ZDOLNOSCI cHEE
TALENT INNOWACY JNE [ PRzEWODZENIA [—] ODBYTE PRAKTYKI
sZYBKOS$C |
|1 eieciosew | nastacownicTwo | warToSCIETYCZNE sTAZE
OZIALANIV
ZDOLNOSE
PRZEKAZYWANIA - - - ZDOBYTE
O a1 PRZEDSIEBIORCZOSC CHEC DO DZIALANIA LA
UMIEJETNOSCI
UMIEJETNOSC L
L | L | DAZENIE 0O L| STUDIA
Dz'fv"l::'z‘:'i ADAPTACJA DO ZMIAN REALIZACJI CELY PODYPLOMOWE

Rys. 1. Miejsce kapitatu ludzkiego w ogdlnej wartosci rynkowej przedsigbiorstw agrobiznesu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Przedsiebiorczosé i kapitat... 2001, s. 70; Kapital ludzki...
2003, s. 36; http://www.gazeta...).
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W moich rozwazaniach najbardziej istotny jest element dotyczacy kapitalu
ludzkiego, ktory zawiera wartosci podstawowe, jak wiedza, umiejgtnosci i kwalifi-
kacje pracownikow, wzajemne relacje zachodzace migdzy nimi oraz posiadany i
prezentowany przez nich potencjal rozwoju (rys. 1).

3. Metoda badan

W celu praktycznego zobrazowania slusznosci powyzszych stwierdzen
przeprowadzono badania o charakterze pilotazowym, do ktérych dane byly zbiera-
ne w drodze wywiadow bezposrednich lub telefonicznych. W zestawieniu przed-
stawiono wyniki badan 10 wybranych przedsi¢biorstw, ktore zajmuja czotowe
miejsca w rankingach producentéw sokoéw, odzywek dziecigcych, sektora migsne-
go i gastronomii. Do okreslenia znaczenia jakosci zarzadzania strategicznego i jego
wewnetrznej kongruencji postuzono si¢ modelem wielowlasciwosciowym, ktory
zostal zastosowany we wszystkich badanych przedsigbiorstwach. W celu uwiary-
godnienia wykonywanych badan przyj¢to nastgpujace zatozenia:

- badane przedsigbiorstwa funkcjonuja w dowolnym sektorze systemu agrobiz-
nesu,

- wybdr przedsigbiorstw byl losowy i obejmowat terytorium catego kraju,

- wielkos¢ 1 stan zatrudnienia w przedsi¢biorstwie nie by} brany pod uwagg,

- zwré6cono szczegdlng uwagg na forme wlasnosci i liczbe cztonkéw zarzadu.

Praktyczne badania polegaly na uzyskaniu bezposrednich odpowiedzi na pyta-
nia. Wywiady zostaly przeprowadzone z osobami zajmujacymi kierownicze sta-
nowiska najwyzszego szczebla zarzadzania, niemniej jednak autor zauwaza
potrzeb¢ przeprowadzenia tego rodzaju kwestionariuszy wywiadu z osobami
wszystkich szczebli zarzadzania w przedsiebiorstwie, co umozliwi wiarygodng
analizg i zestawienie por6wnawcze otrzymanych odpowiedzi.

Uzyskanie odpowiedzi na zadawane pytania bylo zadaniem niezwykle trudnym
(tab. 1), gdyz oceny dotyczyly wiasnej pracy. Niektorzy cztonkowie zarzadow
odmawiali wrecz odpowiedzi, ttumaczac to roznymi wzgledami, a najczesciej bra-
kiem czasu. Udalo si¢ jednak znalez¢é w wybranych przedsiebiorstwach grupe oséb,
ktore chetnie wspolpracowaty i umozliwity przeprowadzenie badan. Jako podstawa
do przeprowadzenia wywiadow postuzyl przygotowany przez autora kwestiona-
riusz zawierajacy zestawienie pytan diagnostyczno-oceniajacych. W czasie wywia-
du respondenci dokonywali oceny (w skali 1-10) zagadnien zawartych w kazdym
pytaniu, ktére wczesniej zostalo przyporzadkowane do jednej z dziesi¢ciu glow-
nych tez. W efekcie otrzymano sume punktow, ktorej wielkos¢ wskazuje na jakosé
i sprawnos$é posiadanego przez badane przedsigbiorstwa kapitatu ludzkiego i jego
strategicznej kongruencji kompetencji strategicznych kadry kierowniczej (tab. 2).
W tabeli zawarto gtowne tezy diagnozy kompetencji strategicznych kadry kierow-
niczej przedsigbiorstwa oraz uj¢to ich wystgpowanie na poszczegélnych szczeblach
zarzadzania. Na podstawie zebranych odpowiedzi sporzadzono wczesniej zapla-
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nowana charakterystyke i oceng strategicznej kongruencji kapitalu intelektualnego
jako fundament kompetenc;ji strategicznych kadry kierowniczej.

Tabela 1. Giowne tezy diagnozy kompetencji strategicznych kadry kierowniczej przedsigbiorstwa

Lp.

Teza

Szczebel
zarzadzania

Pytania diagnostyczno-oceniajace

Wizja przedsigbiorstwa

przedsigbiorcy,
menedzerowie
strategiczni

1) ocen stopien znajomosci wizji przedsigbiorsiwa
2) ocen mozliwosci realizacji przyjgtej wizji przedsigbior-
stwa

2 Umiejgtnosé formulowania

polilyki przedsigbiorsiwa

menedzerowie
strategiczni

1) ocen — czy wiesz, co trzeba zrobic¢

2) ocen — czy wiesz jak to wykonac

3) ocen — czy umiesz okresli¢ zaplanowane wskazniki
finansowe i w jakim stopniu

4) ocen relacje z otoczenicm zewngtrznym i wewnetrznym

Czynniki przewagi konkuren-
cyjnej przedsigbiorstwa

kierownicy o
wysokim stopniu
kompetencji
strategicznych

1) ocen — czy wiesz, ktére czynniki decyduja o sukcesie
rynkowym firmy

2) ocen, ktore z nich maja charakter uniwersalny

3) ocen, ktdre maja charakter specyficzny i umozliwiaja
osiagnigcie przewagi w sektorze

przyjetej strategii zarzadzania

4 . . kierownicy o 1) ocen stopien wprowadzenia atmosfery samodzielnosci,
Wykorzystanie stopnia swobo- . . R .
. . 1t wysokim stopniu | swobody, odpowiedzialnosci
dy dzialania pracownikow dla .. X Pl . . . L.
e kompetencji 2) ocen stopien rozwoju wewnetrznej konkurencyjnosci i
pozytku przedsigbiorstwa . -
strategicznych | efektywnosci
5| Poziom skutecznosci realizacji 1) ocen zbiezno$¢ zwiazkow pomigdzy strategia zarzadza-

nia a struktura organizacyjna

Poziom profesjonalizmu

wzgl¢dem dopasowania do wszystkie 2) ocen stopient dopasowania struktury organizacyjnej do
struktury organizacyjnej osiagnigtego poziomu rozwoju oraz realizowanej strategii
6 - o 1) ocen stopien integracji procesu ksztaltowania strategii
Stopien zaangazowania i . . . : L . .
s . - kierownicy (planowania strategicznego) z jej wprowadzaniem w Zycie
wlaczenia kierownikéw linio- |,. . . , ., o A
. liniowi 2) ocen stopiefi wlaczenia kierownikow liniowych szcze-
wych w proces planowania i . . .
L .. bla operacyjnego w proces ksztaltowania strategii przed-
realizacji strategii S
sigbiorstwa
7 1) ocen — w jakim stopniu menedzerowie strategiczni sa
Zgodnos¢ i harmonia mi¢dzy inicjatorami zmian wprowadzajacych partycypacyjne i
realizowang strategia zarza- wszystkie delegacyjne formy kierowania
dzania a kultura organizacji 2) ocen zaangazowanie menedzerow w dzialalnosé sluzaca
ksztattowaniu odpowiednich postaw i motywacji pracow-
nikéw
Stopier mozliwosci realizacji 1) ocefl stopief pofszuk’lwa.ma przez menedzeréw nowych
8 strategii zarzadzania mozliwosci i rozwigzan
& wszystkie 2) ocen stopien podejmowanego ryzyka
3) ocen stopien wskazywania i ustalania kierunkéw poszu-
kiwan
9 Wielkoéé przedsigwzigé prze- 1) ocefi —w _]i!klm zakresie sukces zo’sta! osnag'ley przez
. ) realizacj¢ z gory zaplanowanych celow i zadafi,
prowadzonych i zakonczonych . N P . AT
sukcesem wszystkie 2) ocen stopien wystqpo.wan.la sytuacji $w1adc?qcych o
tym, ze sukces zostal osiagnigly dzigki szcz¢sliwemu
zbiegowi okoliczno$ci
10 1) ocei stopien trafnosci dziatan menedzeréw w sprawach
wszystkie zasadniczych

2) ocen stopien trafnosci dziatan menedzerow w sprawach
szczegblowych

3) w jakim stopniu menedzerowie potrafia obja¢ zadania w
sposob calosciowy (na zasadzie zdolno$ci zwane;j , heli-
kopterowaniem™)

4) ocen, w jakim stopniu stosowane jest przez menedzeréw
zjawisko synergii w zarzadzaniu

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie (Machaczka 1999, s. 85, 103-105).
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Tabela 2. Strategiczna kongruencja kompetencji strategicznych kadry kierowniczej badanych
podmiotéw gospodarczych

Wartos$¢ punktowa odpowiedzi na pytania przyporzadkowane dla poszczegdlnych tez
Badane (w pierwszym wierszu podano numery tez, a w drugim numery pytan)
od- Teza Teza Teza |Teza|Teza|Teza|Teza| Teza | Teza Teza Suma
PS I 2 3 4 | s |61 8 9 10 (wartoé
mioty kompeten-
T2 {293(4f1{213(tf2f(rf2|tj2y1|{2f1|23|1]2y112(3(4 Gji)
A 1 1 I 1
0 9 0 91918 0 8|18|8[8]9]7]|7]|6 0 9171919]|9(6]|8(8|9]7 217
B 81819177 L 9191719 : 617|7(7|8(9]|8(9]8 : 8(7]6 1 213
0 0 0 010
C 91918|71718(7[8]9]17]8[9|8{8|7|8[7[6]6]7]9]5]|8]7[7{7 196
D 81719[8[7[8[7]8}18[9(8[7]|6]|5!5[7]7]17]8]7[719([8([8[7(8 193
E T717(8]8[717[9177]6]|7[6]|5[7]916[7]|6[7]|6([8]9]7]7[8]7 185
F 81817[9]8[7]8|8]7[718[6]|5]7]|8[9[816]314([5]4[8[7[8]6 179
G 11 \ 1
817 olo 8|8 0 B|8{S5[6]|7]|6[6]5 0 9(8|8|9|5|6|7|8|7(8 197
H 81719]9|8(8 (l) 91817(7|8|7]|6[7[9(8|8|9|8|5(5(8[7(8]6 199
UodolslololBlololelelelo]o|sls]7|7]o|8|7|8]8]o|7|7|e|o| 26
J 7161717197 [7[7]16]17]7|6[5]5]5]|6[6[6]4]|417]19]|5]|5][6]5 161
(SV:I'T:87887888777766687777777777
tez% 217(7]14(8]0[6]0|6[|3|8[3|4{6)6)0(9|0(0|0f3]0|3]|0(8]|3

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jak powyzej wspomniano, autor zauwaza interesujaca mozliwos¢ dokonania
doglebnej analizy tez poruszanych przez przedstawicieli wszystkich szczebli za-
rzadzania, niemniej jednak ze wzglgdu na ograniczona objetos¢ artykulu musi je
pozostawi¢ do rozpatrzenia w przysztosci. W artykule skoncentrowano si¢ wylacz-
nie na najwyzszym szczeblu zarzadzania, jako najbardziej istotnym dla ogdélnego
funkcjonowania przedsigbiorstw.

4. Analiza i wyniki badan

Badania zostaly przeprowadzone w 10 losowo wybranych przedsigbiorstwach
sfery agrobiznesu, ktérych funkcjonowanie mozna okresli¢ jako prawidtowe, gdyz
sq to przedsigbiorstwa, ktore maja ugruntowana pozycj¢ rynkowa. Na podstawie
analizy wynikéw dokonanych badan mozna stwierdzié, ze kompetencje strategicz-
ne kadry przedsigbiorstw sfery agrobiznesu warunkuja ich pozycj¢ rynkowa.
Przedsiebiorstwa, ktorych suma punktow okreslajacych wartos$¢ kompetencji prze-
kroczyla 210 punktow (przedsigbiorstwa A, B, I), sg bardzo dobrze zarzadzane
strategicznie i mozemy stwierdzié, ze charakteryzuja si¢ wysoka strategiczna kon-
gruencja kapitatu intelektualnego. Sa to wyrdzniajace si¢ dwa przedsigbiorstwa
produkujace soki owocowe (spétki akcyjne) i jedno gastronomiczne (nalezace do
Jjednego przedsigbiorcy). Przedsigbiorstwa, ktore znalazly si¢ w przedziale 190-210
punktéw, funkcjonuja dobrze na rynku, ale nie naleza do jego liderow. W tej grupie
znalazly si¢ przedsigbiorstwa, ktére dzialaja w branzach produkcji sokow i prze-
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twoérstwa migsa, a ich forma wlasnosci jest spotka akcyjna (przedsigbiorstwa C, D,
G, H). Zarzadzanie strategiczne odbywa si¢ w tych przedsigbiorstwach wiasciwie,
ale wystepuja braki w zakresie samodzielnosci na poszczegolnych szczeblach za-
rzadzania oraz niedoskonaltosci w zakresie zglaszania innowacji i stabe doswiad-
czenie w branzy. Przedsigbiorstwa, ktore uzyskaty ponizej 190 punktéw (E, F, J),
mozna okresli¢, jako takie, w ktérych zarzadzanie strategiczne nie ma wielkiego
znaczenia w ogo6lnym funkcjonowaniu przedsigbiorstwa i wigkszego wplywu na
jego rozwoj. Sa to przedsigbiorstwa, ktorych czlonkowie zarzadu sa czgsto w pode-
sztym wieku, forma organizacyjng tych przedsigbiorstw jest spoldzielnia lub
wilasno$¢ prywatna z niewielkim stanem zatrudnienia.

Przeprowadzone badania umozliwily zidentyfikowanie tych wilasciwosci za-
rzadzania strategicznego, ktére pozwolily na znalezienie wyrézniajacych cech
przedsigbiorstw decydujacych o utrzymaniu przewagi konkurencyjne;j.

Autor zauwaza, Ze interesujacym problemem badawczym bylyby roéwniez
doglebne zdiagnozowanie wagi poszczegdlnych tez i ich szczegélowa analiza w
przedsigbiorstwach.

5. Konkluzje

Gospodarka wolnorynkowa zmusza do poszukiwania wcigz nowych zrodet
przewagi konkurencyjnej. Jednym z nich moze by¢ strategiczna kongruencja kapi-
tatlu intelektualnego. Obecnie dla zapewnienia prawidlowego funkcjonowania
przedsig¢biorstwa konieczne stalo sie stosowanie nowoczesnych metod zarzadzania,
a przedsigbiorcy sg zmuszeni do zapewnienia wysokiej jakosci zarzadzania strate-
gicznego. Sukces rynkowy jest osiagany przy zastosowaniu strategii konkurencji i
strategii marketingowych, co stalo si¢ nieodzowne w przypadku wielkich firm
polskiego agrobiznesu. Kazda ze strategii jest zdeterminowana przez otoczenie i
czynniki wewngtrzne, ktére bezposrednio wplywaja na podejmowane decyzje co
do jakosci i wielkosci produkcji w danym przedsigbiorstwie (Firlej 2004). Dobrze
skonstruowana strategia jest zalezna od posiadanych kompetencji kadry mene-
dzerskiej, poniewaz jest to kapital przedsigbiorstwa, ktéry w korelacji z kapitalem
wlasnym gwarantuje wlasciwe funkcjonowanie i szeroki rozwdj. O wartosci ryn-
kowej przedsigbiorstwa coraz czg¢sciej decyduje strategiczna kongruencja kapitatu
intelektualnego, ktéra jako fundament kompetencji strategicznych kadry kierowni-
czej decyduje o jego terazniejszosci i przyszlosci. Wlasciciele przedsigbiorstw
coraz cze$ciej zauwazaja, ze niematerialne aktywa przedsi¢biorstwa (wiedza, in-
nowacyjnos¢ i morale pracownikéw), pomimo braku odzwierciedlenia w sprawoz-
daniach finansowych stanowia o wartosci przedsigbiorstwa t jego sukcesie rynko-
wym.
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INFLUENCE OF STRATEGIC COMPETENCE OF THE MANAGERIAL
STAFF ON COMPETITIVENESS AND DEVELOPMENT
OF AGRIBUSINESS

Summary

The management strategy is nowadays a decisive factor in an enterprise’s market value. The
value of human assets in an enterprise determines its position on the market and directs its develop-
ment. The strategic congruence of intellectual capital plays a vital role as the foundations of the stra-
tegic competence of the managerial staff. The economic units that function in all areas of Polish
agribusiness need to be prepared to face competition on the European market through acquiring and
employing valuable human capital. The article suggests that the issue in question needs to be given
the highest priority as it is one of the most important in agribusiness enterprises.
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