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1. Wstep

Otoczenie wywiera bezposredni wptyw na efektywno$é dziatan producentéw.
Zmieniajace si¢ nieustannie warunki dziatania sa jednym z podstawowych czynni-
kéw wplywajacych na efektywno$é dziatania przedsigbiorstw (gospodarstw, grup
itp.). Wyodregbnienie okreslonych elementéw otoczenia ma istotne znaczenie dla
tresci strategii (Krupski 1999). W zaleznosci od warunkow dziatania tworzona jest
odpowiednia struktura dzialan podmiotéw gospodarczych (Garbarski, Rutkowski,
Wrzosek 2000). Struktura ta powinna by¢ Scisle zwiazana z otoczeniem firmy.
Gospodarstwo, programujac swoje dziatanie, musi analizowa¢ otoczenie bez
wzgledu na to, czy moze na nie wplywaé, czy nie. Sukces jego dzialania moze
zaleze¢ nie tylko od zmiany warunkow otoczenia, ale réwniez od przystosowania
si¢ do niego. Wyniki badan przeprowadzonych wsrdéd zrzeszonych producentow
owocdw Malopolski przed wejsciem do UE staly sie przyczyna do ich kontynu-
owania po integracji. Nurtujace pytanie: czym byt i jest warunkowany proces ta-
czenia si¢ polskich producentdw jest nadal aktualne.

Wywiady przeprowadzane wsrod producentow truskawek w gminie Olesno do-
starczaja nowych opinii dotyczacych zardbwno wewngtrznych, jak i zewnetrznych
czynnikdw wplywajacych na rozwoj grupy w latach 2003-2004.

" Arykul napisano w ramach pracy naukowej finansowanej ze $rodkéw Komitetu Badan Naukowych
w latach 2004-2005, w ramach projektu KBN 2 PO6R 103 26.
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2. Metoda i rejon badan

Badania przeprowadzono wsrdéd 30 producentow truskawek, dziatajacych jako
stowarzyszenie na terenie gminy Olesno (powiat tarnowski, wojewo6dztwo mato-
polskie). Kwestionariusz wywiadu, przeprowadzonego przez pracownika osrodka
doradztwa rolniczego, zawieral pytania charakteryzujace funkcjonowanie grup i
ich opinie na temat m.in. wspélnego dzialania, w tym trudnosci zewngtrznych i
wewnetrznych ograniczajacych dzialalno$é grupy. Badania przeprowadzono dwu-
krotnie — wiosng 2003 r. i latem 2004 r., czyli przed przystapieniem Polski do UE i
po akcesji.

3. Wyniki badan

3.1. Struktura upraw i zbiory truskawek w powiecie tarnowskim

Powiat tamowski jest tradycyjnym rejonem produkcji owocow jagodowych
i truskawek Matopolski, choé¢ nie wyréznia si¢ na mapie liczacych si¢ producentow
owocoéw w Polsce. W rejonie krakowsko-tarnowskim truskawki zajmuja 78,9%
powierzchni ogétem tych upraw Matopolski. Powierzchnia upraw z drzew owoco-
wych w sadach Matopolski w 2002 r. wynosita 11 361 ha, z tego na region kra-
kowsko-tarnowski przydalo 4809 ha z najwickszym udzialem jabloni w po-
wierzchni upraw (2505 ha) (GUS 2003). Z kolei powierzchnia upraw truskawek w
Malopolsce wynosita 1501 ha, a w podregionie krakowsko-tarnowskim 1184 ha.

Sytuacja producentéw owocéw w rejonie tarnowskim jest specyficzna. Wigk-
szo$¢ dysponuje malym arealem. W 2002 r. najmniejsze gospodarstwa (ponizej 1
ha) stanowily w podregionie krakowsko-tamowskim 45,1%, a przecigtna wielkos¢
gospodarstwa w podregionie wynosifa ok. 3 ha.

Cho¢ badany powiat tarnowski nie wyrdznia si¢ jako producent owocéw w
skali Polski, to istnieja tu sprzyjajace warunki rozwoju produkcji ogrodniczej. Z
badan przeprowadzonych w ramach Programu Modemizacji i Restrukturyzacji
Ogrodnictwa w Makroregionie Malopolska wynika, ze w powiecie tarnowskim
istnieja dobre warunki klimatyczne do rozwoju ogrodnictwa (okolice Tammowa
naleza do najcieplejszych miejsc w Polsce). Obserwuje si¢ tu jednak, jak w calej
Polsce, brak organizacji wspierajacych dziatania marketingowe producentéw. Pro-
ducenci przewaznie na wlasna reke handluja na targowiskach.

3.2. Charakterystyka grupy producentéw

Sposréd grup nieformalnych dzialajacych na terenie powiatu tarnowskiego do
badann wybrano grupe Olesno (30 czlonkow), ktéra specjalizuje si¢ w produkcji
truskawek (o sredniej powierzchni upraw 1,18 ha). Wiascicielami badanych
gospodarstw byli gléwnie m¢zezyzni w wieku 42 lat. Respondenci posiadali wy-
ksztatcenie zawodowe (47%) albo srednie (53%).



157

3.3. Opinie czlonkéw badanych grup

Badani respondenci dzialaja razem od szesciu lat. Ten okres przynidst pierwsze
wspolne doswiadczenia, ktore pozwalaja im na sformulowanie opinii na temat
dziatalnosci zespotowej. W zwigzku z wszechobecng niechecia do laczenia sig,
wynikajaca gléwnie z nieufnoscei do innych producentéw i niedoceniania efektow
wspolpracy, zapytano producentéw grupy Olesno, jakie, wedlug nich, trudnosci
zewnetrzne ograniczaja rozwdj grupy producenckiej? Wyniki postawionego pyta-
nia (tab. 1) wskazuja na niewielkie réznice w opiniach najczesciej powtarzajacych
si¢, przed integracjq i po integracji z UE.

Tabela 1. Trudnosci zewngtrzne ograniczajace rozwoj grupy producenckiej (w % wypowiedzi)

Wyszczegdlnienie 2003 2004
Brak dostepnych kredytdw i wsparcia ze strony panstwa 48,15 35,00
Problemy z podpisaniem dlugoterminowych kontraktéw 25,93 28,00
Brak 1acznosci telefonicznej na wsi 3,70 0,00
Brak dobrych wzoréw dzialalnosci grup producenckich 22,22 28,00
Wybér formy prawne;j 0,00 4,00
Niekorzystne podatki 0,00 4,00
Zta wspdlpraca z lokalnym samorzadem 0,00 1,00
Razem 100 100

Zrodlo: badania wlasne.

Wiréd najcze¢sciej wymienianych ograniczen zewngtrznych w obu przypadkach
(zaréwno przed wstapieniem,jak i po wstapieniu do UE) wymieniono: brak dostgp-
nych kredytéw i wsparcia ze strony panstwa (odpowiednio 48,15 i 35%), problemy
z podpisaniem dlugoterminowych uméw (25,93 1 28%) i brak dobrych wzoréw
dzialalnosci grupowej (odpowiednio 22,22 i 28% wypowiedzi). Wyraznie widac,
ze po wejSciu do UE producenci wymienili wigcej przeszkéd zewnetrznych niz
przed (bylo 4, jest 6). Z kolei dluzszy staz dziatalnosci grupy (wigksza ilos¢ wspol-
nych dziatan) ujawnil nowa przeszkodg¢ zewngtrzna: ztq wspolpracg z samorzadem
lokalnym. Wsréd dodatkowych przeszkod zewngtrznych w 2004 r. wymieniono
wybor formy prawnej (4%), jednoczesnie eliminujac jedno z utrudnien z okresu
sprzed wejscia do UE - brak lacznosci telefonicznej. Wsréd wymienianych
przeszkdd zewnetrznych brakowato bezposrednio odnoszacych si¢ do integracji z
UE, cho¢ mozna przypuszczaé, ze te, ktdre pojawily si¢ jako nowe przeszkody,
wynikaja posrednio z integracji.

Z przeszkdéd wewnetrznych wykazanych przez producentéw po wejsciu do UE
(tab. 2) nadal najwigksza barier¢ stanowi brak srodkow finansowych (34% w 2004
r., 37,84% w 2003 r.). Spadia natomiast rola braku bazy magazynowej — z 37,84%
do 30%, w przeciwienstwie do braku §rodkéw transportu (wzrost z 5,41 do 17%) i
braku specjalistycznych maszyn pakujacych owoce.
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Tabela 2. Czynniki wewngtrzne ograniczajace rozwdj grupy producenckiej (w % wypowiedzi)

Wyszczegolnienie 2003 2004
Brak srodkow finansowych 37,84 34,00
Mata komunikatywnos¢ czionkéw grupy 8,11 0,00
Brak bazy magazynowej 37,84 (30,00
Brak srodkéw transportu 5,41 17,00
Brak opakowan 2,70 3,00
Brak opakowan (kartonéw) 0,00 1,00
Brak opakowan (skrzynek plastikowych) 0,00 6,00
Brak specjalistycznych maszyn przygotowujacych owoce do sprzedazy 2,70 8,00
Klopoty z rozliczeniem finansowym 2,70 0,00
Niech¢é¢ do wspolnego rozliczania si¢ i ujawniania dochodow 2,70 1,00
Razem 100 100
Zrodto: badania wiasne.
4. Whnioski

Opinie cztonkéw grupy Olesno wskazujg na zmieniajace sie uwarunkowania

dziatalnosci producentéw owocéw migkkich.

1.

Zaréwno przed wejsciem, jak i po wejsciu do UE brak dostepnych kredytow
1 wsparcia ze strony panstwa najwigcej producentow uznawato za przeszkode
zewngtrzng rozwoju grupy producenckiej.

W wypowiedziach producentow po przystapieniu do UE wyraznie zaznacza si¢
tendencja do wskazywania wigkszej liczby przeszkod zewngtrznych, co moze
wynika¢ z dtuzszego stazu dziatalnosci w grupie.

Z kolei wsrod przeszkdd wewngtrznych, zaréwno przed wejsciem do UE, jak i
po nim nadal najwigksza stanowi brak srodkéw finansowych. Ujawnito si¢ tez
nieprzygotowanie producentéw do produkcji zgodnej ze zwigkszonymi wyma-
ganiami jako$ciowymi, co potwierdzily wypowiedzi okreslajace brak specjali-
stycznych maszyn przygotowujacych owoce i brak opakowan. Zmniejszyta si¢
rowniez niechg¢ do wspdlnego rozliczania — z 2,7 do 1%.

Wsrod wymienionych przeszkéd zewngtrznych i wewngtrznych brakuje odno-
szacych si¢ bezposrednio do integracji, cho¢ mozna przypuszczaé, ze te, ktore
pojawily si¢ jako nowe, wynikaja z niej posrednio.
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IMPORTANCE OF ENVIRONMENT (INTERNAL AND EXTERNAL
FACTORS) IN THE DEVELOPMENT OF STRAWBERRIES PRODUCER
GROUPS FROM THE MALOPOLSKA REGION — BEFORE AND AFTER

THE POLISH ACCESION TO THE EU

Summary

The effectiveness of producer groups is determined by constantly changing conditions of their
environment. There were made The interviews with strawberry producers of the community of Ole-
sno provide new opinions about internal and external factors which determine the development of the
group in the 2003-2004. Their opinions were changed in comparison with the time from before the
accession to the EU. There is no view which relates directly to the EU's aspects in spite of clear
change in producers thinking.
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