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1. Wstep

W potowie XX w. na potrzeby przedsigbiorstw dziatajacych w warunkach wy-
soko rozwinigtej gospodarki rynkowej powstata i stopniowo dojrzewata koncepcja
marketingu. Wypracowane instrumenty i metody zacz¢to w latach 70. i 80. prze-
szczepia¢ na pozarynkowe dziedziny dziatalnosci. Pojawity si¢ pojecia marketingu
spolecznego, a z czasem marketingu terytorialnego. Mimo iz klasyczny marketing
opracowano na potrzeby podmiotéw, ktérych podstawowym celem funkcjonowa-
nia jest osiggni¢cie maksymalnego zysku, jego idee dajg si¢ przeszczepi¢ na grunt
dziatalnosci samorzadéw terytorialnych, dazacych przede wszystkim do tworzenia
korzystnych warunkéw rozwoju spotecznego i gospodarczego jednostki terytorial-
nej. Mimo réznicy w nadrzednych celach firmy i samorzady taczy inna cecha -
dziatanie w warunkach konkurencji. Marketing za$ jest narz¢dziem do osiagania
przewagi konkurencyjne;j.

2. Marketing terytorialny

Profesjonalny marketing terytorialny polega na pobudzaniu zainteresowania da-
nym terenem wszystkich faktycznych i potencjalnych jego uzytkownikéw. Warun-
kiem dziatan marketingowych jest ich podmiot, partnerzy i adresaci. W przypadku
gmin podmiotem jest samorzad gminny i jego administracja, a partnerami wszel-
kiego rodzaju animatorzy lokalni i zewngtrzni, w tym spoleczni liderzy lokalni,
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tworcy narz¢dzi marketingowych, intelektualisci i inni, zainteresowani pomys$lnym
rozwojem okreslonego terenu.

Drugim warunkiem zainicjowania i realizacji dziatan marketingowych jest dwu-
stronna oferta i wizja korzysci. Zadaniem administracji samorzadowej danego terenu
jest tworzenie wizji korzysci dla wszelkich faktycznych i potencjalnych uzytkowni-
kéw terenu, w tym dla inwestoréw prywatnych, instytucji i organizacji publicznych,
formalnych i nieformalnych grup spolecznych i wreszcie dla gospodarstw domo-
wych (mieszkancéw). Wymienione grupy adresatéw, tworzac korzysci dla siebie,
tworza takze korzysci zewngtrzne, w tym lokalne. Jest to motyw dziatan
w marketingu terytorialnym o zasadniczym znaczeniu. Waznym adresatem sg réw-
niez przyjezdni, w tym turysci. Ta grupa adresatéw takze tworzy zewnetrzne korzy-
$ci ekonomiczne i réznorodne pozytywne efekty w kontaktach spolecznych. Nie
mozna pominaé wspotpracy samorzadu lokalnego okreslonej gminy z partnerami
tego samego szczebla oraz z administracja powiatowa, wojewddzka i rzadowa. To sa
takze w réznym zakresie i charakterze adresaci marketingu terytorialnego. Moga
tworzy¢ rézne korzysci lub wspomagac ich tworzenie w okreslonej gminie.

Gmina lub inna jednostka przestrzenna majaca podmiot administracyjny, chcac
uzyskiwaé korzysci ekonomiczne i pozaekonomiczne, musi tworzy¢ wizj¢ korzysci
dla wszelkich faktycznych i potencjalnych uzytkownikéw terenu. Musi takze reali-
zowac te wizj¢, aby dzialania marketingowe byly wiarygodne. Moze wybieraé
pewne, najkorzystniejsze dla siebie segmenty rynku inwestoréw i innych uzytkow-
nikéw danego terenu. Taka selektywnos¢ dziatan i koncentracja srodkéw w wybra-
nych segmentach jest warunkiem skutecznego zwigkszania atrakcyjnosci. Wizja
korzysci opiera si¢ nie tylko na stanie posiadania danej jednostki przestrzennej,
lecz réwniez na dynamice pozytywnych zmian, pomnazajacych jej atrakcyjnos$é,

Przyjmujac orientacj¢ marketingowa, samorzad musi nie tylko sprawnie wykona¢
zadania narzucone mu przez prawo, ale réwniez wykaza¢ si¢ aktywnoscia 1 samo-
dzielnoscia w poszukiwaniu pomystéw na zwigkszenie szans rozwoju zarzadzanego
przez siebie obszaru. Aktywnos¢ i pomystowo$¢ samorzadu moga obra¢ réznorodne
kierunki, w zaleznosci od sytuacji i uwarunkowan, w jakich znajduje si¢ dana gmina.
Mogg one mie¢ charakter dziatan w fizycznej przestrzeni jednostki terytorialnej (za-
gospodarowanie przestrzenne, wyposazenie w infrastruktur¢ techniczna, ochrona
$rodowiska itd.) badz tez dotyczy¢ budzetu i polityki finansowej gminy.

3. Marketing urbanistyczny

Jednym z segmentéw marketingu terytorialnego jest marketing urbanistyczny,
zorientowany na tworzenie jak najkorzystniejszego systemu tzw. produktéw miej-
skich, majacych znaczenie ekonomiczne i pozackonomiczne. Jest to dziedzina
wiedzy i dziatan nalezacych do szeroko rozumianego marketingu terytorialnego.
Jest to takze czgd¢ warsztatu urbanistycznego, majacego na celu respektowanie
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zasad tadu przestrzennego, okreslanych adekwatnie do specyfiki miejsca i czasu, w
tym do poziomu techniki i organizacji zycia.

Ciagle tworzony i doskonalony marketing urbanistyczny dynamizuje zmiany w
krajobrazie miejskim. Powinien wigc respektowac planistycznie okreslone reguty tadu
przestrzennego. To podporzadkowanie jest koniecznoscig. £.ad moze by¢ utrzymany
jedynie za pomoca regut planowania przestrzennego. Samo planowanie nie uaktywni
zmian w krajobrazie zurbanizowanym, w tym celu potrzebny jest wiasnie marketing
urbanistyczny majacy wszystkie elementy og6lnego marketingu terytorialnego.

Marketing urbanistyczny obejmuje dziatania zorientowane na wzrost atrakcyj-
nosci terenéw zabudowanych, w tym terenéw miejskich i urbanizujacych si¢ wy-
branych terenéw wiejskich. Sa to dzialania tworzace wymierne i niewymierne ko-
rzysci dla wszelkich rzeczywistych i potencjalnych uzytkownikéw tego terenu.
Efekty tych dziatan mozemy nazwac ogélnie produktern miejskim.

Dotychczas idea marketingu terytorialnego, w tym urbanistycznego, nie docze-
kata si¢ kompleksowego teoretycznego opracowania ani na $wiecie, ani tym bar-
dziej w Polsce. Mimo to wypracowano juz sporo skutecznych narzedzi, z powo-
dzeniem stosowanych w krajach o wysoko rozwinigtej gospodarce rynkowej. Mi-
mo skromnego dorobku teoretycznego i doswiadczen praktycznych w Polsce sg
prekursorskie przyktady podejscia marketingowego w dziataniach samorzadéw
lokalnych. Ponizej zostang przedstawione przyklady dwu gmin w wojewddztwie
lubelskim aktywnych w tym zakresie, to jest Terespola i Wawolnicy.

4. Potencjaly rozwojowe wybranych gmin

Sposéréd wielu gmin wojewddztwa lubelskiego, ktérych samorzady w bierny
badz nieporadny sposéb podchodza do aktywizacji spoleczno-gospodarczej i
wspomagania rozwoju zréwnowazonego, pozytywnie wyrdzniaja si¢ dwie gminy
wiejskie: Wawolnica i Terespol.

Gmina Wawolnica jest polozona w srodkowo-zachodniej czgsci wojewddztwa
lubelskiego, na turystycznym szlaku Lublin — Naleczéw — Kazimierz Dolny, po-
mi¢dzy Kazimierzem i Nalgczowem. Odznacza si¢ bogatymi walorami przyrodni-
czymi — potozeniem w otulinie Kazimierskiego Parku Krajobrazowego, na trasie
waznych szlakéw ekologicznych, ma tereny o zdiagnozowanej przydatnosci pod
zatozenie uzdrowiska w Celejowie. Zréznicowana rzezba terenu z licznymi wawo-
zami wzbogaca krajobraz gminy. Niepowtarzalny urok krajobrazu jest niewatpli-
wym walorem turystycznym, atrakcyjnym zwlaszcza w rozwoju turystyki krajo-
znawczej, rowerowe;j, konnej, narciarstwa i innych form.

Baza ekonomiczna gminy jest stabo rozwinigta. Dziatalnos¢ gospodarcza jest
zwiazana przede wszystkim z rolnictwem i ogrodnictwem. Waznym elementem
dziedzictwa kulturowego jest réwniez jej miejscowos¢ gminna, gdzie zachowat sig
zabytkowy uktad urbanistyczny, wiele wartosciowych kulturowo obiektéw budow-
lanych oraz wzgérze zamkowo-koscielne z umiejscowiong tam figurg Matki Bo-
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skiej Kebelskiej. Wawolnica juz od kilku wiekéw jest osrodkiem kultu maryjnego i
celem pielgrzymek, a od czasu drugiej wojny swiatowej daje si¢ zauwazyC poste-
pujacy wzrost popularnosci tej miejscowosci jako osrodka religijnego.

Wiejska gmina Terespol jest potozona w péitnocno-wschodniej czgsci woje-
wédztwa lubelskiego, przy granicy panstwa. Z racji polozenia na mi¢dzynarodo-
wym szlaku komunikacyjnym dziatalno$¢ gospodarcza tego terenu w duzym stop-
niu jest zwiazana z obstuga szlaku komunikacyjnego i trzech przej$¢ granicznych
(kolejowego, samochodéw osobowych i samochodéw cigzarowych). Stad tez baza
ekonomiczna tej gminy jest znacznie lepiej rozwinigta niz w innych gminach wiej-
skich. Jej trzon tworza wolny obszar celny, w coraz wigkszym stopniu wypetniany
firmami produkcyjnymi i handlowymi, oraz przejscie graniczne w Koroszczynie z
urzadzona cz¢scia celng do odprawy samochodéw cigzarowych i czescia komer-
cyjng dla inwestoré6w rynkowych. Oprécz tych dwéch stref biznesu i terminali
przetadunkowych na kolei w gminie funkcjonuje wiele firm prywatnych, gtéwnie
zwiazanych z rynkami wschodnimi.

Poza korzystnymi uwarunkowaniami ekonomicznymi gmina ma bogate walory
przyrodnicze (Park Krajobrazowy ,,Podlaski Przelom Bugu”, rezerwaty przyrody,
Nadbuzanski Obszar Chronionego Krajobrazu) oraz zabytki dziedzictwa kulturo-
wego (pozostalosci dawnych fortyfikacji twierdzy Brzes¢, dawnej bazy lotniczej w
Kobylanach, materialne swiadectwa wspétistnienia réznych wyznan i kultur, dwo-
ry, zabytki techniki, kurhany itd.).

Obydwie gminy maja r6zne obiektywne uwarunkowania rozwoju, a zatem nie-
co inne segmenty dzialan marketingowych. Obydwie jednak taczy celowosé rozwi-
jania marketingu turystycznego ze wzgledu na duze walory krajobrazowe i kultu-
rowe. W relatywnie zamoznej gminie Terespol wystepuja mozliwosci rozwoju
wszelkich form przedsigbiorczosci, gléwnie zwigzanych ze wspélpraca migdzyna-
rodowa. Biedniejsza gmina Wawolnica musi oprze¢ si¢ na urozmaiconych formach
turystyki i na unowocze$nieniu rolnictwa.

5. Dzialania marketingowe w gminie Wawolnica

Potencjal przyrodniczy, kulturowy i infrastruktury turystycznej gminy Wa-
wolnica ma by¢ tak wykorzystywany i rozwijany, by oferta turystyczna stanowita
uzupelnienie i urozmaicenie tego, co maja do zaoferowania dwa sasiednie reno-
mowane osrodki: Kazimierz Dolny i Nalgczéw. Z realnej oceny sytuacji wynika,
ze Wawolnica nie moze konkurowad z sasiadami, ktérych wazna pozycja w dzie-
dzinie turystyki jest juz ugruntowana. Moze jednak wpisaé si¢ w istniejacy juz
uktad na zasadzie komplementarno$ci. Moze stworzy¢ nowa, odmienng oferte,
ktéra nie tylko nie ,,odbierze” klientéw sasiednim gminom, ale bgdzie dodatko-
wym uatrakcyjnieniem tego rejonu turystycznego, z czego sasiedzi réwniez bgda
mogli czerpaé korzysci.
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Idea komplementarnosci wyznaczyta wiadzom samorzadowym kierunek dzia-
fania. Rozpoczg¢to od przygotowania materialéw planistycznych, wyznaczajacych
kierunki zagospodarowywania gminy z uwzglednieniem priorytetu, za ktéry zgod-
nie uznano rozwd6j turystyki. Pierwszym etapem byto sporzadzenie studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy. Wskazano w nim
m.in. Celejéw jako miejscowos¢ uzdrowiskowa, Rabléw jako miejscowos¢ rozwi-
jania sportéw narciarskich (korzystne uksztaltowanie rzezby terenu, istniejaca juz
infrastruktura) i Wawolnic¢ jako centrum pielgrzymkowe i gléwny osrodek tury-
styczny gminy. Wtadze samorzadowe stusznie uznaly, ze dotychczasowe walory
miejscowosci gminnej sa niewystarczajace, by skutecznie przyciagnaé turystéw i
inwestor6w. W zwiazku z tym postanowiono opracowa¢ plan dzialan majacy na
celu ochrong dotychczasowych waloréw gminy i samej miejscowosci gminnej oraz
odpowiednie wzbogacenie oferty turystyczne;.

Cenna wsp6tpraca wtadz ze srodowiskami fachowymi i aktywne zainteresowanie
lokalnej spotecznosci zaowocowalo opracowaniem strategii rozwoju gminy. W tym
dokumencie sprecyzowano cele rozwoju gminy oraz opracowano szczegétowe pro-
gramy dzialan. Strategia jest zorientowana na rozwdj uwarunkowany ekologicznie.
Nalezy podkresli¢, ze gminne strategie proekologiczne sa na terenie wojewddztwa
lubelskiego rzadkoscia. Efektemn aktywnego zaangazowania miejscowej spotecznosci
do pracy nad budowaniem podstaw pomyslnego rozwoju gminy bylo powotanie do
zycia Towarzystwa Przyjaciét Gminy oraz lokalnej gazety. Z roku na rok dziatalnos¢
towarzystwa staje si¢ coraz intensywniejsza i poszerza krggi swego oddziatywania.
W strategii rozwoju wskazano potrzebg¢ powolania do zycia Stowarzyszenia do
spraw Rozwoju Gminy Wawolnica. Jego zadaniem bytoby koordynowanie prac nad
realizacja zadan wskazanych w strategii, pozyskiwanie Srodkéw na ich realizacj¢
oraz kontrola wykonania zadan. Wskazano réwniez Towarzystwo Przyjaciét Wa-
wolnicy jako wilasciwe do przyjecia roli Stowarzyszenia do spraw Rozwoju. Powo-
fanie i rola tej jednostki organizacyjnej sa bliskie wskazywanym w literaturze ko-
moérkom marketingowym organizowanym w strukturze urz¢gdéw gmin.

Dwa dotychczasowe najwigksze zadania realizowane przez gming w celu
wzmocnienia jej pozycji jako nowego osrodka, wpisujacego si¢ w dotychczasowy
uklad turystyczny, to:

— zakrojony na szeroka skalg program scalania i podziatu gruntéw rolnych majacy
na celu zniwelowanie szk6d wywoltywanych przez procesy erozyjne w warun-
kach mocno zréznicowanej rzezby terenu (takze ochrona licznych unikatowych
wawoz6éw bedacych jednym z waloréw gminy);

— budowa rekreacyjnego zbiornika wodnego na rzece Bystrej w miejscowosci
Wawolnica (gmina wykupita juz grunty pod przyszly zbiornik i przylegte tereny
rekreacyjne oraz rozpocz¢ta prace urzadzeniowe, m. in. we wspdtpracy z woj-
skiem, ktéremu udost¢pniono tereny przyszlego zalewu do ¢wiczen sapersko-
inzynieryjnych bedacych jednoczesnie wstgpnymi pracami budowlanymi).
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Ponadto opracowano plan miejscowy w skali szczegélowej dla centrum Wa-
wolnicy, uwzgledniajgcy ochrong zabytkowego ukladu urbanistycznego, lokalnych
tradycji budowlanych i innych wartosci kulturowych.

Pomyslny rozwdj gospodarczy, a co si¢ z tym wiaze — powigkszanie bazy eko-
nomicznej gminy oraz jej wplywéw budzetowych sa $cisle zwigzane z formalnym
przygotowaniem przestrzeni gminy dla inwestoréw, tzn. przygotowaniem dosta-
tecznej dokumentacji dotyczacej zagospodarowania terenu.

6. Dzialania marketingowe w gminie Terespol

Uwarunkowania rozwoju i zagospodarowania przestrzennego gminy Terespol
ukierunkowaly jej marketing nieco inaczej niz w gminie Wawolnica. Przygranicz-
ne polozenie oraz lokalizacja trzech przej$¢ granicznych na tym terenie zoriento-
waly dziatalno$é marketingowa samorzadu gléwnie na przedsigbiorcéw. Dla nich
gmina przygotowata oferte¢ nieruchomosci na terenie wolnego obszaru celnego
sasiadujacego z suchym kolejowym portem przetadunkowym PKP CARGO SA.
Atrakcyjnos¢ oferty zostala wzmocniona petnym uzbrojeniem terenu w infrastruk-
tur¢ techniczng — sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna, elektryczna, telefoniczna,
bocznicg kolejowa z torami normalnymi i szerokimi, droge gléwna przystosowana
do ruchu cigzkiego. Oferta terenowa przygotowana w obr¢gbie wolnego obszaru
celnego jest skierowana gtéwnie do inwestoréw potrzebujacych wigkszych obsza-
réw i specjalnej, cigzkiej infrastruktury.

Przedsigbiorcy zainteresowani dzialalnoscia ustugowa towarzyszacg ruchowi
transgranicznemu, ale realizujacy dziatalno$¢ mniej terenochtonng odnajda bogata
ofert¢ na terenie wydzielonej strefy komercyjnej terminalu samochodowego Ko-
roszczyn. Obydwie wymienione oferty terenowe dla przedsigbiorcéw zostaly zlo-
kalizowane w powiazaniu z dwoma przejsciami granicznymi: samochodowym
(Koroszczyn) i kolejowym (WOC).

Wtadze gminy szybko si¢ zorientowaly, ze nie ma terenéw inwestycyjnych dla
przedsigbiorcéw zajmujacych sie obstuga lokalna mieszkancéw. A perspektywy
rozwoju zwigzanego réwnolegle z rozwojem przejs¢ granicznych wskazywaly na
zwigkszanie si¢ liczby ludnosci gminy oraz ich potrzeb bytowych. Opracowane w
1999 r. studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowywania przestrzennego
gminy wskazalo kierunki aktywnosci inwestycyjnej oraz rozmieszczenie poszcze-
g6lnych funkcji. Zawierato réwniez elementy strategii rozwoju gminy. Analizy i
badania zaprezentowane w tym dokumencie dodatkowo ujawnity czynnik przema-
wiajacy za wyznaczeniem na terenie gminy nowych terendw inwestycyjnych.
Przyczyna bylo zagrozenie powodziowe, jakie dla Terespolu stanowi rzeka Bug.
Zasigg terenéw zalewowych w catosci obejmuje miasto. Studium wskazato jako
najwtasciwsze dla nowego budownictwa tereny polozone migdzy Koroszczynem
a Malaszewiczami, czyli miedzy terminalem samochodowym a wolnym obszarem
celnym, jednakze w znacznej odlegtosci od obydwu stref. Na tych obszarach samo-
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rzad zaczal poszukiwaé dogodnego terenu pod lokalizacj¢ przyszltego centrum
gminy, w przysztosci nowego miasta Terespol. W istniejacych uwarunkowaniach
takie stwierdzenie nie wydaje si¢ zbyt $miale. Wybrano miejscowos¢ Kobylany —
wiladze rozpoczely wykupywanie gruntéw, przygotowaty uzbrojenie terenu i miej-
scowy plan zagospodarowania przestrzennego w skali szczegétowej (1:2000),
uwzgledniajacy tereny zabudowy ustugowej i mieszkaniowe;j.

Po zrealizowaniu tych zadan samorzad gminny przygotowuje, z pomocg Stowa-
rzyszenia Architektéw Polskich, konkurs architektoniczno-urbanistyczny na pro-
jekt nowego obiektu Urzgdu Gminy Terespol wraz z przestrzeniami publicznymi
na przygotowywanym dla centrum terenie. Duze zainteresowanie spoleczne tere-
nami mieszkaniowymi w nowym centrum wskazuje, ze caly projekt ma szanse na
realizacj¢. Jest trafng odpowiedzia na potrzeby inwestoréw — klientéw, na ktérych
samorzad ukierunkowat swoje dziatania.

Z kolei walory przyrodnicze i kulturowe sa szansg na rozwéj turystyki. To wla-
$nie turysci i inwestorzy w tej dziedzinie beda nastgpna grupa adresatéw marketin-
gu gminy. Najwazniejsze dzialania podjgte w celu wykorzystania potencjatu tury-
stycznego gminy to:

- projekt zalewu rekreacyjnego na rzece Czapelka w miejscowosci Kobylany;
— partycypacja w turystycznym zagospodarowywaniu dawnych fortdw twierdzy

Brzes¢ (dotychczas zrealizowany kompleks strzelnic sportowych w Kobylanach);
— planistyczna ochrona terendw warto$ciowych przyrodniczo.

7. Podsumowanie

Rzadko poparte systematycznymi analizami i branzowa wiedza, czesto intuicyj-
ne dzialania obu przedstawionych samorzadéw niewatpliwie noszg znamiona dzia-
talnosci marketingowej. Terespol — bardziej samodzielny w doborze dziatan, dys-
ponujacy drugim co do wielkosci budzetem gminy wiejskiej na terenie wojewddz-
twa lubelskiego, posiadajacy rozbudowana baz¢ ekonomiczng oraz réznorodne
mozliwosci rozwoju, oraz Wawolnica — typowo rolnicza, o matych wptywach bu-
dzetowych, bazujaca niemal wytacznie na warunkach naturalnych i kierujaca swa
ofert¢ do duzo wezszej grupy klientéw, stanowia doskonaty przyklad, ze orientacja
marketingowa moze wspomdc rozwdj jednostek terytorialnych osadzonych w bar-
dzo réznych uwarunkowaniach. Jednostki silne gospodarczo moga jeszcze bardziej
wzmacnia¢ swoja konkurencyjna przewage, jednostki stabe poszukiwaé nisz ryn-
kowych i szans rozwoju w innowacjach, odmiennosci i budowaniu zindywiduali-
zowanych ofert.

Opisane przyklady marketingu terytorialnego to w wojewédztwie lubelskim dzia-
tania o charakterze pionierskim. Juz wykazuja swoja skutecznosé, mimo ze sg pro-
wadzone w spos6b nieusystematyzowany i nieswiadomy swojego marketingowego
charakteru. Wtasnie ta skutecznos$¢ i pozytywne wyniki powinny wzbudzié zaintere-
sowanie problematyka marketingu terytorialnego szerszych $rodowisk, zwlaszcza
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naukowych oraz wiadz wyzszego szczebla. Nalezy przeprowadzi¢ badania w tej
dziedzinie, usystematyzowa¢ wiedze iopracowaé wzorce oraz schematy dziatan
mogacych sta¢ si¢ dla samorzadéw skutecznym narz¢dziem zarzadzania jednostkami
terytorialnymi znajdujacymi si¢ w stanie ciagtej, wzajemnej konkurencji.
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URBAN MARKETING IN SELECTED COMMUNITIES
OF LUBELSKIE VOIVODSHIP

Summary

The article takes up a new subject — question of building an urban marketing. This is one of a
wide range of segments of territorial marketing which has taken a lot from business marketing. It has
not been polished up yet. However, it is a useful instrument for increasing attractiveness of an area for
all its actual and potential users. Its important segment is urban marketing directed to increase attrac-
tiveness of all urban *“products”, It can also be used in rural communities, mainly in those being under
urbanization process.

The author has chosen two rural communities in lubelskie voivodship which have different but
still important potentials of development and urbanization. Their self-governments implement some
elements of urban marketing. Previous actions have been fragmentary but clearly distinguished in
lubelskie region. Marketing products created in both communities comprise of project and invest-
ment sphere. Both communities have got a complete set of documents widely concerns policy of
development assistance and spatial arrangement as well as local operational programmes.

The wealthier community of Terespol tries to take advantage of its border localization assets and
arranged border passages as well as touristic quality. The community has got complex technical infra-
structure with large reserves for potential users. It is also going to arrange a new administrative and
service centre.

The poorer community — Wawolnica attempts to join the turistic system of Kazimierz nad Wisla
and the health resort in Nalgczéw. It is also going to build a water reservoir on the river Bystra for the
recreation needs. Both communities want to attract attention by undertakings of an extensive impor-
tance.
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