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MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA INFORMACII
Z KSIEGI PODATKOWEJ PRZYCHODOW I ROZCHODOW
W CONTROLLINGU MALEGO PRZEDSIEBIORSTWA

1. Wstep

W otoczeniu kazdego przedsigbiorstwa istotna rol¢ odgrywa system podat-
kowy, powodujacy konieczno$¢ uwzgledniania w procesie podejmowania decy-
zji rowniez kryteriow podatkowych. Dziatania przedsigbiorstw, ktorych celem
jest wywieranie wplywu na obciazenia podatkowe, okreslane sa r6znymi termi-
nami, jak np. polityka podatkowa, planowanie podatkowe, taktyka podatkowa,
strategia podatkowa przedsigbiorstwa, zarzadzanie przez podatki czy control-
ling podatkowy.

Niezaleznie od tresci poszczegdlnych termindw za istot¢ dziatan przedsigbior-
stwa w obszarze podatkdw nalezy uzna¢ takie zasady postgepowania zarzadzaja-
cych, ktore zmierzaja, przy uwzglednieniu celow przedsiebiorstwa, do optymaliza-
cji cigzaru podatkowego poprzez wplywanie na wielkosci, ktore decyduja o jego
wysokosci. Polega to na rownoczesnym minimalizowaniu platnosci podatkowych,
minimalizowaniu kosztéw administrowania i zarzadzania podatkami oraz pelnym
wykorzystaniu przywilejow, udogodnien i konstrukcji decydujacych o wymiarze
podatku [3, s. 187].

Jedna z form obligatoryjnej ewidencji podatkowej, umozliwiajacej ustalenie
dochodu lub straty podatkowej (wyniku podatkowego) niektorych przedsigbiorstw
prowadzonych przez podatnikéw podatku dochodowego od oséb fizycznych, jest
ksigga podatkowa przychodow i rozchodéw. Wszelkie dziatania optymalizujace
wielkos¢ tego podatku musza uwzglednia¢ konstrukcje 1 formalnoprawne zasady
prowadzenia tej ewidencji.
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2. Istota i zasady prowadzenia ksiegi podatkowej
przychodéw i rozchodéw

Podatkowa ksigga przychodéw i rozchoddéw jest prowadzona na podstawie
przepiséw rozporzadzenia Ministra Finansow [4]. Stuzy do prawidlowego ustalenia
wyniku podatkowego podmiotu, w ktdrym jest prowadzona. Obowiazek jej prowa-
dzenia dotyczy osob fizycznych, spotek cywilnych oséb fizycznych, spotek jaw-
nych os6b fizycznych i spotek partnerskich, o ile ich whasciciele nie wybrali zry-
czattowanych form opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych i
nie prowadza ksiag rachunkowych (po osiagnigeciu przez te podmioty przychodow
netto ze sprzedazy towardw, produktéw i operacji finansowych w danym roku
obrotowym w wysokosci 800 000 euro od nastgpnego roku powstaje obowiazek
prowadzenia ksiag rachunkowych).

Ksigga podatkowa ma sformalizowany wzor, stanowiacy forme zalacznika do
rozporzadzenia Ministra Finansdw. Zawiera ona strong tytutowa i wzor tabelarycz-
ny kart ewidencyjnych. Karta ewidencyjna jest podzielona na 17 pionowych rubryk
(kolumn), zasady ich wypelniania podano w objasnieniach do ksiggi. Wz6r podat-
kowej ksiggi przychod6w i rozchoddéw, zgodny z rozporzadzeniem Ministra Finan-
sOw [4], przedstawia rys. 1.

Dane wartosciowe wpisywane do ksiggi stuza do obliczania dochodu lub straty z
dzialalnosci gospodarczej danego podmiotu. Prawidtowo prowadzona ksigga powin-
na by¢ poprawna pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym, spet-
niajac réwnoczesnie zasady rzeczywistosci, rzetelnosci i terminowosci [1, s. 40-42].

Ksiega stuzy do ustalania wyniku podatkowego za okresy miesigczne i roczne.

Ustalanie wyniku podatkowego za okresy miesigczne dokonuje si¢ w rachunku
narastajacym od poczatku roku podatkowego w nastgpujacy sposéb:

1) ustala si¢ wartos¢ osiagnigtego przychodu (kol. 9),

2) ustala si¢ koszty uzyskania przychodéw (suma kol. 10, 11, 15)",

3) pomniejsza si¢ warto$¢ osiagnigtego przychodu o koszty uzyskania przy-
chodéw.

Ustalanie wyniku podatkowego za rok podatkowy odbywa si¢ z uwzglednie-
niem réznicy stanu spiséw z natury na poczatek i koniec roku podatkowego. Pro-
cedura ustalania wyniku podatkowego jest wtedy nastgpujaca:

1) ustala si¢ warto$¢ osiagnigtego przychodu (kol. 9),

2) ustala si¢ koszty uzyskania przychodu w roku podatkowym (warto$¢ spisu z
natury na poczatek roku plus kol. 10 plus kol. 11 minus warto$¢ spisu z natury na
koniec roku plus kol. 15%,

3) pomniejsza sie osiagniety przychdd o koszty uzyskania przychodu.

! Jako korektg in minus kosztéw uzyskania przychodéw nalezy uwzglednié¢ warto$¢ wynagro-
dzen w naturze uj¢tych w innych kolumnach ksiggi.
2 Jak wyzej.



219

(emojmA] 2UONS) MOPOYIZOI | mopoydAzid 1331s) omoxiepod 10z | 'SAY

‘Iv] :otpoiz

nyoI
nyikzood
Po wazey
Auons
forupazid
odz
amuals
-dMudzy
Auons
eumng
Ll 91 Sl 14 £l Tl It 01 6 8 L 9 S ¥ [ 4 1
13 1z | 3 _ 1z ._m\_ 1z | 1z _w_ 1z | 13 z | 8 1z | 43 ﬂ_n 13 _ 1z | 13 1z
ndnyrz
wamuiy uad
smme a3(qo Anpam Anisn 03szorep (rway) 03am o03azorep
PIHE1+CI) M1 ) (8+L) Ap AQITMO)
yiepAm Awepyas! | ndnyez mojeLs -odsod | SaIpY | oxsmzTU L | oFdisy -odsod
epAm -m0103 M poyshzid | -oyakzxd yaku : ‘4
13emn) wozey Je1sozod euazposd 1oeuaz suzooqn -aew | wazey | speisozoq | -vpozids BIUZIEPZ £l | npomop | eruazrepz
ek -asdas fizsoy yohm asouem sido IN eaeq
Kizsoy -o|puey
MQIEMO)
(K1zsoy) mepA dnyez PoYsfzyg JUEH T
SAIpyY

MOAOHDZO0Y I AOAOHIAZYd VOAISH VMONLYAOd




220

3. Ksig¢ga podatkowa przychoddw i rozchodéw
w controllingu strategicznym

Rol¢ ksiggi podatkowej przychodéw i rozchodéw w controllingu strategicznym
mozna rozpatrywac przede wszystkim w konteks$cie minimalizowania kosztow
administrowania i zarzadzania podatkami. Mozna sformutowaé w zwiazku z tym
nastgpujace problemy:

1) wybdr formy ewidencji,

2) wybor sposobu prowadzenia ksiggi podatkowe;j.

Prowadzenie, zamiast ksiag rachunkowych, podatkowej ksi¢gi przychodéw i
rozchodow nalezy uznac¢ za swego rodzaju przywilej, gdyz wytyczona przez prawo
bilansowe granica obowiazku ewidencjonowania zdarzefi w ramach systemu ra-
chunkowosci finansowo-podatkowej wyraznie na to wskazuje. Ewidencja w posta-
ci ksiegi podatkowej przychodow i rozchoddw wymaga przede wszystkim znacz-
nie nizszych kosztéw na stworzenie systemu i biezaca jego obstuge (mniej zatrud-
nionych osob, nizsze kwalifikacje, tanie, standardowe oprogramowanie) niz petna
rachunkowosé. Przedsigbiorcy czgsto wskazuja jeszcze jedna ,,zalete” ksiggi po-
datkowej, mianowicie pokazuje ona tylko zdarzenia wplywajace na przychody i
koszty, nie prezentuje natomiast stanu i ruchu srodkéw pieni¢znych oraz innych
skfadnikéw majatkowych. Oczywiscie petna rachunkowo$¢ dostarcza znaczenie
wiecej informacji dla predykeji réoznych wielkosci na przysziosé niz dane z ksiggi
podatkowej.

Jezeli wiasciciele przedsigbiorstwa zdecyduja si¢ na prowadzenie ksiggi podat-
kowej przychodéw i rozchodow, to musza rozstrzygnal, czy bgda ja prowadzié
osobiscie, czy zleca jej prowadzenie osobie wspolpracujacej, pracownikowi za-
trudnionemu na podstawie umowy o pracg, osobie zatrudnionej na podstawie
umowy zlecenia czy biuru rachunkowemu. Kazde z tych rozwigzan ma okreslone
wady i zalety natury prawnej, finansowej, organizacyjnej i logistycznej.

4. Informacje z ksi¢gi podatkowej przychodéw i rozchodow
w controllingu operacyjnym

Controlling operacyjny w odniesieniu do obszaru podatkéw nalezy rozpatry-
waé przede wszystkim w kontek$cie minimalizowania ptatnosci podatku docho-
dowego od wiascicieli, a takze wykorzystania informacji z ksiggi podatkowej
przychodéw i rozchodéw do efektywniejszego biezacego zarzadzania przedsig-
biorstwem.

W przypadku minimalizowania ptatnosci podatku ksigga podatkowa stwarza
szanse szczegOlnie przy ustalaniu wysokosci miesigcznych zaliczek na podatek
dochodowy od osob fizycznych z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Wia-
$ciwe sterowanie zakupami towar6w handlowych i materialéw pozwala przesuwac
w czasie platnosci zaliczek (moment zakupu traktowany jako moment poniesienia
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kosztu), zwlaszcza dla podmiotow rozpoczynajacych dziatalnosé. Te mozliwosé
nalezy wykorzystywac szczegolnie w listopadzie, za ktéry odprowadza si¢ zaliczke
w podwdjnej wysokosci. Réwniez podmioty, u ktorych na poczatku okresu wysta-
pit wysoki zapas skiadnikow objetych spisem z natury, moga go zaliczy¢é w koszty
w danym okresie w trakcie roku podatkowego, jesli tylko dopelnia okreslonych
prawem formalnosci.

Wykorzystanie informacji z ksiggi podatkowej przychodéw i rozchodéw do
biezacego zarzadzania mozna sprowadzi¢ do:

—~ stosowania uproszczonej analizy wskaznikowe;j,
—~ analizy kosztéw uzyskania przychodéw,
— budzetowania przychoddw i kosztéw.

Do informacji z ksiggi podatkowej nie mozna zastosowaC wprost zadnego
wskaznika z analizy sprawozdan finansowych, mozna jednak zastosowa¢ koncep-
cj¢ wskaznika finansowego do wyliczenia wskaznikow dochodowosci. Wskaznik
finansowy wyraza bowiem ksztaltowanie si¢ okreslonego zjawiska finansowego
powigzanego z nim merytorycznie [2, s. 52]. Wskaznik dochodowosci przychodéw
przybiera wowczas nastgpujaca postac:

D
WP)=—,
(r)=2
gdzie: W(P) — wskaznik dochodowosci sprzedazy,
D  —dochéd w rozumieniu prawa podatkowego,
P  —przychody w rozumieniu prawa podatkowego.

Wskaznik ten informuje, jaka kwotg¢ dochodu generuje jedna ztotowka przy-
chodow ze sprzedazy produktow, towaréw handlowych, materiatéw i innych przy-
chodéw w rozumieniu prawa podatkowego.

Wskaznik dochodowosci kosztéw mozna okreslié nastepujaco:

D
WK )=—,
(x)=2
gdzie: W(K) — wskaznik dochodowosci kosztéw,
K —koszty uzyskania przychoddw,
P — przychody w rozumieniu prawa podatkowego.

Wskaznik dochodowosci kosztéow informuje o tym, jaka kwote dochodu gene-
ruje jedna zlotéwka kosztéw uzyskania przychodow.

Uzupelnieniem wskaznikow dochodowosci moze by¢ wskaznik poziomu
kosztéw, ustalany wedtug formuty:

W(PK)=%-100%,
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gdzie: W(PK) — podatkowy wskaznik poziomu kosztow,
K,P  —jak w poprzednich wzorach.

Wskaznik ten informuje o tym, jaki jest udziat procentowy kosztow uzyskania
przychoddw w osiagnigtych przychodach w rozumieniu podatkowym.

Informacje do ustalania tych trzech wskaznikéw pochodza bezposrednio z
ksiggi podatkowej. Umozliwiaja przeprowadzenie analizy dla kazdego miesiaca
odrg¢bnie, narastajaco od poczatku roku i za rok podatkowy. Warto dodaé, ze praw-
dziwe wartosci poznawcze tych wskaznikéw uzyskuje sie tylko w sytuacji, gdy
koszty sa ustalane sie z uwzglednieniem rdznic remanentowych.

Positkujac si¢ informacjami z dodatkowych ewidencji srodkéw trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych, mozna rowniez konstruowaé wskazniki do-
chodowosci tego majatku.

Ksigga podatkowa umozliwia rowniez uproszczong analiz¢ kosztéw (wydat-
koéw) w przekroju rodzajowym, wynikajacym z ukfadu ksiegi (kol. 12-15), a przy
wykorzystaniu réznic remanentowych i prostych sumowaniach analize wszystkich
kosztéw uzyskania przychodow (kol. 10-15). Mozna wylicza¢ dynamike, strukture
oraz przeprowadzac¢ analizg odchylen, postugujac si¢ metoda detalizacji wielkosci
sumarycznych.

Prowadzenie skutecznej polityki podatkowej wymaga réwniez kreowania za
pomocg budzetéw kategorii tworzacych przychody podatkowe i koszty uzyskania
przychodow. By wykonaé zatozone w budzetach wielkosci, ksigga powinna by¢
prowadzona na biezaco, najlepiej w siedzibie podmiotu, gdyz tylko takie rozwiaza-
nie umozliwia biezaca kontrole stopnia realizacji zaplanowanych zadan. Przedsie-
biorstwo prowadzace ksigge podatkowa przychodéw i rozchodéw powinno two-
rzy¢ ogdlny budzet wyniku podatkowego oraz nastgpujace budzety szczegdtowe
dla okresu rocznego i okresow miesigcznych:

—~ budzet sprzedazy,

— budzet pozostatych przychodow,

— budzet przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu,

— budzet zakupow towaréw handlowych i materiatow,

— budzet kosztéw ubocznych zakupu,

— budzet limitowanych podatkowo kosztow reprezentacji i reklamy,

— budzet wynagrodzen,

— budzet kosztow (wydatkdw) niestanowigcych kosztoéw uzyskania przychodéw.

5. Podsumowanie

Podatkowa ksigga przychod6w i rozchodow, jako ewidencja podatkowa stoso-
wana przez wyznaczone przez prawo podmioty spelniajace okreslone warunki,
stwarza mozliwosci pozyskania informacji nie tylko do rozliczen z organem skar-
bowym, ale réwniez do wspomagania zarzadzania, zwlaszcza w obszarze control-
lingu operacyjnego. Prezentowane wskazniki dochodowosci, wskaznik poziomu
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kosztow czy uproszczona analiza kosztéw uzyskania przychodow umozliwiajg
poréwnania w czasie w danym podmiocie, a takze porownania w przestrzeni z
innymi podmiotami (w skali roku podatkowego nawet z podmiotami prowadzacy-
mi ksiggi rachunkowe, gdyz ksiggi te dostarczaja rowniez danych w mysl przepi-
s6w prawa podatkowego). Wprowadzenie liniowego podatku dochodowego od
o0s6b fizycznych z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w wysokosci podatku
dochodowego od osob prawnych stwarza przestanki do wyliczania wskaznika do-
chodowosci netto i porbwnywania efektywnosci na drodze kategorii podatkowych
podmiotéow prowadzacych podatkowa ksigge przychodéw i rozchodéw z osobami
prawnymi.
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THE POSSIBILITY OF USING INFORMATION FROM TAX BOOK
OF INCOMES AND OUTGOINGS IN THE CONTROLLING
OF A SMALL ENTERPRISE

Summary

Tax book of incomes and outgoings is used to count tax bases of personal income tax (PIT). The
records in this book depend upon the tax law. However, some of the information may be used for
managing an enterprise, for example by counting profitability.
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