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1. Wstep

Sektor bankéw spéldzielczych, pomimo iz posiada stosunkowo niski udziat w
rynku bankowym (na koniec czerwca 2005 r.: 5,5% aktywéw, 12,4% kredytéw dla
gospodarstw domowych 1 9,2% depozytéw gospodarstw domowych), jest istotny
m.in. ze wzglgdu na jego znaczenie w niektérych $rodowiskach i liczebnosc ban-
kéw — pod koniec czerwca 2005 r. funkcjonowaly 592 banki spéidzielcze (banki te
posiadaly 29,3% placéwek sektora bankowego na terytorium Polski) [Sytuacja fi-
nansowa...]. Warto ponadto podkresli¢, ze w zasadzie w sposéb kompleksowy pol-
skie wladze bankowe maja wptyw tylko na ten segment rynku. Inne banki, z wy-
jatkiem przede wszystkim Banku Gospodarstwa Krajowego, podlegajq bowiem w
sposéb bezposredni lub posredni pod decyzje wilascicieli 1 wladz zagranicznych.
Podejscie oséb odpowiedzialnych za rozwdj sektora bankéw spéidzielczych i za
rozwdj konkretnych bankéw spétdzielczych powinno ewoluowac zgodnie z ten-
dencjami rynkowymi i uwarunkowaniami dziatalnosci. Trzeba podkreslié, iz sektor
bankéw spéldzielczych réznicuje sig, tzn. nie powinno si¢ obecnie traktowac tego
sektora jako jednolita grup¢ podmiotéw.

Celem niniejszego opracowania sa;

— scharakteryzowanie tendencji zmian na rynku finansowym, ze szczegélnym
uwzglednieniem rynku bankowego,

—~ wskazanie zréznicowania dzialalnoéci bankéw spétdzielczych pod wzgledem
wielkos$ci 1 miejsca funkcjonowania,

— analiza wybranych wskaznikéw finansowych w najwigkszych i najmniejszych

bankach spétdzielczych, ze szczegdlnym uwzgle¢dnieniem jako$ci naleznosci i

rentownosci aktywow,
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ocena podstawowych obszaréw funkcjonowania bankéw spéldzielczych, tzn.
dzialalnosci kredytowej i pozyskiwania zrédet finansowania (depozytow).

2. Tendencje zmian na rynku finansowym (bankowym)

Na polskim rynku finansowym, w tym bankowym, maja miejsce tendencje

wymienione i oméwione ponizej. Zostaly one wybrane z punktu widzenia tematu
oraz celéw opracowania i nalezy prognozowac, ze beda sig nasilaty.

Zjawisko dezintermediacji, tzn. zmniejszanie uprzywilejowanej pozycji ban-
kéw w roli posrednikéw finansowych. Coraz wigkszego znaczenia na rynku
nabieraja niebankowe instytucje finansowe, ze strony ktérych rosnie presja
konkurencyjna na banki.

Wyznaczanie warunkéw dzialania na rynku finansowym w coraz wigkszym
stopniu przez czynniki spoteczno-rynkowe: klientéw i konkurencje, co prowa-
dzi do zmniejszania wymagan stawianych klientom oraz obnizania cen produk-
téw 1 ushug finansowych.

Zmiany w strukturze kredytéw, tzn. rosnie udziat kredytéw mieszkanio-
wych/hipotecznych (dtugoterminowych), a spada — kredytéw konsumpcyjnych
(krétkoterminowych) w portfelach kredytowych, co wplywa na ksztaltowanie
si¢ ptynnosci banku (dotychczas banki nie mialy wigkszych problemdéw z za-
rzadzaniem ptynnoscig). W latach 2001-2004 nastapit wzrost udzialu kredytow
mieszkaniowych/hipotecznych w kredytach ogétem gospodarstw domowych o
15,5 punktu procentowego (por. [Slazak 2005a)).

Wzrost zapotrzebowania na kredyty, co moze powodowa¢ problemy z pozy-
skaniem Zrédetl finansowania dzialalnosci kredytowej. Obecny stopien rozwoju
rynku kredytowego w Polsce, w poréwnaniu z krajami rozwinig¢tymi, jest niski.
Srednie zadluzenie gospodarstwa domowego w Unii Europejskiej ksztattuje sig
na poziomie 100% rocznych dochodéw do dyspozycji (Wielka Brytania —
138%, Dania ~ ponad 200%), a w Polsce 20%!.

3. Zroznicowanie dzialalnosci bankéw spoétdzielczych w Polsce

Jak wspomniano na poczatku opracowania, sektor bankéw spdétdzielczych nie

stanowi jednorodnej grupy podmiotéw. Wyraznie wida¢ coraz wigksze zréznico-
wanie bankéw spétdzielczych pod wzgledem wielkosci i miejsca funkcjonowania.
Miejsce dzialania banku spéidzielczego czgsto determinuje jego wielkos$¢ (banki
duze dzialajg przede wszystkim na obszarach miejskich, a banki male na obszarach
wiejskich). Z powyzszego wynika, ze nalezy réznicowac wnioski i strategie rozwo-
ju bankow spétdzielczych.

I Raport OECD ,,Economic Outlook” nr 76 (za [Slqzak 2005b)) oraz [Zadtuzenie konsumentéw... 2005].
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4. Poréwnanie najwiekszych i najmniejszych
bankoéw spétdzielczych w Polsce

Pod wzgledem wielkosci banki spéldzielcze sg znacznie zréznicowane. Naj-
wigkszy bank spétdzielczy jest 105 razy wigkszy od najmniejszego pod wzgledem
sumy bilansowej, 32 razy — uwzgledniajac fundusze wlasne i 25 razy — pod wzgle-
dem wyniku finansowego netto (tab. 1). Latwo zauwazyc, ze im wigkszy jest bank
spoldzielczy, tym mniejsza charakteryzuje si¢ rentownoscia dzialania, przede
wszystkim aktywéw. Tematyka zalezno$ci migdzy skalg dzialania i osiagang ren-
townoscia zostanie zaprezentowana w dalszej czgéci opracowania.

Tabela 1. Skala réznic migdzy najwigkszymi i najmniejszymi bankami sp6idzielczymi
(wedlug kryterium sumy bilansowej) wyrazona w razach (stan na 30 czerwca 2005 r.)

Banki Suma bilansowa Fundusze | Wynik finansowy
wilasne netto
Najwickszy/najmniejszy 105 32 25
3 najwig¢ksze/3 najmniejsze 73 22 19
S najwigkszych/S najmniejszych 60 23 20
10 najwi¢kszych/10 najmniejszych 44 17 17

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.

Koncentracja dziatalnosci w sektorze bankéw spéldzielczych nie jest tak znaczna
jak w sektorze bankéw spélek akcyjnych, ale systematycznie wzrasta. Dziesig¢ naj-
wigkszych bankéw spétdzielczych posiada przeszio 10-procentowy udziat w sumie bi-
lansowej sektora bankéw spétdzielczych. Udzial najmniejszych bankéw spétdziel-
czych w sektorze bankéw spétdzielczych jest marginalny (tab. 2).

Tabela 2. Udziat poszczegélnych bankéw/grup bankéw spéidzielczych
w sektorze bankéw spétdzielczych (w %; stan na 30 czerwca 2005 r.)

Udziat bankéw | Suma bilansowa | Fundusze | Wynik finansowy

wiasne netto

Najwigkszego 2,2 1,7 1,3

3 najwigkszych 4,9 3,6 3,8

S najwigkszych 6,9 5,7 5,3

10 najwigkszych 10,8 8,4 8,6

Najmniejszego 0,02 0,05 0,05

3 najmniejszych 0,07 0,25 0,20

S najmniejszych 0,12 0,25 0,26

10 najmniejszych 0,24 0,50 0,49

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.
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5. Poréwnanie wybranych wskaznikéw finansowych
w 10 najwig¢kszych i w 10 najmniejszych bankach spétdzielczych
na tle sektora bankéw spéldzielczych w Polsce

Ponizej scharakteryzowana zostanie — na podstawie danych Narodowego Banku
Polskiego — jakos¢ naleznosci i rentownos¢ aktywéw w najwigkszych i najmniejszych
bankach spétdzielczych na tle srednich sektorowych wedlug stanu na 30 czerwca 2005 r.

Jakos$¢ naleznosci w bankach spétdzielczych, uwzgledniajac kryterium wielko-
Sci banku, mozna zinterpretowa¢ nastgpujaco:

— w grupie bankéw najwigkszych gorsza niz w grupie bankéw najmniejszych,

— w grupie bankéw najwigkszych (z jednym wyjatkiem) gorsza niz $rednia dla
sektora bankéw spéidzielczych (w jednym z bankéw udzial naleznosci zagro-
zonych w naleznosciach ogétem wynosit 37,3%),

— w grupie bankéw najmniejszych zdecydowanie lepsza niz $rednia sektora ban-
kéw spéidzielczych (w wigkszosci analizowanych bankéw wskaznik ksztatto-
wal si¢ na poziomie mniejszym niz 1%, a w dwéch bankach wynosit 0%).
Charakterystyka rentownosci aktywéw, w zaleznosci od wielkosci banku spét-

dzielczego, pozwala okresli¢ t¢ rentownosé nastgpujaco:

— w grupie bankéw najwigkszych nizsza niz w grupie bankéw najmniejszych,

— w grupie bankéw najwigkszych (z dwoma wyjatkami) nizsza niz $rednia dla
sektora bankéw spétdzielczych,

-~ w grupie bankéw najmniejszych wyzsza niz Srednia sektora bankéw spétdzielczych.
Powyzsza analiza jednoznacznie wskazuje, ze im wigkszy jest bank spoldzielczy,

tym gorsza jest jako$¢ jego naleznosci i nizsza rentownos¢ dziatania. Z takiego stwier-

dzenia nie nalezy oczywiscie wycigga¢ wniosku, Ze nie powinno si¢ rozwija¢ dzialal-
nosci bankéw spéldzielczych. Trzeba ponadto zaznaczy¢, ze sektor bankéw spétdziel-
czych charakteryzuje si¢ dobrg jakoscia naleznosci ogétem, o czym bedzie mowa dale;.

6. Dzialalno$¢ kredytowa i jako$é naleznos$ci
w sektorze bankéw spétdzielczych w Polsce

Jak wczesniej wspomniano, jakos¢ naleznosci w sektorze bankéw spéldziel-
czych ksztaltuje si¢ na dobrym poziomie. Na koniec czerwca 2005 r. udzial nalez-
nosci zagrozonych w naleznosciach ogétem od sektora niefinansowego wynosit
5,3% [Sytuacja finansowa...]. Niski udzial naleznosci zagrozonych w nalezno-
sciach ogétem bankéw spéldzielczych wynika przede wszystkim z tego, ze w na-
leznosciach dominujg naleznosci od rolnikéw indywidualnych (40,7%) [Sytuacja
finansowa...], co oznacza duze uzaleznienie dzialalnosci bankéw spétdzielczych,
zwlaszcza na obszarach wiejskich, od jednej grupy klientéw (w odniesieniu do de-
pozytéw istnieje jeszcze wigksze uzaleznienie, o czym bgdzie mowa dalej). W wie-
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lu bankach spéldzielczych moze powsta¢ problem, jesli inne podmioty rynku fi-
nansowego zaczng intensywnie konkurowa¢ o wspomniang grupg klientéw.

Wskaznik ogdlny, tzn. obrazujacy jakos¢ naleznosci we wszystkich bankach
spéldzielczych, bez uwzglednienia struktury naleznosci i jakosci poszczegdlnych
rodzajéw naleznosci, nie daje kompleksowego obrazu sytuacji bankéw spéidziel-
czych pod wzglgdem zarzadzania ryzykiem kredytowym. Warto przypomniec, ze
dotychczasowe problemy ekonomiczno-finansowe bankéw spétdzielczych wynika-
ty przede wszystkim z nieumiejgtnego zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Tabela 3. Jako$¢ naleznosci w bankach spéidzielczych w uktadzie podmiotowym
(w %; stan na 30 czerwca 2005 r.)

. . Udzial naleznosci zagrozonych
Rodzaj podmiotu w naleznoéciach fgélemy

Pozostale instytucje posrednictwa finansowego

(m.in. SKOK-i, firmy leasingowe oraz factoringowe) 43,8
Przedsi¢biorstwa 7,9
Gospodarstwa domowe, w tym: 4,6
— osoby prywatne 53
— przedsigbiorcy indywidualni 8,9
— rolnicy 24

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.

W sektorze bankéw spétdzielczych wystgpuje niska jako$¢ naleznosci zwiaza-
nych z posrednictwem finansowym. Umiejetnos¢ wspélpracy z tym segmentem
rynku stanowi wyzwanie dla bankéw spétdzielczych, przede wszystkim tych dzia-
lajacych na obszarach miejskich. Segment posrednikéw kredytowych stanowi istotny
kanat dystrybucji, decyduje o 1/3 udzielanych kredytéw konsumpcyjnych w Polsce.
W 2004 r. siedmiu najwigkszych krajowych posrednikéw finansowych przyczynito
si¢ do podpisania okoto 6,5 min uméw kredytowych o facznej wartosci 10,3 mid zl,
co oznacza wzrost udziatu w rynku o 24,2% w ciagu roku [Penczar 2005].

7. Zrédia finansowania dziatalnosci bankéw spéldzielczych w Polsce
— depozyty

Sektor bankowy, w tym bankéw spétdzielczych, stracil istotng zdolnosé do
mobilizowania nadwyzek finansowych gospodarstw domowych. W latach 2001-
2004 suma depozytéw gospodarstw domowych zgromadzonych w bankach spadta
0 13 mld zt [Slazak 2005a].

Banki spétdzielcze sa w wigkszym stopniu uzaleznione od pozyskiwania depo-
zytéw z rynku niz banki komercyjne, ktére maja bardziej zdywersyfikowane zrédta
finansowania (tab. 4).
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Tabela 4. Udziat depozytéw gospodarstw domowych (oséb prywatnych, przedsigbiorcéw i rolnikéw)
w sumie bilansowej w bankach spétdzielczych na tle sektora bankowego
(w %; stan na 30 czerwca 2005 r.)

Sektor Udzial Sektor Udzial
Banki spéldzielcze 63,0 Banki ogélem 37,8

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego.

Jak wspomniano we wstgpie, udzial depozytéw gospodarstw domowych zgro-
madzonych przez banki spéldzielcze w sektorze ogétem wynidst na koniec czerw-
ca 2005 r. 9,2%, w tym:

- 7,7% depozytéw oséb prywatnych,
— 14,2% przedsigbiorcéw indywidualnych,
— 87,5% rolnikéw indywidualnych [Sytuacja finansowa...].

W ciagu pierwszego péirocza 2005 r. spadl udzial depozytéw gospodarstw
domowych w pasywach ogétem bankéw spéidzielczych o 2,9 punktu procentowe-
go. Wzrost depozytéw gospodarstw domowych w bankach spéldzielczych w
pierwszym kwartale 2005 r. wynikat gtéwnie z wplywu na rachunki rolnikéw dota-
cji z funduszy unijnych [Sytuacja finansowa...].

Trzeba pamigtac, ze najwazniejszymi klientami znacznej liczby bankéw spot-
dzielczych sa rolnicy (jak wyzej wspomniano, na koniec czerwca 2005 r. sektor
bankéw spéldzielczych zgromadzit 87,5% depozytéw ogétem rolnikéw indywidu-
alnych [Sytuacja finansowa...]), a to oznacza, ze strategie dzialania bankéw spét-
dzielczych powinny by¢ nastawione na utrzymanie tej grupy klientéw. Akcje mar-
ketingowe, konieczne we wspélczesnym $wiecie, powinny by¢ skierowane do pre-
cyzyjnie wyselekcjonowanego klienta, w przypadku bankéw spétdzielczych dzia-
tajacych na obszarach wiejskich — czgsto do rolnikéw. Przyktadowo, SKOK-i w
2004 r. przeznaczyty na budowe swojego wizerunku ponad 12,4 min z1, wigcej niz
BZ WBK (10,5 mln zi), Bank Pekao SA (9,4 min zl) czy Raiffeisen Bank
(9,3 min zt) (za ,,Rzeczpospolity” z 14 lutego 2005 r.).

Problemem moze okaza¢ si¢ struktura wiekowa deponentéw bankéw spétdziel-
czych, duza bowiem grupg¢ deponentdéw stanowia osoby starsze, w tym rolnicy.
Wraz z ich odejsciem banki straca zrédia finansowania, a zatem istnieje potrzeba
odbudowy struktury wiekowej deponentéw.

Rozwdj bankowosci internetowej, w ktérej banki spétdzielcze majaq stosunko-
wo niewielki udzial, nie sprzyja zwigkszaniu udzialu bankéw spéldzielczych w
rynku depozytowym. Bankowos¢ internetowa jest przede wszystkim nastawiona na
pozyskiwanie depozytéw, a dzialalno$s¢ o charakterze kredytowym ma w tym
przypadku marginalne znaczenie.
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8. Podsumowanie

Minimalne warunki rozwoju bankéw spéldzielczych w Polsce mozna okresli¢

nastgpujaco:

¢ konkurencyjnos¢ oferty bankéw spétdzielczych z punktu widzenia dostgpnosci
i ceny (dostepnosc i cena produktéw i ustug sa podstawowymi kryteriami wy-
boru oferty banku),

e utrzymanie dotychczasowych i pozyskanie nowych, miodych klientéw (depo-
nentéw), w tym m.in. poprzez:

— dbalos¢ o jakos¢ obstugi i1 oferte skierowana do rolnikéw (gléwnie obszary
wiejskie),

— poszukiwanie nowych, efektywnych sposobéw dotarcia do wybranych klien-
téw na obszarach miejskich,

e podnoszenie wiedzy i doskonalenie umiejetnosci pracownikéw bankéw spét-
dzielczych i zrzeszajacych,

e wspdlpraca miedzy bankami spétdzielczymi i migdzy bankami zrzeszajacymi.
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CONDITIONS OF OPERATIONS
OF CO-OPERATIVE BANKS DETERMINED BY MARKET TENDENCIES

Summary

Taking into consideration the significance of co-operative bank sector in some environments and
their big number and also the fact that Polish banking supervisory authorities have full influence



108

over this market segment, the operations of co-operative banks in Poland were analyzed against the

market tendencies.
Purpose of this study:

e  Characterization of the directions of changes on the financial market, with the particular interest
on the banking market,

¢ Indication of the different conditions of co-operative banks’ operations in terms of their size and
place of operations,

¢  Analysis of the selected financial ratios in the biggest and smallest co-operative banks, with the
particular interest on the quality of receivables and profitability of assets,

¢  Evaluation of the core areas of the co-operative banks’ operations, this is credit activities and ac-
quisition of sources of financing (deposits),

Upon carrying out the analysis the following conclusions have been formulated:

e Co-operative banks’ sector is not a homogenous group, they are further diversified in terms of
size and place of operations and for this reason the development strategies of co-operative banks
shall be differentiated,

e Big co-operative banks are characterized by poorer quality of receivables and lower profitability
than smaller co-operative banks,

¢ inthe co-operative banks’ sector the quality of receivables is low resulting from financial inter-
mediation, i.e. the co-operation with this market segment is quite of a challenge for co-operative
banks,

e the key customer of co-operative banks is a farmer and these banks may face a problem if other
players on the financial market will intensify their efforts to take over this group of customers,

o there is a need for rebuilding the age structure of banks’ deposit holders, since the gross majority
of them are elderly people.
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