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PRAKTYCZNE ASPEKTY RACHUNKU KOSZTOW
W SPOLDZIELNIACH MLECZARSKICH

1. Wstep

Koszty stanowia gléwny czynnik ksztattujacy wynik finansowy przedsig-
biorstwa, a na ich wysoko$¢ znaczny wpltyw maja produkcja i sposéb zarzadzania
nia. Z tego powodu minimalizacja kosztéw ponoszonych w celu realizacji wyzna-
czonego programu produkcji stawiana jest cz¢sto jako cel ekonomiczny [7, s. 86].
Zadania kosztow moga by¢ bardzo zréznicowane. Na ogdt sa one podzielone na
trzy obszerne kategorie: koszty wyceny zapaséw, koszty podejmowania decyzji
i koszty kontroli [2, s. 38].

Rachunek kosztéw traktowany jest jako element skladowy systemu informa-
cyjnego controllingu. Obszary realizacji funkcji rachunku kosztéw odnosza si¢
zaréwno do controllingu operacyjnego, jak i controllingu strategicznego. Zarzadza-
nie kosztami staje si¢ bowiem jednym z kluczowych probleméw w zarzadzaniu
zaréwno operacyjnym, jak i strategicznym. Zakres i szczegétowe zadania control-
lingu maja zréznicowana interpretacj¢, zalezna m.in. od tego, na tle jakich warun-
kow gospodarczych sa one formulowane. Rola rachunku kosztéw w systemie con-
trollingu jest z kolei determinowana zadaniami wyznaczanymi samemu controllin-
gowi [10, s. 35]. Rozwdj teorii rachunku kosztéw oraz stosowanych w praktyce
srodkow technicznych przetwarzania informacji stworzyl przestanki do szerszego
spojrzenia na rachunek kosztow, a takze do postrzegania silniejszych wig¢zi migdzy
jego czlonami, np. migdzy baza normatywna a pomiarem i interpretacja kosztow
faktycznych [11, s. 34]. Tradycyjnie zdefiniowany sprawozdawczy rachunek kosz-
tow odpowiada na potrzeby funkcjonalnej struktury organizacyjnej przedsigbior-
stwa, w ktorej wyodrebnione jednostki organizacyjne zajmuja si¢ realizacja okres-
lonych funkcji [12, s. 23]. Jednym z wazniejszych sposobow wykorzystania infor-
macji kosztowych jest ich zastosowanie do rachunku ekonomicznego w przedsie-
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biorstwie. W tym aspekcie widoczne jest zainteresowanie rachunkowoscia, a
przede wszystkim rachunkiem kosztow i wynikow, w kontekscie zarzadzania jed-
nostkami gospodarczymi [5, s. 41].

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw branzy spozywczej nie wykorzystuje systematycz-
nie rozwigzan w ramach systemu controllingu. Wdrozenie tego systemu wymaga
bowiem niejednokrotnie przebudowania nie tylko systemu rachunku kosztéw oraz
zmiany systemu raportowania i analiz, ale rowniez przebudowania systemu i struk-
tur zarzadzania. W zwiazku z tym prowadzone sa na ogdt jedynie wybrane
rachunki problemowe, w sytuacjach, gdy zaistnieje taka potrzeba. Nie wykorzy-
stuje si¢ przez to mozliwosci zwigkszenia efektywnosci dzialalnosci, gdyz aplika-
cja systemu controllingu wplywa takze na zmniejszenie kosztow dzialalno$ci
dzigeki wigkszej swiadomosci ich ponoszenia, rzetelnej analizie, planowaniu i kon-
troli [3, s. 184]. Jest to o tyle istotne, ze sektor mleczarski mozna okresli¢ mianem
rozproszonego, ze staba na ogot kondycja finansowa oraz niska wydajnoscia pracy,
a natezenie konkurencji w sektorze jest bardzo wysokie [9, s. 158; 13, s. 79-80; 14,
s. 45-46].

Spotdzielczosé jest specyficzna forma przedsigbiorstwa zrzeszajacego udzia-
towcow, ktora powstala w pierwszej pofowie XIX w. w okresie rewolucji prze-
mystowej. Wraz z powstaniem spdldzielczosci na terenach wiejskich rozwingty sig¢
takze spoidzielnie mleczarskie. Charakterystyczng cecha wlasnosci spéldzielczej
jest struktura funduszy wilasnych. Obejmuja one fundusz udzialowy, powstajacy
z udzialéw wniesionych przez czlonkéw (udzialy te sq zwracane z chwila wysta-
pienia czlonka ze spdldzielni), oraz fundusz rezerwowy, tzw. spoleczny, ktory
narasta z akumulacji i nie jest dzielony migdzy czlonkéw. Takze podziat zysku
w spoldzielniach jest specyficzny, gdyz nast¢puje wedlug stopnia korzystania
z uslug spotdzielni albo na zasadzie réwnosci lub tez przez oprocentowanie
udzialow wniesionych przez poszczegdlnych cztonkow.

W Polsce do 1990 r. spéldzielczos¢ mleczarska stanowita — obok wtasnosci
panstwowej — podstawowa formg¢ wlasnosci spolecznej. W zwiazku z przejsciem
z gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowej w procesie prywaty-
zacji obecnie spotdzielnie mleczarskie zaliczane sg do wiasnos$ci prywatnej. W wa-
runkach konkurencji spéldzielnie mleczarskie staja przed wyzwaniem, jakim jest
uzyskanie rzetelnych informacji o kosztach ponoszonych na produkcj¢, pomocnych
w podejmowaniu decyzji. Aby uzyskaé potrzebne informacje, spdtdzielnia stosuje
rachunek kosztéw (budzet kosztow), ktorego zadaniem jest wyodrgbnienie zalez-
nosci migdzy procesami produkcyjnymi a kwotami kosztéw na nie poniesionymi.
Budzetowanie kosztéw w spoéldzielni mleczarskiej pomaga podejmowaé decyzje
dotyczace wyboru rodzaju i asortymentu produkcji, stosowanej technologii i tech-
niki wytwarzania, wysokosci cen itp.

Rachunek kosztéw to wszelkie czynnosci, ktorych celem jest ustalenie i inter-
pretacja poniesionych naktadéw na wytworzong produkcj¢ w danym czasie. Koszty
powinny by¢ rozliczane i badane w miejscach ich powstawania lub w powiazaniu
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z dzialaniami, ktére powoduja ich wystepowanie. Kazdy rachunek kosztéw po-
winien by¢ poprzedzony analiza wewnatrzzakladowych powiazan migdzy pro-
dukcja a kosztami, ewidencja kosztéw wedlug miejsc ich powstawania oraz
znajomoscia zaleznosci migdzy nosnikami kosztéw a samymi kosztami.

W opracowaniu przedstawiono sposoby prowadzenia rachunku kosztéw i zasa-
dy ich rozliczania w Okr¢gowej Spotdzielni Mleczarskiej (OSM) w Sieradzu oraz
OSM w Radomsku. Zaproponowano takze sposob ulepszenia stosowanego dotych-
czas rachunku kosztéw w tych spoéldzielniach. Przeprowadzono analizg kosztoéw
poprzez powiazanie przydatnosci informacyjnej ukfadu kalkulacyjnego oraz rodza-
jowego kosztow, {acznie z charakterystykg wzajemnych powigzan rozliczenio-
wych. Ponadto okreslono dotychczasowe zasady kalkulacji kosztéw jednostko-
wych na przykladzie trzech wybranych produktéw, tzn. mleka 2%, mleka UHT
3,2% oraz kefiru 1,5%. Umozliwi to poréwnanie metodyki obliczen kosztéw jed-
nostkowych jako informacji do ustalenia cen sprzedazy. Dobor analizowanych
spoldzielni byl celowy, gdyz zarzadzajacy wyrazili zgod¢ na udzielenie szcze-
goétowych informacji z zakresu rachunku kosztéw i wynikow. Analize przepro-
wadzono na podstawie danych z 2004 r.

2. Rozwigzania rachunku kosztow w spéldzielniach mleczarskich

W spoéldzielniach mleczarskich rachunek kosztéw obejmuje dwa uklady kosz-
tow: uklad rodzajowy oraz uktad wedlug typow dzialalnosci. W ukladzie rodza-
jowym wyodrebnia si¢ takie sktadowe rachunku kosztow, jak: amortyzacja, zu-
zycie materialow i energii, zuzycie surowca, ustugi obce, wynagrodzenia, narzuty
na wynagrodzenia ($wiadczenia na rzecz pracownikdéw), podatki i oplaty oraz
pozostate koszty. Kazda ze sktadowych uktadu rodzajowego dzieli si¢ dodatkowo
na szczegolowe koszty dostosowane do specyfiki konkretnej spéldzielni, np.
koszty ustug obcych podzielone sq dodatkowo na koszty ustug transportowych,
koszty ustug proszkowni, itp. w zaleznosci od tego, z jakich ustug dana spol-
dzielnia korzysta [ 15, s. 8].

Uktad wedlug typéw dzialalnosci moze by¢ rozpatrywany w réznych prze-
krojach (klasyfikacjach) dotyczacych struktury wewnetrznej kosztéw, miejsc ich
powstawania (koszty wydziatéw pomocniczych, koszty ogolnozakiadowe), stopnia
powiazania z produkcja (koszty posrednie i bezposrednie) oraz wedlug pozycji
kalkulacyjnych (surowiec, koszty skupu i zakupu, materiaty bezposrednie, koszty
wydzialowe, zarzadu oraz koszty sprzedazy). Uktad kosztéow wedlug typow
dziatalnosci jest bardziej przydatny dla celow rachunku kosztéw w przeciwieni-
stwie do uktadu rodzajowego, przewidzianego gléwnie na potrzeby statystyczne.

W spoldzielniach mleczarskich poniesione koszty w danym okresie ewidencjo-
nuje si¢ jednoczesnie na kontach uktadu rodzajowego oraz w ukladzie wedlug
typow dzialalnosci. Koszty rodzajowe przenosi si¢ zgodnie z miejscem ich powsta-
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wania na okreslone konta odpowiadajace dziatalnosci, w ktorej dany koszt powstat,
np. koszty zuzycia surowca przenosi si¢ w caloéci na produkcje, poniewaz tylko
tam zostaty one faktycznie poniesione.
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ZARZADU

> KOSZTY SPRZEDAZY

K
(s) KOSZTY WYDZIALOW POMOCNICZYCH
Z
T
Y KOSZTY WYDZIALOWE

> KOSZTY SKUPU I ZAKUPU
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KOSZTY DZIALALNOSCI PRODUKCYJNE]

PRODUKCJA NIEZAKONCZONA NA POCZATEK OKRESU

PRODUKCJA NIEZAKONCZONA NA KONIEC OKRESU

KOSZT WYTWORZENIA PRODUKCII

Rys. 1. Rozliczanie kosziéw w spéldzielni mleczarskiej
Zrodlo: opracowanie wilasne.

Koszty posrednie oraz pozostate koszty bezposrednie (bez kosztow surowca
mlecznego) ewidencjonuje si¢ na odpowiednich kontach typow dziatalnosci, np. na
koncie ,,wydzialy pomocnicze” lub ,koszty wydzialowe”. Koszty skupu i zakupu
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surowca rozlicza si¢ w ukladzie rodzajowym i przenosi si¢ odpowiednie sumy na
konto ,.koszty skupu i zakupu”. Po przeprowadzonej ewidencji kosztéw i rozdzie-
leniu ich na ukfad wedlug typéw dziatalnosci rozlicza si¢ koszty poniesione we
wczesniejszych okresach, ale dotyczace biezacego rachunku kosztéw (okresu),
znajdujace si¢ na koncie ,,rozliczenia migdzyokresowe kosztow”.

Nastgpnym etapem ewidencjonowania kosztéow w spotdzielni mleczarskiej jest
rozliczenie kosztow powstalych na wydzialach pomocniczych na produkty wy-
tworzone w ramach tych wydziatdw. Wszystkie koszty ukladu rodzajowego, pu
zakonczeniu tego etapu, uwzglednione sa na kontach: ,koszty skupu i zakupu”,
»koszty dzialalnosci produkcyjnej”, ,koszty wydzialowe”, ,koszty handlowe”,
»koszty sprzedazy” oraz na koncie kosztow ogdlnych — , koszty zarzadu”, na ktérym
ewidencjonuje si¢ koszty nie zwiazane bezposrednio z dziatalnoscia produkeyjna.

Po zakonczeniu tego etapu przenosi si¢ opisane koszty na konto ,koszty dzia-
talnosci produkcyjnej” i ,,koszty zarzadu”. Ostatecznym rozliczeniem kosztéw jest
podzial kosztéw dziatalnosci produkcyjnej na produkcj¢ zakonczona i niezakon-
czong i na tej podstawie ustala si¢ techniczny koszt wytworzenia produkc;ji.

Rozliczanie kosztow w spoldzielni mleczarskiej jest procesem specyficznym,
gdyz zasadnicza produkcja odbywa si¢ z wykorzystaniem tylko jednego podstawo-
wego materiatu, ktorym jest skupowane mleko. Material (surowiec) ten musi by¢
szybko przetworzony na produkt koncowy, gdyz ma krotki okres przydatnosci do
przerobu, co wymaga odpowiedniej organizacji procesu produkcji. Na rysunku 1
przedstawiono ujgcie rozliczania kosztow w spotdzielni mleczarskie;j.

3. Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono ksztaltowanie si¢ kosztéw catkowitych wraz z ich
struktura rodzajowa w badanych spoldzielniach. Laczny poziom kosztéw w OSM
Radomsko wynosit 170 669 tys. zt i byl o 80,8% wyzszy niz w OSM Sieradz.
W zakresie struktury rodzajowej w obu grupach spétdzielni dominowatly koszty
zuzytego surowca mlecznego, ktére w OSM Radomsko wynosity 124 766,1 tys. zi,
a w OSM Sieradz — 707 94,3 tys. zi, tj. 0 43,3% mniej. Roznica migdzy spoétdziel-
niami pod tym wzgledem byla mniejsza niz w zakresie kosztow ogoétem, gdyz
udzial kosztéw zuzytego surowca mlecznego w kosztach catkowitych w OSM
Sieradz wynosit 75%, podczas gdy w OSM Radomsko — 73,1%. Struktura rodza-
jowa pozostatych pozycji kosztowych w obu spotdzielniach byta zblizona, a wigk-
sza roznica wystapita jedynie w przypadku kosztow ustug obcych, gdyz w OSM
Radomsko stanowily one 6,9% kosztéw ogotem, a w OSM Sieradz ~ 4,1%. Do
kosztow wydzialdéw pomocniczych, kosztéw zakupu, kosztow wydziatowych oraz
kosztéw sprzedazy nie byly przyporzadkowywane koszty zuzytego surowca miecz-
nego, dlatego struktura rodzajowa kosztow tych obszarow kalkulacyjnych byta
odmienna niz w kosztach ogoélem. Na wydziatach pomocniczych dominowaly
koszty zuzytych pozostatych materialéw (bez zuzytego mleka), ktorych udziat byt
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nieznacznie wyzszy w OSM Sieradz (o 3 pkt proc.). Udziat kosztow ustug obcych,
wynagrodzen oraz amortyzacji byl wyzszy w OSM Radomsko, przy czym réznice
nie byly znaczace (najwigksza roznica wystapita w przypadku amortyzacji - o
5,8 pkt proc.). Zasadnicze roznice w strukturze rodzajowej kosztow dotyczyly
kosztéw zakupu. W OSM Radomsko udzial kosztow ustug obcych wynosit w tym
przypadku az 66,1%, podczas gdy w OSM Sieradz — jedynie 5,6%. W OSM Sie-
radz widoczny by} znacznie wyzszy niz w OSM Radomsko udziat kosztow wyna-
grodzen i S$wiadczen na rzecz pracownikéw. Udziat kosztow wynagrodzen w OSM
Sieradz wynosit 46%, podczas gdy w OSM Radomsko — jedynie 11,4%. Udziat
pozostatych pozycji kosztowych w OSM Sieradz byt wyzszy niz w OSM Radom-
sko, ale bylo to gléwnie konsekwencja znacznych réznic w udziale ustug obcych.

W zakresie kosztow wydzialowych najwigksze roznice miedzy badanymi
spoldzielniami w strukturze kosztow dotyczyly wynagrodzen. Udzial tej pozycji
w OSM Radomsko wynosit 32%, natomiast w OSM Sieradz byl o 7,4 pkt proc.
nizszy. W tej spdldzielni w strukturze rodzajowej kosztow najwyzszy byl udziat
kosztow pozostatych materiatow — na poziomie 28,7%, a w OSM Radomsko byt
nieznacznie wyzszy (o 2 pkt proc.). W OSM Sieradz wystepowal wyzszy udziat
kosztéw amortyzacji, ustug obcych oraz podatkow i optat. W przypadku kosztow
sprzedazy zréznicowanie w rodzajowej strukturze kosztow bylo stosunkowo duze.
Najbardziej znaczaca pozycja byly koszty ustug obecych, ktérych udzial w OSM
Radomsko wynosit 56,1% i byt o 14,3 pkt proc. wyzszy niz w OSM Sieradz.
W OSM Radomsko 43,9% stanowily pozostale koszty, gdyz nie wydzielono
kosztéw amortyzacji i pozostatych zuzytych materialéw oraz $wiadczen na rzecz
pracownikéw, a koszty podatkow i oplat oraz wynagrodzen byly mato znaczace.
W OSM Sieradz do kosztéw sprzedazy przyporzadkowano bardziej zdywersyfiko-
wang strukture kosztéw rodzajowych, przy czym stosunkowo duzym udzialem
charakteryzowaly si¢ pozostale koszty rodzajowe, na poziomie 30% oraz
wynagrodzenia (15,2%). W OSM Sieradz do kosztéw materialéw bezposrednich
(surowca mlecznego) nie przyporzadkowano innych kosztow rodzajowych. W tej
spoldzielni taczne koszty zuzytego surowca mlecznego w 2004 r. wyniosly
70 7943 tys. zi, podczas gdy w OSM Radomsko — 124 766,1 tys. zi, tj. wigcej
o 76,2%, przy czym stanowity one 96,1% w strukturze kosztéw. Do tego rodzaju
kosztéw przyporzadkowano takze inne koszty rodzajowe, przydzielone pod wzglg-
dem kalkulacyjnym do kosztéw zuzytego surowca mlecznego. Jednak udziat tych
pozycji kosztowych byl mato znaczacy, najwyzszy byt w przypadku kosztéw ustug
obcych (1,4%).

W tabeli 2 przedstawiono syntetyczne ujgcie poziomu i struktury kosztow
wedtug ukfadu kalkulacyjnego. Poziom kosztéw ogotem byl rozny ze wzgledu na
roznice w skali produkcji mleka, zatem trudno w sposéb jednoznaczny porow-
nywac wielkosci bezwzglgdne poszczegélnych typdéw kalkulacyjnych kosztéw.
Bardziej poréwnywalna jest analiza struktury kosztow catkowitych w ujgciu
wzglednym (%). Struktura tych kosztéw byla relatywnie zblizona. Najwyzszy
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udziat zuzytych materialow wystapit w OSM Radomsko (76,1%), podczas gdy
w OSM Sieradz wynosi 75%. W tej spoldzielni nieznacznie wyzszy byl udziat
kosztéw wydziatdéw pomocniczych oraz kosztéw sprzedazy, natomiast w OSM
Radomsko — kosztow zakupu. Obie spoldzielnie charakteryzowaly si¢ takim
samym udzialem kosztow wydziatowych (13,6%).

Tabela 2. Udzial poszczegdlnych kosztéw w kosztach ogétlem w OSM Sieradz i OSM Radomsko

. OSM Sieradz OSM Radomsko
Wyszczegdlnienie
tys. zl % tys. zt %
1. Koszty ogélem, w tym: 94 386,1 100,0 170 669,0 100,0
a) wydzialy pomocnicze 5253,2 55 58577 34
b) koszty zakupu 1311,1 1,4 6191,3 3.6
c) koszty wydzialowe 12 884,3 13,6 231773 13,6
d) koszty sprzedazy 41432 4.4 5621.2 33
e) koszty surowca i innych
materialow* 70 794,3 75,0 129 821,5 76,1

* W OSM Sieradz pozycja ta obejmuje tylko surowiec mleczny, natomiast w OSM Radomsko —
surowiec mleczny i cz¢$¢ innych kosztéw rodzajowych przyporzadkowanych przy ich rozliczaniu
do tego surowca.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ze spotdzielni mleczarskich.

Artykuly mleczarskie sa produktami wytwarzanymi masowo z tego samego
surowca, ale w wyniku roéznorodnych proceséw produkcyjnych, dlatego tez spot-
dzielnie mleczarskie stosuja kalkulacje podziatowa ze wspdtczynnikami oraz doli-
czeniowa. Przy ustalaniu zuzycia surowca na jednostke produkcji stosuje sie
kalkulacj¢ doliczeniowa, natomiast koszty posrednie dolicza si¢ do kosztéw surow-
ca (mleka) z wykorzystaniem kalkulacji podziatlowej ze wspotczynnikami. Jednost-
kami kalkulacji (umownymi) s jednostki thuszczu oraz jednostki plazmy [1, s. 78;
8, s. 52]. Typowy uklad kalkulacyjny wyrobéw mleczarskich skiada si¢ z takich
pozycji, jak: materialy bezposrednie — surowiec mleczny, ktéry jest rozliczony na
jednostki tluszczu i plazmy, pozostale materialy bezposrednie, koszty zakupu
surowca, koszty wydzialowe oraz calkowity koszt witasny, na ktory skladaja sie
koszty ogdlnozakladowe, techniczny koszt wytworzenia oraz koszty sprzedazy.

W tabeli 3 przedstawiono sposob kalkulacji kosztow w analizowanych spot-
dzielniach na przykladzie wybranych produktéw (mleko 2%, mleko UHT 3,2%
oraz kefir 1,5%). Réznice w skali produkcji poszczegélnych wyroboéw migdzy
spotdzielniami byly znaczace. W OSM Radomsko produkowano zdecydowanie
wigcej mleka 2% (629,6 tys. 1) oraz kefiru 1,5% (59,8 tys. 1), natomiast w OSM
Sieradz produkcja wymienionych produktow wynosita odpowiednio 196,8 tys. 1
oraz 4,6 tys.l. W przypadku mleka UHT 3,2% widoczna byla zdecydowana do-
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minacja OSM Sieradz, gdyz produkcja tego wyrobu wynosita 334,1 tys. 1, podczas
gdy w OSM Radomsko - jedynie 43,3 tys. |, co $wiadczy o réznych strategiach
asortymentowych. Stwierdzone znaczace roznice w skali produkcji beda miaty
odzwierciedlenie w zakresie ponoszonych kosztow, w tym réwniez w ksztal-
towaniu okreslonej polityki cenowe;j.

Techniczny koszt wytworzenia obejmuje koszt materialow bezposrednich
(skupione mieko, z podzialem na wartos¢ jednostek thuszczu oraz plazmy), koszty
pozostalych materialéw, koszty zakupu surowca oraz koszty wydzialowe. Udzial
tego kosztu w catkowitym koszcie wlasnym poszczegdlnych produktow w anali-
zowanych spoldzielniach byl stosunkowo zblizony. W przypadku mleka 2%
w OSM Sieradz wynosit on 84,5%, natomiast w OSM Radomsko — 84%. W przy-
padku kefiru 1,5% udziat ten byl prawie identyczny (83,5-83,6%). Wigksze roz-
nice pod tym wzgledem wystapity w przypadku mleka UHT 3,2%, gdyz udziat
technicznego kosztu wytworzenia w OSM Radomsko wynosit 79,5% i byl o
6,3 pkt proc. nizszy niz w OSM Sieradz.

W ramach catkowitego kosztu wiasnego mleka 2% oraz mleka UHT 3,2%
dominowaly w strukturze koszty materialéw bezposrednich (surowiec mleczny),
ktorych najwyzszy udziat dotyczyt OSM Sieradz (44-48% w przypadku mleka 2%
oraz mleka UHT 3,2%). W tej spoldzielni w kosztach calkowitych przy wszystkich
produktach wystepowal nieznacznie wyzszy udzial kosztow wydzialowych (od
75% do 10%), podczas gdy OSM Radomsko charakteryzowala si¢ wyzszym
udzialem kosztéw zakupu surowca (o 1-2 pkt proc.).

W obu grupach spotdzielni jako pozycje kalkulacyjne wystapity koszty sprze-
dazy i koszty ogolnozakladowe. W strukturze catkowitego kosztu wlasnego w ba-
danych spotdzielniach wsrdd wymienionych pozycji dominowaly koszty sprze-
dazy. Udzial tych kosztéw w OSM Sieradz byt wyzszy niz w OSM Radomsko
w przypadku mleka 2%, natomiast przy pozostatych produktach zaleznos¢ miedzy
badanymi spoidzielniami byla odwrotna. Rdznice miedzy spdéldzielniami w przy-
padku kefiru 1,5% pod tym wzgl¢dem byly minimalne, natomiast przy mleku UHT
3,2% roznica ta wynosifa 5,9 pkt proc. Pod wzglgdem udziatu kosztow ogdlno-
zaktadowych réznice migdzy spoldzielniami byly relatywnie mate, przy czym
jedynie przy kefirze 1,5% udziat tych kosztow byt wyzszy w OSM Sieradz. Mozna
takze stwierdzi¢, ze obciazenie produkcji analizowanych wyrobdow kosztami
ogodlnozaktadowymi bylo stosunkowo niewielkie.

Na podstawie analizy jednostkowego technicznego kosztu wytworzenia oraz
jednostkowego catkowitego kosztu wlasnego mozna stwierdzi¢, ze skala produkc;ji
wyrobu nie zawsze przynosita korzysci tzw. efektu skali. W przypadku mleka UHT
3,2% w OSM Sieradz oraz kefiru 1,5% w OSM Radomsko, pomimo wyzszej skali
produkcji, jednostkowe koszty produkcji byly wyzsze. Moze to sugerowad nie-
adekwatne do rzeczywistosci rozliczanie (przyporzadkowywanie) kosztow do tych
produktéw. Jedynie przy produkcji mleka 2% w OSM Radomsko przy 3-krotnie
wyzszej produkcji niz w OSM Sieradz koszty jednostkowe produkcji byly nizsze.
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Jednostkowy catkowity koszt wlasny produkcji mieka 2% w OSM Radomsko
wynosit 1,03 z¥litr, natomiast w OSM Sieradz — 1,43 z¥/1. W przypadku jednost-
kowego technicznego kosztu wytworzenia réznica mig¢dzy badanymi spétdzielni
byla nieznacznie mniejsza. OSM Sieradz charakteryzowala sig¢ takze wyzszymi
kosztami jednostkowymi produkcji mleka UHT 3,2%, przy duzo wyzszej produkcji
niz w OSM Radomsko, chociaz roznice pod tym wzglgdem nie byly duze.
Jednostkowy catkowity koszt wlasny wytworzenia tego produktu w OSM Sieradz
wynosit 1,66 zl/l, natomiast w OSM Radomsko — 1,58 zl/l. W przypadku kefiru
1,5% w OSM Radomsko, przy duzo wyzszej produkcji, koszty jednostkowe byly
wyzsze, co bylo zwlaszcza widoczne przy jednostkowym catkowitym koszcie
wlasnym. W OSM Sieradz koszt ten wynosit 1,46 z¥/1, podczas gdy w OSM Ra-
domsko byt o 0,19 zl/1 wyzszy. Moze to by¢ zwiazane ze sposobem rozpisywania
kosztéw posrednich na wyroby.

4. Koncepcja zmian rachunku kosztéow w spéldzielniach mleczarskich

W warunkach duzej konkurencji na rynku mleczarskim istnieje potrzeba
wdrozenia rozwiazan w rachunku kosztow przydatnych do podejmowania decyzji
krotkoterminowych. Moze to by¢ zwiagzane z przyj¢ciem pewnych uproszczen tego
rachunku, ale uwarunkowania rynkowe wymuszaja zmiany rowniez w zakresie
prowadzonego dotychczas rachunku kosztéw. Jedna z mozliwosci zwigkszenia
przydatnosci informacji kosztowych jest wdrozenie w spoldzielniach mleczarskich
rachunku kosztéw zmiennych. Uzasadnieniem moga by¢ coraz bardziej zaawanso-
wane procesy konsolidacji i koncentracji przetwérstwa mleczarskiego oraz specja-
lizacja poszczegoélnych spoldzielni w przysziosci. Celem tego rachunku jest
usprawnienie sterowania zyskowno$cia oraz zarzadzania kosztami i wynikami
przedsiebiorstwa zlozonego z wielu oddzialéw, osrodkéw odpowiedzialnosci,
wytwarzajacego duzo produktow [4, s. 148].

Niestosowanie dotychczas w spotdzielniach mleczarskich rachunku kosztéw
zmiennych wiaze si¢ z niewykorzystywaniem do tej pory w spoldzielczosci mle-
czarskiej podziatu kosztow wedtug ich reagowania na zmiany rozmiaréw produkc;ji
(koszty zmienne i stale). [stota rachunku kosztéw czastkowych jest bowiem wiaza-
nie z nosnikami kosztéw (wyroby, ustugi) tylko czesci kosztow, ktorych wielkos¢
W sposdb bezposredni wiaze si¢ z rozmiarami produkcji. Ogét kosztéw z punktu
widzenia ich reakcji na zmiany rozmiarow produkcji dzieli si¢ na koszty stale
i zmienne. Scisly podziat kosztéw na state i zmienne nie jest mozliwy, gdyz czesé
kosztoéw stalych ma charakter kosztéw wzglednie stalych, reagujacych nieznacznie
na zmiany rozmiaréw produkcji. Jednoczesnie czg$¢ kosztow zmiennych ma
charakter kosztéw wzglednie zmiennych, zmieniajacych si¢ tylko w pewnym stop-
niu wraz ze wzrostem wielkosci produkcji. W rozwiazaniach praktycznych mozna
przyjmowac, ze koszty o charakterze mieszanym, w zaleznosci od przewazajacego
w nich elementu ,,zmienno$¢” lub ,,stalo$¢”, beda zaliczane do kosztéw zmiennych
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lub stalych. Pozranie i ustalenie zaleznosci kosztow od rozmiaréw produkcji
pozwoli na stosowanie rachunku kosztow czastkowych opartego na kosztach
zmiennych, ktérego zalety wiaza si¢ z tym, ze na biezaco charakteryzowa¢ mozna
zwiazki migdzy asortymentem produkcji, poziomem kosztéw i rentownoscia.

Na poczatku w rachunku kosztow zmiennych od sumy przychodéw ze
sprzedazy netto poszczegdlnych wyrobéw odejmujemy koszty surowca zuzytego
na te wyroby. Roznica jest marza stuzaca do pokrycia kosztéw dotyczacych danego
wyrobu. Wskazuje ona w kwotach bezwzglednych albo relatywnych, w proporcji
do przychodu netto, w jakim stopniu dany wyrdb przyczynia si¢ do pokrycia
kosztow pozasurowcowych. W kosztach tych znajduje si¢ jeszcze czg$¢ kosztow,
ktorych wielko$¢ zalezna jest od rozmiaréw produkeji. Do czasu jednak, w miarg
dokladnego sklasyfikowania kosztéw na stale i zmienne, mozna umownie przyja¢,
ze koszty skupu i zakupu oraz wydzialowe w catosci sa kosztami zmiennymi.
Dalszy zatem tok postepowania krotkookresowego rachunku kosztéw zmiennych
zwiazany jest z odjeciem kosztow wydzialowych produkcji od marzy uzyskanej
w pierwszym obliczeniu. Uzyskany po tym odjgciu wynik stanowi rowniez marzg,
ale stuzaca juz tylko do pokrycia kosztéw zarzadzania i sprzedazy oraz zysku
danego okresu.

Korzyscia stosowania rachunku wynikow opartego na kosztach zmiennych
i statych sa mozliwosci dokonywania selektywnej analizy, przy stosunkowo malym
naktadzie pracy obliczeniowej, mozliwosci szybkiego rozliczenia kosztéw surowca
i materialow na wyroby, rozliczenie kosztow skupu i zakupu na wydzialy, a po-
zostale koszty przyjmowaé mozna wprost z arkusza rozliczenia kosztéw. Ponadto
rachunek marz pokrywajacych koszty dostarcza danych dla szybkich decyzji
dotyczacych np. zmiany asortymentu i optymalizacji produkcji. Szybkiej ocenie
podlegaja w tym rachunku rowniez skutki zwigkszonej sprzedazy wyrobow.

Dalszym etapem zmian w systemie rachunku kosztéw moze by¢ wprowadzenie
rachunku wielostopniowego. Wiaze si¢ to na ogél z koniecznoscia stworzenia
szczegdtowej struktury przychodow, odpowiadajacej przedmiotowej strukturze
kosztéw zmiennych produktdéw (ustug), z mozliwos$cia dalszego podziatu na koszty
kontrolowane i niekontrolowane. Rachunek kosztow moze mie¢ takze ujgcie
wielowymiarowe, obejmujace obszary sprzedazy, grupy produktdw i klientow, jak
réwniez kanaty dystrybuciji.

5. Wnioski

W opracowaniu przedstawiono sposoby prowadzenia rachunku kosztéw i zasa-
dy ich rozliczania w spdtdzielniach mleczarskich w Sieradzu i w Radomsku, wraz
z propozycja zmian w stosowanym dotychczas rachunku kosztow. Na podstawie
przeprowadzonych analiz sformutowano nastgpujace wnioski koncowe:

1. W spoldzielniach mleczarskich wykorzystywany jest tradycyjny rachunek
kosztow i wynikdw, dostarczajacy informacji gtéwnie na potrzeby sporzadzania
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okresowych sprawozdan finansowych. Informacje z tego rachunku sa wykorzy-
stywane do obliczania jednostkowego kosztu wytworzenia produktu (zaréwno
technicznego, jak i calkowitego), wyceny zapasow produktow i produkcji nieza-
konczonej, ustalenia poziomu kosztow produkcji, kosztow sprzedazy, kosztéw
okresu i wyniku prowadzonej dzialalnosci.

2. W spoldzielniach mleczarskich prowadzi si¢ ewidencj¢ kosztow w ukiadzie
zarowno rodzajowym, jak i w kalkulacyjnym, co nalezy oceni¢ jako zachowanie
pozytywne. Przydatnos¢ informacyjna takiego rozwiazania jest wigksza, gdyz
umozliwia analiz¢ kosztow w roznych przekrojach. Chociaz badane spotdzielnie
réznily si¢ mniej wigcej 2-krotnie poziomem kosztéw catkowitych, to nie wysta-
pity zasadnicze roznice w ich strukturze. Dotyczylo to jednak tylko wydziatéw
podstawowych i pomocniczych. Jest to spowodowane prowadzeniem tego samego
rodzaju dzialalnosci i udziatem kosztow zuzytego surowca mlecznego w kosztach
ogélem na poziomie ok. 70-75%. W przypadku kosztow zakupu i sprzedazy
réznice w strukturze kosztow byly wigksze. Wyniki kalkulacji jednostkowych
kosztéw produkcji wybranych produktow nie odzwierciedlaty na ogot skali
produkcji w spotdzielniach, co jest efektem sposobu rozliczen kosztéw.

3. W spoéldzielniach mleczarskich stosuje si¢ system rachunku kosztow pet-
nych, co wydatnie ogranicza wykorzystanie informacji kosztowych do podejmo-
wania biezacych decyzji, zwlaszcza na rynku mleczarskim, charakteryzujacym si¢
wysokim stopniem konkurencji. Spéldzielnie nie wykorzystuja dotychczas w za-
rzadzaniu informacji o kosztach z podzialem na zmienne i stale, nie przepro-
wadzaja przez to podstawowych analiz krotkoterminowych, np. w okresach tygod-
niowych czy miesigcznych. Wykorzystanie progu rentownosci oraz krotkoter-
minowe analizy finansowe sa w tym przypadku wydatnie ograniczone, a przeciez
skup mleka charakteryzuje si¢ duza sezonowoscia, przez co ustalenie odpowiedniej
ceny skupu i sprzedazy produktéw ma duze znaczenie. Wprowadzenie rachunku
kosztow zmiennych w spoldzielniach mleczarskich znacznie usprawni proces
decyzyjny odnosnie do wytwarzanych produktdéw, gtdwnie w zakresie ich struktury
asortymentowe] oraz optymalizacji produkcji. Wskazane byloby podj¢cie dziatan
w kierunku zastosowania w spoldzielniach mleczarskich wielostopniowego i wie-
lowymiarowego rachunku kosztow. W tym celu niezb¢dne jest wprowadzenie pro-
cedury controllingu, co nie rozwiaze bezposrednio wszystkich probleméw, ale je
ujawni. Istotne rowniez jest to, ze okreslenie sposobu poprawy efektywnosci
spoldzielni mleczarskich w ramach systemu controllingu odbywa si¢ w sferze
wszystkich obszaréw jej funkcjonowania.
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PRACTICAL ASPECTS OF COST CALCULATION
IN DAIRY COOPERATIVES

Summary

The paper presents the methods of cost accounting and rules of the accounting in dairy
cooperatives in Sieradz and Radomsko. In these cooperatives, a traditional calculation of costs and
results has been used. Cost evidence has been carried out both in generic and calculation systems.
There have been no significant differences in total costs’ structure, although there has occurred
different scales of activity in the cooperatives. Moreover, the results of a calculation of productions
unit costs of selected products have not illustrated the scale of production. In the dairy cooperatives a
conception of full costs accounting was implemented. However, variable costs’ accounting has not
been used in the cooperatives’ management yet. The implementation of the accounting would
efficiently improve effectiveness of decision-making process concerning the products in assortment
structure and production optimizing. In the dairy cooperatives it is necessary to implement controlling
procedures for a better source of information, what would probably improve their activity’s
effectiveness.
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