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WYBRANE ASPEKTY CONTROLLINGU FINANSOWEGO
W BANKACH SPOLDZIELCZYCH W POLSCE

1. Wstep

Controlling jest systemem zarzadzania w jednostkach gospodarczych. Obej-
muje on planowanie, organizowanie, zatrudnianie, kierowanie i kontrolowanie.

Jednym z rodzajéw controllingu jest controlling finansowy, ktéry polega na
kontrolowaniu i planowaniu sytuacji finansowej jednostek gospodarczych. Waznym
zagadnieniem controllingu finansowego jest odpowiedni pomiar sytuacji finansowe;j
jednostek gospodarczych. W tym celu najczesciej wykorzystuje sie wskazniki
finansowe, bgdace miernikiem oceny kondycji finansowej jednostek gospodarczych.

W controllingu finansowym waznym problemem jest odpowiedni dobédr
wskaznikoéw finansowych oraz oszacowanie ich poziomu warunkujacego przecigt-
na sytuacje finansowg jednostek gospodarczych.

W niniejszym artykule autor zaproponowat grupe wskaznikéw finansowych do
oceny sytuacji finansowej bankéw spotdzielczych (BS) w Polsce oraz oszacowat
dla nich odpowiednie wielkosci, warunkujace przecig¢tng kondycje¢ finansowa tych
bankdéw.

Oszacowane wskazniki finansowe w calym sektorze BS-6w moga stanowié
podstawg odniesienia przy ocenie sytuacji finansowej pojedynczych bankéw spét-
dzielczych. Kadra zarzadzajaca w BS-ach, poréwnujac wskazniki finansowe
swoich bankow ze wskaznikami finansowymi catego sektora, moze si¢ dowiedzie¢,
jaka jest pozycja konkurencyjna tych bankéw. Poza tym oszacowane wskazniki
finansowe w catlym sektorze BS-6w moga by¢ wykorzystywane w planowaniu
finansowym dziatalnosci bankow. Pracownicy bankdéw, wiedzac, jakie sg prze-
cietne wskazniki finansowe caltego sektora, maja ulatwione zadanie opracowania
planéw finansowych, ktore beda adekwatne do rzeczywistej sytuacji finansowej
catego sektora BS-6w w Polsce.
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Z dostepnej literatury wynika, ze w ostatnich latach nie bylo publikacji na
temat przeci¢gtnych wartosci wskaznikow finansowych catego sektora BS-6w.
Oszacowane wskazniki finansowe moga stanowi¢ podstawg odniesienia oceny
sytuacji finansowej nie tylko BS-6w, ale takze bankéw komercyjnych na rynku
finansowym w Polsce.

Wskazniki te moga by¢ réwniez wykorzystywane przez nauczycieli akade-
mickich w dydaktyce z zakresu analizy finansowej i planowania finansowego dzia-
falnosci bankéw spotdzielczych.

2. Cel, zakres i metody badan

Celem badan bylo okreslenie przecigtnego poziomu 35 wskaznikéw finanso-
wych w bankach spéldzielczych w Polsce w latach 1995-2002. Badane BS-y
rozmieszczone byly na terenie caltej Polski. Ich liczebno$é przy szacowaniu po-
szczegdlnych wskaznikéw finansowych podano w tab. 1.

Badane wskazniki finansowe nalezaly do grup wskaZznikéw: dynamiki, efek-
tywnosci, wyplacalnosci i adekwatnosci kapitatowej, ptynnosci finansowej, jakosci
aktywow oraz operacyjnych aktywow.

W celu oszacowania przecigtnych wartosci wskaznikéw finansowych na
poczatku wyeliminowano te BS-y, dla ktérych poziom wskaznikow finansowych
przekraczat trzy odchylenia standardowe od $redniej w badanej probie. Kolejnym
krokiem bylo obliczenie srednich wartosci oraz odchylen standardowych dla
poszczegdlnych wskaznikéw finansowych. Na podstawie tych parametréw oraz
liczby badanych BS-6w wykreslono idealny rozklad normalny wartosci tych
wskaznikéw. Wartosci normatywne badanych wskaznikéow finansowych zawarte
byly w oszacowanych przedziatach ufnosci, dla ktdrych wielkosci graniczne poto-
zone byly w odleglosci jednego odchylenia standardowego od $redniej w lewo i
W prawo.

Podczas szacowania wartosci normatywnych wskaznikéw finansowych
w BS-ach wykorzystano program statystyczny Statgraphics.
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3. Wyniki i dyskusja

Na poczatku badan oszacowano w BS-ach srednie wartosci wskaznikéw finan-
sowych dynamiki oraz przedzialy ufnosci, ktérych wartosci graniczne byly odda-
lone o jedno odchylenie standardowe od sredniej.

W grupie wskaznikow dynamiki analizowano wskaznik dynamiki aktywoéw
ogotem, wskaznik dynamiki aktywow pracujacych i wskaznik dynamiki kredytéw
netto. We wszystkich badanych wskaznikach dynamiki najwyzszy sredni poziom
odnotowano w 1996 r., natomiast najnizszy — w 2002 r. (wskazniki dynamiki akty-
wow ogotem i aktywow pracujacych) i 2001 r. (wskaznik dynamiki kredytéw
netto).

Sposréd badanych wskaznikow efektywnosci najnizszy sredni poziom wyste-
powat w 1995 r. (wskazniki rentownosci brutto i netto oraz optacalnosci), w latach
1997-1999 (wskazniki rentownosci ROA i ROE oraz wynik finansowy na 1 zatrud-
nionego) oraz 2001-2002 (wskazniki poziomu kosztow i marzy odsetkowej netto).
Najwyzszy sredni poziom wskaznikow efektywnosci odnotowano w 1997 r. (wskaz-
niki rentownosci ROA, marzy odsetkowej netto i oplacalnosci). W przypadku
wskaznikoéw: rentownosci ROE, poziomu kosztdw, rentownosci brutto i rentow-
nos$ci netto najwyzszy poziom wystapit odpowiednio w 1996 r., 1998 r. 1 2002 r.

Najnizszy sredni poziom w grupie wskaznikow wyplacalnosci i adekwatnosci
kapitalowej odnotowano w 1995 r. (wskaznik udziatu funduszy podstawowych
w aktywach ogétem), w 1996 r. (wskaznik udziatu majatku i inwestycji kapitato-
wych w aktywach ogoétem oraz wskaznik udziatu depozytéw w aktywach ogodlem),
w 1998 r. (wspélczynnik wyplacalnosci) i 2002 r. (wskaznik udziatu kapitatu pra-
cujacego w aktywach ogotem).

Najwyzszy poziom zaobserwowano w 1995 r. (wspofczynnik wyplacalnosci),
1997 r. (wskaznik udziatu kapitatu pracujacego w aktywach ogotem) i w latach
2001-2002 (pozostate wskazniki wyplacalnosci i adekwatnosci kapitatowej).

W grupie wskaznikow plynnosci finansowej najwyzszy poziom odnotowano
w 1995 r. (wskaznik udziatu gotowki w aktywach ogoétem) oraz w 1998 r. (wskaz-
nik ptynnosci ogdlnej i1 wskaznik udziatu aktywow ptynnych i latwozbywalnych
w depozytach biezacych). Najnizszy poziom wykazano w 1999 r. (wskaznik
udziatu gotéwki w aktywach ogotem) i 2002 r. w przypadku pozostalych wskaz-
nikoéw plynnosci finansowe;.

W grupie wskaznikéw jakosci aktywow (wskazniki: udzialu aktywow pracuja-
cych w aktywach ogélem, udziatu kredytow netto w aktywach ogélem i udziatu
kredytow netto w depozytach) najnizszy poziom odnotowano w 1995 r., natomiast
najwyzszy — w latach 1999-2001. W przypadku wskaznika udziatu kredytow za-
grozonych w kredytach brutto najwyzszy poziom wystapil w latach 1995-1996
i w 2001 r., natomiast najnizszy — w 1999 r. Najnizszy $redni poziom rezerw
celowych na naleznos$ci zagrozone wystapit w 2002 r., natomiast najwyzszy — w
1999 r.
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W grupie wskaznikow operacyjnych aktywdw najwyzszy sredni poziom odno-
towano w latach 1995-1997. Wyjatkiem byl jedynie wskaznik udzialu wyniku
pozaodsetkowego w aktywach ogdltem i wskaznik udziatu amortyzac)i w aktywach
ogdlem, dla ktorych najwyzszy poziom wystapit odpowiednio w latach 1998-1999
i w 2002 r. Najnizszy $redni poziom w grupie wskaznikéw operacyjnych aktywdéw
wystapit w latach 2001-2002. Wyjatkiem byly cztery ostatnie wskazniki (tab. 1),
dla ktérych najnizszy poziom wystapit w latach 1998-1999.

4. Whnioski koncowe

1. Oszacowane przeci¢tne wartosci wskaznikdéw finansowych w calym sektorze
bankow spoéldzielczych w Polsce oraz ich przedzialy ufnosci mozna wykorzystac
jako podstawe odniesienia przy ocenie sytuacji finansowej pojedynczych bankdw.
Wskazniki te mozna zastosowac rowniez w planowaniu finansowym dzialalnosci
bankow, jak rowniez w dydaktyce z zakresu analizy finansowej i planowania
finansowego dziatalnosci bankdw.

2. Z uzyskanych danych wynika, ze oszacowane Srednie wartosci badanych
wskaznikéw finansowych oraz ich przedzialy ufnosci dla BS-6w w latach
1995-2002 byly zréznicowane. W zwiazku z tym wielkosci normatywne dla tych
wskaznikéw powinny by¢ szacowane w kazdym badanym roku oddzielnie. Zrozni-
cowanie przecigtnego poziomu wskaznikow finansowych w BS-ach bylo spowo-
dowane uwarunkowaniami zarowno zewngtrznymi, jak i wewnetrznymi.

3. Przy szacowaniu przedzialow ufnosci dla srednich wartosci wskaznikéw
finansowych nalezy eliminowa¢ pojedyncze odstajace wartosci w probie, poniewaz
elementy te bardzo zawyzaja poziom zmiennosci (wariancji), czego efektem moze
by¢ oszacowany zbyt szeroki zakres przedzialu ufnosci dla badanych wskaznikow
finansowych.
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CHOSEN ASPECTS OF FINANCIAL CONTROLLING
IN COOPERATIVE BANKS IN POLAND

Summary

The article presents normative size of financial indicators in co-operative banks in Poland in
between years 1995 and 2002. Reassessed values of financial indicators are able to be utilized in the
analysis of the comparative financial standing of cooperative banks and in planning financial of their
activity.
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