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BUDZETOWANIE KOSZTOW NA PRZYKLADZIE
PRZEDSIEBIORSTWA PRODUKCYJNEGO ,,BETA”.
PROBLEMY POWSTALE W TRAKCIE WDRAZANIA

SYSTEMU BUDZETOWANIA

1. Wstep

W dobie rosnacej konkurencji i globalizacji przedsigbiorstwa zmuszone sa do
produkowania przy coraz nizszych kosztach t z zachowaniem restrykcyjnych norm
jakosci. W takich warunkach niezbgdne staja si¢ monitoring kosztoéw, a takze
kontrola oraz podejmowanie ciaglych decyzji korygujacych.

Celem niniejszego opracowania jest przede wszystkim ukazanie probleméw,
z jakimi moze spotkal sig przedsigbiorstwo produkcyjne w czasie wdrazania
narzgdzi wspomagajacych zarzadzanie. W studium przypadku przedstawione zo-
stanie jedynie narzedzie budzetowania kosztow, ktére ma za zadanie utrzymaé
koszty na odpowiednim poziomie, koordynowaé prace, zmotywowaé pracownikdéw
do angazowania si¢ w problemy przedsigbiorstwa. Za zastosowaniem budzeto-
wania w przedsigbiorstwach przemawia takze to, ze jest to narzedzie, ktére
obejmuje wszystkie elementy zarzadzania. Budzetowanie jest wigc jedng z metod
obejmujacych wszystkie funkcje zarzadzania: planowanie, organizowanie, moty-
wowanie i kontrole [2, s. 25].

Mechanizm budzetowania jest wykorzystywany do: okreslania sposobu osiag-
nigcia wytyczonych celow w przysztosci, koordynacji dziatan réznych osrodkow
odpowiedzialnos$ci i proceséw wystgpujacych w przedsigbiorstwie, motywowania
0sob odpowiedzialnych za poszczegdlne komorki realizujace zatozenia budzetowe
oraz kontroli przebiegu proceséw zachodzacych w jednostce 1 oceny wynikow
dziatalnosci catego przedsigbiorstwa [4, s. 218].
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2. Etapy oraz problemy wynikle w trakcie wdrazania budzetu
w przedsi¢biorstwie ,,BETA”

Przedsigbiorstwo ,,BETA” jest jednym z przedsigbiorstw branzy motoryza-
cyjnej i jako podmiot zalezny musi realizowa¢ wytyczne koncernu.

W tym przypadku koncern narzuca wigkszos¢ procesow, poczawszy od zakupu
materialow, na cenach wyrobow gotowych konczac. Nalezy zwrdci¢ takze uwage
na to, ze obecnie branza motoryzacyjna charakteryzuje si¢ niska rentownoscia
sprzedazy, wigc jedynym elementem, jakim takie przedsi¢gbiorstwo moze sterowac,
jest utrzymanie kosztéw na optymalnym poziomie.

W przedsigbiorstwie tym probowano wdrozy¢ budzet kosztéw, przejmujac
wszystkie elementy bezposrednio od firmy matki. Podstawowym elementem, jaki
pominigto, byly specyficzne warunki dziatalnosci jednostki zaleznej. Aby dany
model zadziatat, potrzebne byly pewne zmiany, poczynajac od struktury orga-
nizacyjnej, przez wyodrgbnienie dodatkowych dzialow i usunigcie nieistotnych.
Ponadto skorygowano wszelkie koszty ustalone w budzecie. Zapomniano takze
o tym, ze nie mozna narzuci¢ budzetéw czastkowych dla poszczegdlnych dziatlow
takich samych jak w firmie bazowej. Po kolejnych 6 miesiacach okazato sig, ze
ustalone planowane koszty nie maja odzwierciedlenia w kosztach rzeczywistych.

Znaczace kroki, jakie powziela firma matka, doprowadzily do tego, ze prze-
stala ona ingerowa¢ w dzialania operacyjne, dzigki czemu mozna bylo dokonaé
korekt w systemie budzetowania przedsigbiorstwa.

W nowo powstalym przedsigbiorstwie na potrzeby budzetowania kosztow
przeprowadzono korekty w strukturze organizacyjnej, co w znacznej mierze przy-
czynifo si¢ do doktadnosci otrzymywanych na tej podstawie danych. Pierwszy
sporzadzony budzet opierat si¢ na wytycznych centrali, byt zatem sporzadzony
odgornie i uwzgledniat zbyt ogdlne informacje.

Kolejnym problemem, z jakim zetknelo si¢ przedsigbiorstwo, byta koniecznos¢
przebudowania ukfadu rodzajowego kosztow tak, aby byl on adekwatny do wy-
mogéw polskich. Prace nad zestawieniem budzetowym rozpoczgto od ustalenia
kosztow, ktore odgrywaja w tym przedsigbiorstwie najwazniejsza role, a miano-
wicie kosztow bezposrednich stanowiacych 60% kosztéow przedsigbiorstwa. Do
kosztéw tych zaliczamy:

— koszty materialow bezposrednich,
— koszty robocizny bezposrednie;j,
— pozostate koszty bezposrednie.

Koszty materialowe sg obliczane na podstawie list materiatowych dostarczanych
z dziahu badania i rozwoju, podobnie jak dane dotyczace roboczogodziny niezbgdne
do wytworzenia jednostki wyrobu gotowego. Pozostale koszty bezposrednie rozli-
czane sa na podstawie wczesniej ustalonych wspoétczynnikdéw technologicznych.
Nastepnie ustalono strukturg kosztéw posrednich i podzielono je na:

— koszty szkolen oraz BHP,
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— koszty konserwacji,

- koszty materialow biurowych,
— koszty czynszéw,

— koszty podrézy stuzbowych,
— oplaty,

— koszty reklamy,

— koszty transportu,

— koszty ustug obeych,

— koszty przeznaczone na telekomunikacje,
— koszty ochrony,

— koszty plac posrednich,

— koszty amortyzacji.

Wszystkie te koszty sa budzetowane i rozliczane odpowiednio wediug miejsc
ich powstawania w dziale badania i rozwoju, jakosci, dziale spawania, lakie-
rowania, montazu, w magazynie, w zarzadzie, w dziale finansowym. Ponadto
doprowadzono do tego, ze kazdy koszt byt przypisany do odpowiedniego miejsca
powstawania za pomoca réznego rodzajow kluczy. Stworzono takze odpowiednie
tabele z kluczami rozliczeniowymi, ktére miaty by¢ co miesiac uaktualniane.

Jednym z elementow, w odniesieniu do ktérego przedsigbiorstwo zachowato na
wzor centrali, byly wytyczne dotyczace terminowego wysylania budzetéw mie-
sigcznych 6 dnia kolejnego miesiaca. Po poréwnaniu ich w centrali byl on od-
sytany z uwzglednionymi odchyleniami do wyjasnienia.

Decydujacym momentem w przedsigbiorstwie bylo otrzymanie pierwszych
wynikow po dokonanych korektach. Okazalo sig, ze koszty zostaty prawidiowo
ujete. Dokladne i prawidlowe ujecie kosztéw wydzialowych w ewidencji jest
warunkiem dziafania kontroli kosztéw. Przypisanie kosztow niewlasciwym miej-
scom powstawania kosztéw, w nieprawidlowej wysokosci lub tez w nieodpo-
wiednich proporcjach znieksztalca informacje o rzeczywistych kosztach biezacego
okresu i podwaza zaufanie do danych ewidencji kosztow [3, s. 260].

Skupiono si¢ takze na tym, aby w raporcie byly podane wszystkie przyczyny
odchylen. Wszystkie te dane be¢da niezbedne do sporzadzania korekt w czasie
przygotowywania budzetu na kolejny okres. W tym przypadku budZzetowanie
potraktowano jako proces, ktory wymaga nieustannego patrzenia w przysziosé
i ciagltego analizowania danych oraz podejmowania krokéw zaradczych wobec
powstatych odchylen.

3. Bariery psychologiczne

Waznym elementem, na ktory takze nalezy zwrdcié uwage, sa bariery psy-
chologiczne powstale w trakcie wdrazania budzetu. To gléwnie od sposobu
wdrazania budzetu zalezy, czy jest on w stanie zmotywowaé pracownikéw do
myslenia, ktére moze pomoc w usprawnieniach, pozwoli tworzy¢ rzetelne plany
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i pomoze w poprawie wyniku finansowego firmy. Istotne jest takze, aby zespotowo
pracowali pracownicy z dzialu zaréwno produkcji, jak i stuzb finansowych i za-
rzadu. W zwiazku z dokonang modyfikacja struktury organizacyjnej ograniczono
liczb¢ miejsc powstawania kosztéw, a co za tym idzie zmniejszyla si¢ takze liczba
pracownikow bezposrednio zaangazowanych w proces budzetowania. Modyfikacja
ta doprowadzita takze do skrdcenia czasu obiegu dokumentacji.

W pierwszej fazie angazowano w prace nad budzetem jedynie kierownikdéw
najwyzszych szczebli. Zamierzone cele osiagnigto dopiero po zaangazowaniu si¢ w
prace korygujace pracownikéw nizszych szczebli oraz po uwzglednieniu specyficz-
nych wymagan procesu produkcyjnego. Ustalono takze, ze kazda osoba odpowie-
dzialna za dane miejsce powstawania kosztéw jest bezposrednio zobligowania do
wyjasniania controllerowi ponoszonych kosztow, zatem kazde miejsce kosztéw
zostato przypisane konkretnej osobie, ktora jest takze odpowiedzialna za sporza-
dzanie | wykonanie budzetu czastkowego. Nie zapomniano tutaj takze o tym, aby
przeszkoli¢ te osoby w kierunku dzialan zaradczych zwiazanych z minimalizacja
odchylen. Oczywiscie, aby zmotywowac pracownikow do rzetelnosci i przestrze-
gania limitow budzetowych wyznaczono premie.

4. Zakonczenie

Jak widaé, sukces implementacji systemu budzetowego zalezy od spelnienia
kilku podstawowych warunkéw. Sa nimi:

— rzeczywiste poparcie szczebla strategicznego dla wdrazanego systemu budze-
towego,

— dokladne okreslenie, czemu ma stuzy¢ system budzetowania i ustawienie cate-
go systemu zgodnie z tymi celami,

— kontrolowanie wiasciwych zjawisk i procesow na wiasciwym poziomie agre-
gacji,

— wbudowanie w system budzetowania mechanizméw umozliwiajacych ela-
styczne planowanie i reagowanie na zmienne warunki blizszego oraz dalszego
otoczenia,

— zwalczanie ,,gier budzetowych” [1, s. 69].

W praktyce okazalo sig, ze taczenie wielu elementdw metod budzetowania

i ciagle ich usprawnianie moze doprowadzi¢ do osiagnigcia wyznaczonych celow,

w przeciwienistwie do sztywnego odwzorowywania tego, co narzuca centrala.

Nalezy takze pamigtaé, ze istotny wplyw na powstaly budzet ma specyfika tego

przedsigbiorstwa.

Literatura

[1] Jedralska K., WoZniak-Sobczak B., System wdrozenia controllingu w przedsiebiorstwie, Wyd.
Akademii Ekonomicznej, Katowice 2000.
[2] Kiziukiewicz T. (red.), Rachunkowosé zarzaqdcza, wyd. 111, Ekspert, Wroclaw 2000.



72

[3] Komorowski J., Budzetowanie jako metoda zarzqdzania przedsiebiorstwem, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 1997.
[4] Leszczynski Z., Wnuk-Pel T,. Controlling w praktyce, ODDK, Gdansk 2004.

COST BUDGETING ON THE EXAMPLE OF PRODUCTIVE
ENTERPRISE BETA.
PROBLEMS FORMED DURING IMPLEMENTATION

Summary

Budgeting in business activities is one of the most important tools in management. The main goal
of budgeting in a company is the assurance of effective location of limited resources, that the
company have.

We have to know that efficiency of budgeting depends on many factors an enterprise.
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