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CZYNNIKI KONKURENCYJNOSCI REGIONOW

1. Wstep

W ostatnich latach coraz wigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ problematyka
konkurencyjnosci. Szczegélnie akcentowana jest konkurencyjno$é w wymiarze
regionalnym, badane sa czynniki, ktére na nig wptywaja.

Celem niniejszego opracowania jest préba usystematyzowania zagadnienia
konkurencyjnosci regionéw i syntetyczne zestawienie klasyfikacji czynnikéw kon-
kurencyjnosci region6éw.

2. Definiowanie konkurencyjnosci regionéw

Termin ,,konkurencyjno$¢” mozna rozpatrywa¢ w dwéch ptaszczyznach - sta-
tycznej i dynamicznej. UzZycie tego terminu w sensie statycznym odnosi si¢ do
oceny tej zdolno$ci w danym momencie czasowym. Konkurencyjno$¢ w sensie
dynamicznym odnosi si¢ do dluzszego czasu i dotyczy analizy czynnikéw decydu-
jacych o dlugookresowej zdolnosci do konkurowania. Ogélnie mozna powiedzie¢,
ze konkurencyjnos$¢ to zestawienie mocnych i stabych stron podmiotéw konkuru-
jacych z punktu widzenia ich mozliwosci osiagnigcia sukcesu; jest to zdolnos¢ do
osiggania sukcesu w rywalizacji.

Przeglad definicji i opracowan poswigconych konkurencyjnosci ujawnia dwie
charakterystyczne cechy. Jezeli definicje konkurencyjnosci dotycza jednego
z podmiotéw gospodarczych badz wycinkéw Zzycia gospodarczego (np. gatgzi
przemystu, branz czy tez okreslonych przedsigbiorstw), wtedy sa precyzyjne
i raczej jednoznacznie okreslaja konkurencyjnos$¢ badz zdolno$¢ do konkurowania.
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Jezeli natomiast odnosza si¢ do gospodarki catego kraju badz regionu, traca na
swojej ,,ostrosci” i jednoznacznosci. Jest to o tyle uzasadnione, Ze utrata konkuren-
cyjnosci w jednej z gatezi przemystu lub branzy nie przesadza jeszcze o utracie
zdolnos$ci konkurencyjnej catego kraju czy regionu [4, s. 33].

We wspétczesnej gospodarce coraz wigkszego znaczenia nabiera nie tylko kon-
kurencyjno$¢ poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych oraz gospodarki krajo-
wej, ale tez sprawne funkcjonowanie terytorialnych systeméw spoteczno-
-gospodarczych (np. wojewdédztw) i ich zdolno$¢ do konkurowania na rynku kra-
jowym i zagranicznym [7, s. 133]. Obecnie do walki konkurencyjnej staja uktady
terytorialne: panstwa, miasta, regiony, powiaty. Konkuruja one ze sobg o kapitat
[2, s. 8]. Najbardziej pozadany jest kapitat innowacyjny, niosacy ze sobg znaczace
efekty mnoznikowe oraz inwestycje oparte na silnej marce oferowanych produk-
tow i ustug. Konkurencyjno$¢ powinna by¢ traktowana jako dzwignia rozwoju i
sposoOb otwarcia na blizsze i dalsze otoczenie [16, s. 96].

Oczywiste jest, ze wzrost konkurencyjnosci poszczeg6lnych regionéw finalnie
przektadac si¢ bedzie na rozwdj gospodarki catego kraju, ktdérego regiony sa inte-
gralng czegscig. Wedlug D. Strahl, regiony nalezy postrzega¢ jako organizmy kre-
ujace wilasny rozwoj, ale jednoczesnie tworzace system relacji interregionalnych,
ktérych konsekwencja jest rozwéj catego kraju [11, s. 27]. Wedtug B. Winiarskie-
go podstawowym wyzwaniem dla polskiej polityki regionalnej jest umacnianie i
rozprzestrzenianie na terytorium kraju réznorodnych walordéw otoczenia przedsig-
biorczosci, dzigki czemu tworzy si¢ ,,korzysci zewngtrzne”. Im wigcej regionéw
charakteryzuje si¢ takimi walorami, tym szerzej moze si¢ rozwija¢ na jego obsza-
rze gospodarka, tym wigksze sa tez szanse jej sukcesu w mi¢dzynarodowym
wspdtzawodnictwie ekonomicznym {15, s. 9].

Konkurencyjnos¢ cechuje [17, s. 56]:

» poprawa jakosci oferowanych produktéw i ustug,

¢ réznorodnos¢ poszerzajaca pole wyboru zindywidualizowanego spoteczenstwa,

e promowanie nowo$ci wzmacniajacych zainteresowanie rynkiem zbytu
i kreujacych nowe potrzeby.

Konkurencyjno$¢, jak zauwaza B. Winiarski, okreslana ogdlnie w ekonomii ja-
ko zdolno$¢ do osiagania sukcesu w gospodarczej rywalizacji, w dziedzinie rozwo-
ju regionalnego pojmuje si¢ jako zdolnos¢ regiondéw do przystosowania sie do
zmieniajacych si¢ warunkéw, pod katem utrzymania lub poprawy pozycji
w toczacym si¢ réwniez mi¢dzy regionami wspétzawodnictwie. Wspélzawodnic-
two bezposrednie przejawia si¢ w formie rywalizacji o dost¢p do réznego rodzaju
korzysci z zewnatrz (np. do bezpodrednich inwestycji zagranicznych, srodkéw
finansowych, a takze lokalizacje agend i instytucji rzadowych, organizowanie réz-
nych imprez miedzynarodowych), w rywalizacji w przyciaganiu pozadanych inwe-
storow. Jednym z wazniejszych efektéw konkurowania bezposredniego jest za-
pewnienie rozwoju spotecznego i gospodarczego, gwarantujacego wysoka jakosé
zycia i komfort uzytkownikéw regionu. Wspélzawodnictwo posrednie wyraza si¢
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w dzialaniach wiadz regionalnych i lokalnych na rzecz poprawy warunkéw otocze-

nia dla przedsiebiorstw funkcjonujgcych w regionach i wplywa ta droga na wyniki

gospodarcze osiagane w tych regionach [14, s. 9]. Konkurowanie posrednie regio-
nu jest wyrazone i mierzone zdolnosciami konkurencyjnymi firm w nim zlokali-
zowanych [6, s. 109]. W strategii konkurencyjnej regionu powinny si¢ znalez¢

odpowiedzi na cztery zasadnicze pytania: czy, o ¢o, z kim i jak konkurowaé? W

sytuacji konkretnego regionu udziela si¢ odpowiedzi na pytania, jak utrzymac

obecnych i pozyska¢ nowych uzytkownikéw, obecnych i nowych rezydentéw lub

gosci, zatrzymac istniejace lub pozyska¢ nowe firmy i instytucje oraz rodzimych i

zewnetrznych inwestoréw [3, s. 46].

Jak uwaza D. Strahl, przez konkurencyjno$é regionu rozumie¢ si¢ begdzie
zdolnos¢ regionu do trwalego rozwoju poprzez jego wysoka wrazliwos$¢ rynkowa
[12, s. 386]. Wedlug T. Markowskiego konkurencyjnos¢ regionu zalezy w duzym
stopniu, a moze nawet przede wszystkim, od sprawnosci regionalnego systemu
innowacyjnego. System ten mozemy zdefiniowac jako zbior firm i instytucji wza-
jemnie powigzanych, na wydzielonym terytorium, dzialajacych na rzecz procesu
innowacji i postgpu technologicznego w gospodarce (lub sprzyjajacych tym proce-
som). Istotnym skladnikiem regionalnego systemu innowacyjnego sa uwarunko-
wania spoleczno-kulturowe, ktére przenikaja do catego instytucjonalnego
i produkcyjnego ukladu [6, s. 103]. Kapitat innowacyjny jest szczegdlnie pozadany
przez rywalizujace ze sobg uklady terytorialne. Tworzy on wymagajace wysokich
kwalifikacji, dobrego wyksztatcenia i wysoko ptatne miejsca pracy. Miejsca pracy
wysokiej jakosci sg bardzo wazne z punktu widzenia rozwoju danego uktadu tery-
torialnego.

Konkurencyjno$é regionu, wedtug T. Bednarza, rozumiana jako wypracowanie
przewagi nad innymi regionami w okreslonej dziedzinie zycia gospodarczego, jest
pozadana jednoczesnie zaréwno przez podmioty gospodarcze w nim zlokalizowa-
ne, jak i przez administracje danego szczebla (panstwowgq i samorzadowa) — decy-
duje bowiem o mozliwosciach dalszego jego rozwoju i osiaganiu sukceséw gospo-
darczych (finalnie — przede wszystkim o wzroscie zamoznosci spotecznosci lokal-
nej oraz jakosci zycia) [1, s. 145].

Podajac za G. Gorzelakiem, uznamy, ze region jest konkurencyjny, jezeli [3,
s. 49]:

e stwarza takie warunki przedsi¢biorstwom zlokalizowanym na jego terenie, ze sg
one w stanie wygra¢ konkurencje; stabilna przewage konkurencyjna uzyskuje sig¢
dzigki zdolnosci do tworzenia innowacji,

e jest w stanie wygra¢ z innymi regionami konkurencj¢ o przyciagnigcie kapitatu
inwestycyjnego, szczegblnie zas kapitatu lokujacego sie w przedsigwzigcia o wy-
sokim poziomie innowacyjnosci.

W aspekcie omawianych zagadnien nalezy rozpatrzyé trzy nast¢pujace pojgcia
[9, s. 44]:
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e Konkurencja - zjawisko ubiegania si¢ przez uklady terytorialne
o inwestycje i kapitat w celu rozwoju spoteczno-gospodarczego wspdlnoty,
gwarantujacego wysoki standard i komfort zycia mieszkancéw.

¢ Konkurencyjno$¢ - zdolno$¢ ukladu terytorialnego do uczestniczenia
w konkurencji (umiejetno$¢ konkurowania).

e Atrakcyjno$é — zdolnos¢ uktadu terytorialnego do bycia postrzeganym jako
konkurencyjny (np. dla potencjalnych inwestoréw). Mozna powiedzie¢, ze
regiony konkuruja miedzy soba stopniem swej atrakcyjnosci dla potencjal-
nych inwestoréw.

Jak zauwaza J. Polski, nalezy sobie uswiadomi¢ podstawowe okolicznos$ci
warunkujace istnienie konkurencji. Przedstawiaja si¢ one nast¢pujaco [10,
s.61]:

e Ograniczony lub nieograniczony zbidr podmiotéw wspdtzawodniczacych
lub wspétubiegajacych sig o cos, wérdd ktérych mozna mie¢ swéj konkret-
ny obiekt zainteresowania (konkurenta) lub obserwowaé i reagowaé na
konkurencje, bez zainteresowania z géry okreslonymi podmiotami konkuru-
jacymi.

e Motyw konkurencji lub konkurowania, czyli przedmiot materialny lub abs-
trakcyjny, o osiagnigcie ktérego ubiegaja si¢ konkurenci. Moze to by¢ po-
dzielny, ograniczony lub nieograniczony zbiér przedmiotéw do osiagnigcia
w walce lub rywalizacji.

e Warunki konkurowania, czyli reguty gry konkurencyjnej wsréd podmiotéw
rywalizujacych migdzy sobg o osiagnigcie lub stopniowe osiaganie czegos,
co jest uznawane za sukces (efekt pozytywny, motyw realizacji). Do regul
gry konkurencyjnej miedzy regionami moze by¢ wiaczone nieréwne wspo-
maganie zewnetrzne poszczegdlnych konkurentéw.

¢ Cechy podmiotéw konkurujacych. Mozna je okresli¢ jako mocne i stabe
strony w walce konkurencyjnej, a niektére z nich jako szanse lub zagroze-
nia osiagania lub osiagnigcia spodziewanego sukcesu.

¢ Mozliwie peten zbidr zidentyfikowanych cech poszczegdlnych konkuren-
téw i ich zbiorcza ocena poréwnawcza moze by¢ traktowana jako ocena
konkurencyjnosci poszczegélnych lub wybranych podmiotéw w procesie
rywalizacji. Ocena cech poszczegélnych wspdizawodnikéw to inaczej oce-
na mozliwosci poszczeg6lnych rywali w osiggnigciu sukcesu.

Nalezy zauwazy¢, ze walka konkurencyjna nie konczy si¢ nigdy. Zaraz po
tym, jak osiagnigte zostang zalozone we wczeéniejszym planowaniu cele (cato-
$ciowo lub w wybranych elementach), natychmiast pojawiaja si¢ nowe wyzwa-
nia i cele do osiagnigcia. Bycie konkurencyjnym w danym momencie nie gwa-
rantuje tego stanu w przysztosci. Konkurencyjnos¢ nie jest czyms$ danym raz na
zawsze. Nalezy nieustannie poprawia¢ zdolno$¢ konkurencyjna, aby liczy¢ sig¢
w twardych regutach gry konkurencyjne;j.
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3. Przeglad wybranych czynnikéw konkurencyjno$ci regionéw

W literaturze przedmiotu problematyka czynnikéw konkurencyjnosci regio-
néw omawiana jest do$¢ obszernie. Nie ma uniwersalnego zestawienia zawieraja-
cego wszystkie czynniki konkurencyjnosci. Zestawienie takie z wielu wzgledow
jest trudne do opracowania. Lista czynnikéw konkurencyjnosci regionéw uzalez-
niona jest od wielu uwarunkowan: od aspektéw szczegélnie waznych dla oceniaja-
cego, celu danej oceny, podmiotu czy osoby, ktéra dana list¢ sporzadza itp. Wazne
jest, ze czynniki konkurencyjnosci nie sg zbiorem stalym i zmieniaja si¢ w czasie,
tak jak caty czas zmienia si¢ gospodarka, jej priorytety i zadania. Przykiad odnaj-
dujemy w kryteriach lokalizacji istotnych dla potencjalnych inwestoréw. Dawniej
duza rol¢ odgrywalo wyposazenie w surowce danego regionu, dzi$§ kluczowe zna-
czenie maja rozwiazania komunikacyjne w regionie, zaplecze naukowo-badawcze,
wykorzystanie czynnikéw niematerialnych, korzystny wizerunek regionu czy sze-
roko rozumiany kapitat ludzki. Przez czynnik konkurencyjnosci nalezy rozumieé
przyczyng, ktéra wptywa na efektywne wykorzystanie szans rozwojowych regionu.
Rola czynnikéw konkurencyjnosci réwniez nie zawsze musi by¢ jednoznaczna.
Czynniki, ktére w okreslonych okoliczno$ciach wptywaja pozytywnie na konku-
rencyjnos¢ regionu, w innych moga by¢ postrzegane jako zjawisko niekorzystne.
Dla przedsigbiorstwa, ktére poszukuje regionu o duzej podazy nisko wykwalifiko-
wanej, taniej sity roboczej, region o niskim bezrobociu i wysokiej sredniej placy
nie bedzie atrakcyjny.

Typologia czynnikéw konkurencyjnosci regionu jest do$¢ obszerna. Konkuren-
cyjno$¢ ksztattuje si¢ pod wplywem réznych czynnikéw mierzalnych
i niemierzalnych. Rézni autorzy dziela je wedlug najrozmaitszych kryteriéw.
Mozna wyrdzni¢ czynniki zewnetrzne, wynikajace z relacji z otoczeniem
w wymiarze mi¢dzynarodowym, krajowym i regionalnym (m.in. stan i jakos¢ ko-
munikacyjnych powiazan zewngtrznych, naptyw kapitatu z innych regionéw), oraz
czynniki wewnetrzne, zwiazane z lokalnymi zasobami (ich potencjat, struktura,
dostepno$¢, np. potencjat ekonomiczny, kapital spoteczny, poziom wyksztatcenia,
struktura demograficzna) oraz z dziatalno$cia wtadz lokalnych (umiejgtnosé zarza-
dzania zasobami, jako$¢ ustug administracji, przedsigbiorczosc, innowacyjnosc).

Czynniki zewngtrzne mozemy podzieli¢ na makroekonomiczne (na ktére wta-
dza lokalna nie ma wplywu, np. wysoko$¢ stép procentowych, kurs walutowy)
i mikroekonomiczne (na ktére wiadza lokalna ma znaczny wptyw, np. lokalne
podatki) lub aprzestrzenne (jednakowe na terenie catego kraju, np. system ubez-
pieczen spotecznych, poziom inflacji) i przestrzenne (zréznicowane regionalnie
lub lokalnie, np. program rozwoju infrastruktury, polityka gospodarowania nieru-
chomosciami) [8, s. 81].

Przyktadowe zestawienie przedstawiajace zaproponowang list¢ czynnikéw de-
terminujacych podnoszenie konkurencyjnosci regionéw przedstawia tab. 1.
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Tabela 1. Czynniki determinujace podnoszenie konkurencyjnosci regionow

Determinanty konkurencyjno$ci

— koszt kredytu

— opodatkowanie korporacji — spotek

— kurs walutowy

— dostgpnos¢ kapitatu wysokiego ryzyka

Rynek finansowy

— podaz kadr wykwalifikowanych

— system doskonalenia zawodowego

— bliskos¢ osrodkow szkoleniowych

— podaz pracy niewykwalifikowanej

— dostgpnos¢ kadr z wyzszym wyksztatceniem

— dostgpnos¢ kadr ze znajomoscia jgzykdw obeych

System edukacji

— posrednie koszty pracy
Rynek pracy - regulowanie rynku pracy
— uposazenie pracownikow

- stopa wzrostu gospodarczego

— poziom inflacji

- sektorowy sredniookresowy okres zwrotu nakladéw
inwestycyjnych

Otoczenie makroekonomiczne

~ sie¢ transportowa

— podaz i koszt energii

—~ rozmieszczenie przemysiu

[nfrastruktura — bliskos¢ autostrady

- bliskos¢ lotniska migdzynarodowego

— ponadregionalne polaczenia kolejowe

— podaz i koszt terenéw niezagospodarowanych

- polityka przemystowa

— administracyjna procedura
— inne narodowe determinanty
— regulacje prawne

Narodowa polityka ekonomiczna i instytucje

— bodzce polityki regionalne;j

— wspolpraca z wladzami lokalnymi, regionalnymi
- oplaty lokalne

— jako$¢ administracji regionalnej i lokalnej

Regionalna polityka i instytucje

— uslugi naprawcze maszyn i urzadzen produkcyjnych
— bliskos¢ dostawcow

— bliskos¢ rynkéw zbytu

- banki, ubezpieczenia, biura prawne

— kultura biznesowa

— doradziwo i konsulting

Regionalna struktura gospodarcza

- poczucie bezpieczenstwa socjalnego
— koszty utrzymania

Infrastruktura socjalna — ushugi kulturalne i socjalne

-~ urzadzenia wypoczynkowe

- korzystny wizerunek regionu

Zrédlo: opracowanie na podstawie [4, s. 35-36].

Wedtug kolejnych podziatéw czynniki mozemy podzieli¢ na:
¢ materialne (np. zasoby mieszkaniowe, obiekty sportowe, sie¢ infrastrukturalna)
i niematerialne (np. wyksztalcenie i kwalifikacje mieszkancow, potencjat
naukowo-badawczy),
¢ ilosciowe i jakoSciowe,
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e twarde (np. koszty pracy, cena i podaz gruntéw, koszty pracy) i migkkie (np.
jako$¢ administracji, wizerunek regionu),

¢ ogolne (dostepne powszechnie w wigkszosci regionéw) i unikatowe (np. zabyt-
ki, wyjatkowe walory turystyczne, dostgp do morza).

Jak zauwaza B. Winiarski, konkurencyjnoé¢ regionéw zalezy takze od wizerun-
ku, jaki potrafia one tworzy¢ o sobie i o swych walorach, cechach swej ludnosci,
swej przysztosci. Jesli z réznych powodéw wizerunek pewnych regionéw rozpo-
wszechniony w szerokiej opinii publicznej przedstawia si¢ dla nich mato korzyst-
nie, to warunkiem koniecznym podniesienia poziomu ich konkurencyjnosci musi
by¢ dokonanie jego przeksztalcenia. Czasem moze to by¢ trudniejsze od poprawy
uwarunkowan wystgpujacych w rzeczywistosci [13, s. 48].

W Unii Europejskiej konkurencyjnos¢ jest postrzegana jako gléwny wskaznik
sukcesu w polityce gospodarczej. Zintegrowane podejscie do czynnikéw konku-
rencyjnosci w Unii Europejskiej obejmuje [18, s. 35]:
zmniejszenie luki technologicznej,
wspieranie matej i sredniej przedsigbiorczosci,
wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych,
rozbudowg infrastruktury transportu,
ufatwienie dostgpnosci do zrédet energii,
zmniejszenie dysproporcji w kapitale ludzkim,
rozbudowg i instytucjonalizacj¢ otoczenia biznesu,
usprawnienie dziatania administracji publicznej,
umiejetnos¢ korzystania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

4. Zakonczenie

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze coraz wigkszego
znaczenia nabieraja sprawne funkcjonowanie terytorialnych systeméw spoteczno-
-gospodarczych (regionéw) i ich zdolno$¢ do konkurowania na rynku krajowym
1 zagranicznym. Wazny jest wizerunek regionu w opinii publicznej. Korzystny
wizerunek pomaga w podnoszeniu zdolnosci konkurencyjne;j.

Wsréd czynnikéw konkurencyjnosci regionéw kluczowe znaczenie zaczyna si¢
przypisywa¢ czynnikom niematerialnym. Wazne sa: wiedza, innowacje, kapitat
spoleczny, wyksztalcenie i kwalifikacje mieszkaficéw, potencjal naukowo-
-badawczy itd.
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FACTORS FOR REGIONS’ COMPETITIVENESS

Summary
The article presents problems connected with the concept of regions’ competitiveness. It attempts

at defining the term “competitiveness”. There are presented classifications of factors influencing
competitiveness and an exemplary listing of determinants for regions’ competitiveness.
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