PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNEJ WE WROCLAWIU

Nr 1101 2006
Stan rozwoju i zakres stosowania controllingu operacyjnego
w matych i $rednich przedsi¢biorstwach

Katarzyna Piotrowska

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu

BUDZETOWANIE KOSZTOW PROJEKTOW BADAWCZO-
-ROZWOJOWYCH (PROJEKTY REALIZOWANE
W PROGRAMACH RAMOWYCH UNII EUROPEJSKIE])

Wspoétczesny rozwoj gospodarki $wiatowej toczy si¢ zgodnie z prawami re-
wolucji naukowo-technicznej. Globalny rynek gospodarczy odnotowuje istnienie
coraz wigkszej liczby organizacji gospodarczych wprowadzajacych do swojej
dziatalnosci nowe rozwiazania technologiczne i organizacyjne, umozliwiajace ofe-
rowanie klientom innowacyjnych produktow. Zdolnos¢ kreowania i wykorzystania
innowacji staje si¢ podstawowym miernikiem sprawnosci funkcjonowania organi-
zacji gospodarczych na konkurencyjnym rynku. Skoro innowacje decyduja o kon-
kurencyjnosci organizacji gospodarczej, czyli zdolnosci do utrzymania si¢ na ryn-
ku, to nie jest prawdziwe twierdzenie, ze wprowadzanie innowacji jest ryzykowne
— odwrotnie, to brak innowacji moze stanowi¢ zagrozenie dla bytu organizacji go-
spodarczej. Organizacja gospodarcza, ktéra w warunkach szybkich zmian chce
utrzyma¢ si¢ na rynku, musi prowadzi¢ dziatalnos$¢ rozwojowa (nowatorska, inno-
wacyjna). Aby kreatywnosé innowacyjna pracownikéw i innych os6b mogta mie¢
miejsce, nie moze byé pozostawiona sama sobie. Dlatego tez organizacja gospo-
darcza procz dziatalnosci zajmujacej si¢ mniej lub bardziej zrutynizowana produk-
cja, musi réwniez prowadzi¢ dziatalnos¢ innowacyjna, nastawiona na burzenie
owej rutyny i wprowadzanie zmian w kierunku od gorszego do lepszego [17, s. 46-
-47]. Osiagnigcie sukcesu finansowego, jaki innowacje potencjalnie niosa ze soba,
zalezy jednak od wlasciwej realizacji poprzedzajacych innowacje etapéw: ba-
dawczego i rozwojowego w organizacji gospodarczej oraz od procesu ich wdroze-
nia i upowszechniania w jej dziatalnosci (por. [1, s. 10]). Dlatego tez dzialy ba-
dawczo-rozwojowe, odpowiedzialne za wprowadzanie zmian, odgrywaja coraz
wigksza, jak nie decydujaca role w dzialalnosci organizacji gospodarczych. Jed-
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nakze dziatania badawczo-rozwojowe sg bardzo kosztowne, a korzysci ekono-
miczne, ktore niewatpliwie przynosza, sa osiagane dopiero w przysztosci, dlatego
tez dziatania te potrzebujg duzego wsparcia finansowego.

Brak srodkéw pienigznych staje si¢, obok nieumieje¢tnosci wykorzystania wy-
nikéw prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, glidwna bariera w wykorzy-
stywaniu innowacji w dzialalnosci kazdej organizacji gospodarczej, szczegélnie
tych dziafajacych na rynkach unijnych. Tak wigc kraje cztonkowskie Unii Europej-
skiej na szczycie w Lizbonie w 2000 r. podjety decyzje o przeksztatceniu Europy w
obszar najbardziej dynamicznej i konkurencyjnej na swiecie gospodarki opartej na
wiedzy. Wynikato to z oceny dwczesnego poziomu naktadéw na nauke, ktéry oka-
zat si¢ niewspétmierny w poréwnaniu z poziomem nakladow na nauke przezna-
czanych w Stanach Zjednoczonych i Japonii, czym niewatpliwie thumaczono stab-
sza pozycj¢ gospodarcza krajéw Unii Europejskiej. Doceniajac znaczenie unijnych
programow badawczych, zmodyfikowano je, okreslajac jako gléwne ich zadanie
rozwdj nauki oraz wykorzystanie wiedzy przez praktyk¢ gospodarcza, poprzez
przekazywanie okreslonych $rodkow finansowych na pokrycie kosztow realizacji
projektow badawczo-rozwojowych, oraz pomoc w nawigzywaniu wspotpracy mie-
dzy réznymi grupami badawczymi i przedstawicielami praktyki gospodarczej.
Mozliwo$¢ otrzymania znacznego dofinansowania na pokrycie kosztéw realizowa-
nej dzialalnosci badawczo-rozwojowej sprawia, ze coraz wigcej polskich organiza-
cji gospodarczych podejmuje dziatania innowacyjne (badawczo-rozwojowe), wila-
czajac je w zakres biezacej dziatalnosci gospodarczej. Determinuje to koniecznos¢
zwrocenia uwagi organizacji gospodarczych na prawidlowe grupowanie kosztéw
powstalych przy realizacji projektow badawczo-rozwojowych, szczegolnie w za-
kresie ich planowania oraz kontrolowania.

Celem artykutu jest przedstawienie problematyki budzetowania kosztow pono-
szonych w zwigzku z realizacja projektow badawczo-rozwojowych przez organiza-
cje gospodarcze (szczego6lnie male i srednie przedsigbiorstwa) uczestniczace w
unijnych programach ramowych. Problemy na etapie budzetowania tych kosztow
wynikaja przede wszystkim z trudnosci identyfikowania etapdw realizowanych
projektéw innowacyjnych (badawczego i rozwojowego), niepowtarzalnosci reali-
zowanych projektow innowacyjnych, a wigc braku mozliwosci unormowania pew-
nych procedur budzetowania tego typu projektow, przede wszystkim jednak z bra-
ku mozliwosci zidentyfikowania efektow powstalych w wyniku projektow reali-
zowanych w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej, dodatkowo okreslenia
(wyliczenia) wynikajacych z nich przysztych korzysci ekonomicznych.

W niniejszym artykule postuzono si¢ formularzami z danymi liczbowymi
wykorzystywanymi przez organizacj¢ gospodarcza, ktora zrealizowala projekt
innowacyjny (badawczo-rozwojowy) w ramach Piagtego Programu Ramowego
Unii Europejskiej, a takze formularzami zaproponowanymi przez autorke, ktore
moga by¢ wykorzystane przez organizacje gospodarcze realizujace wymienione
projekty.
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W organizacjach gospodarczych, wytwarzajacych pozornie powtarzalne pro-
dukty, coraz wigcej czynnosci wykonywanych jest jednorazowo, stad tez w prakty-
ce gospodarczej coraz czg¢sciej i chetniej organizacje gospodarcze prowadza dzia-
falnos¢ gospodarcza w formie projektow. Efektywne zarzadzanie projektem stato
si¢ wigc wysoce pozadana umiejetnoscia u zarzadzajacych. Formalnie zrodiem
koncepcji zarzadzania przez projekty jest wiasnie obszar badan i rozwoju, dlatego
tez tematyka budzetowania kosztow projektéw powinna dotyczy¢ przede wszyst-
kim dzialan badawczo-rozwojowych (por. [7, s. 305]). Projekt nalezy rozumieé
jako ,,niepowtarzalne (realizowane jednorazowo), zfozone przedsigwzigcie za-
warte w skoniczonym przedziale czasu — z wyréznionym poczatkiem i koncem —
realizowane zespofowo (wielopodmiotowo), w sposéb wzglednie niezalezny od
powtarzalnej dziatalnosci przedsigbiorstwa, za pomoca specjalnych metod oraz
technik” [14, s. 18].

Zanim jednak zostanie przedstawiona problematyka budzetowania kosztow
projektow badawczo-rozwojowych, nalezy wyjasni¢ pojgcie badaf i rozwoju. Sa
one w literaturze przedmiotu definiowane roznie, dlatego tez na potrzeby niniej-
szego opracowania zostang zaprezentowane definicje ujgte w Migdzynarodowych
Standardach Rachunkowosci (MSR 38), potwierdzane wyjasnieniami naukowy-
mi.Tak wiec prace badawcze tltumaczono jako wynalazcze i zaplanowane po-
szukiwanie rozwiazan podjetych z zamiarem zdobycia i przyswojenia nowej wie-
dzy naukowej i technicznej, prace rozwojowe jako praktyczne zastosowanie
odkry¢ badawczych lub tez osiagnie¢ innej wiedzy w planowaniu lub projekto-
waniu produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materialow, urzadzen,
produktéw, proceséw technologicznych, systeméw lub ustug, ktére ma miejsce
przed rozpocz¢ciem produkcji seryjnej lub zastosowaniu tych ostatnich [9,
s. 1008]. Do typowych dziatah badawczych zaliczane sa: dziatania zmierzajace
do zdobycia nowej wiedzy, poszukiwania, ocena i koncowa selekcja sposobu
wykorzystania rezultatéw prac badawczych lub wiedzy innego rodzaju, poszuki-
wania alternatywnych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw, systemow
lub ustug, oraz formutowanie, projektowanie, ocena i koncowa selekcja nowych
lub udoskonalonych materialéw, urzadzen, produktéw, procesow, systemoéw lub
ustug. Natomiast przykiadami typowych dziatan prac rozwojowych sa: projekto-
wanie, wykonanie i testowanie prototypow i modeli doswiadczalnych (przed ich
wdrozeniem do produkcji seryjnej lub uzytkowania), projektowanie narzedzi,
przyrzadow do obrobki, form i matryc z wykorzystaniem nowej technologii,
projektowanie, wykonanie i dziatalnoé¢ linii prébnej, ktorej wielkos¢ nie umoz-
liwia prowadzenia ekonomicznie uzasadnionej produkcji przeznaczonej na sprze-
daz, oraz projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwiazan w zakre-
sie nowych lub udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, procesow,
systemow lub ustug (9, s. 1017-1018].

Jak wynika z powyzszych definicji i przykladéw, organizacja gospodarcza, de-
cydujac sie na realizacj¢ projektow badawczo-rozwojowych, musi uwzglednié
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trudnosci z identyfikacja efektow realizowanych projektéw. Podczas realizowania
dziatan badawczych bowiem organizacja gospodarcza nie potrafi przewidzieé
efektow, jakie osiagnie po zakonczeniu realizacji projektu, co wynika z charakteru
tego rodzaju dziafan, a takze trudnosci z identyfikacja poszczegdlnych etapow
realizacji zaplanowanego projektu (czy ma on jeszcze charakter badawczy, czy juz
rozwojowy), a tym samym nie jest w stanie prawidtowo zaplanowaé kosztéow, kt6-
re poniesie w zwiazku z ich realizacja. Jednakze potrzeba wykonywania projektow
badawczo-rozwojowych dla zachowania pozycji konkurencyjnej na rynku gospo-
darczym oraz mozliwo$¢ otrzymania na ich realizacje srodkéw finansowych w
ramach uczestnictwa w unijnych programach ramowych sklania organizacje go-
spodarcze do podejmowania tego typu dzialan, zobowiazujac je jednoczesnie do
prawidlowego sporzadzenia budzetow ich kosztow.

Przez budietowanie rozumie si¢ zespot czynnosci podejmowanych w organi-
zacji gospodarczej, w wyniku ktorych sporzadzany jest budzet. Budzetowanie cze-
sto utozsamiane jest z planowaniem, tymczasem integralna czescia budzetowania
jest, oprocz planowania, jego kontrola. Proces budzetowania sktada si¢ zwykle z
pigciu etapow: opracowania zatozen do budzetu, opracowania budzetu, uzgodnie-
nia i zatwierdzenia budzetu, kontroli wykonania budzetu, oraz reakcji na wyniki
budzetowania [12, s. 543; 13, s. 11]. W realizowaniu projektow badawczo-
-rozwojowych w ramach Programéw Ramowych Unii Europejskie najistotniejszy
jest etap planowania kosztéw tych projektow, co implikowane jest koniecznoscia
przestrzegania warunkéw programowych Komisji Europejskiej przyjetych przez
organizacje gospodarcze uczestniczace w tychze programach i otrzymujacych
srodki finansowe na realizacj¢ tych projektéw. Unia Europejska, dziatajac od 30 lat
na rzecz poprawienia konkurencyjnosci gospodarki europejskiej i stymulacji roz-
woju spotecznosci europejskiej, organizuje cykle programow o charakterze badaw-
czo-rozwojowym, w ramach ktérych organizacje gospodarcze moga urzeczywist-
nia projekty, przybierajace rozna forme, rézny sposéb realizacji, majace jednak
zawsze charakter badawczo-rozwojowy.

Programy Ramowe Unii Europejskiej okres$laja pola dziatania i dziedziny na-
uki, w ramach ktorych organizacje gospodarcze moga realizowaé projekty samo-
dzielnie lub wspélnie z innymi organizacjami, gdyz wigekszo$¢ z proponowanych
projektéw wymaga utworzenia grup badawczych, tzw. konsorcjéw. Kazdy projekt
realizowany w ramach programu ramowego jest podzielony na etapy (mniejsze
projekty), ktorych realizacja zostaje przypisana do kazdego partnera konsorcjum.
Najistotniejsze w procesie realizacji danego projektu jest sporzadzenie planu me-
rytorycznego (podziat na zadania, dziatania) i w powigzaniu z nim planu finanso-
wego, w ktérym zostaje okreslony (prognozowany) poziom kosztéw, poniesionych
w czasie realizacji zadania (dzialania) — budzetowanie kosztow projektu. Jest to
niewatpliwie najwazniejszy etap realizacji projektu, gdyz prawidlowo sporzadzony
budzet kosztoéw (zgodnie z warunkami programu) determinuje wielko$¢ przyznania
srodkéw finansowych na jego realizacje, ich rozliczania oraz mniejsze prawdopo-
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dobienstwo. wystapienia odchylen wielkosci zaplanowanych kosztow od rzeczywi-
$cie poniesionych. Plan finansowy powinno si¢ sporzadza¢ raz i nie nalezy go
zmienia¢, dlatego przy jego budowie trzeba uwzgledni¢ rézne czynniki gospodar-
cze wplywajace na poziom rzeczywiscie ponoszonych kosztéw w kolejnych latach
realizacji projektu badawczo-rozwojowego, a mianowicie:

e zmiang cen produktéow w kolejnych latach realizacji projektu,

e zmiang stawek wynagrodzen pracownikow bezposrednio wykonujacych zada-

nie w poszczegllnych latach realizacji projektu,

zmiang pracownikow realizujacych projekt,

prawdopodobienstwo zmian planu merytorycznego, co jest uzaleznione od

nieprzewidywalnosci efektow wykonanego projektu,

e zmianeg podwykonawcéw,

e zmiang stawek przeliczania km, zmiang wysokosci diet przy wyliczaniu kosz-
tow podrozy stuzbowych itp.,

e zmiang¢ wysokosct wyliczania narzutéw na koszty ogdline.

Plan merytoryczny i finansowy zaakceptowany przez Komisj¢ Europejska
implikuje podpisanie umowy na realizacj¢ opisanego projektu badawczo-
rozwojowego, w ramach ktorej zostaja okreslone sposdb realizacji projektu, mo-
del kosztéw rozliczania przyznanych przez Komisj¢ Europejska srodkow pie-
nigznych, czestotliwos¢ skladania raportow merytorycznych i finansowych z
przebiegu realizowanych etapow projektu, i co najwazniejsze — zostaje okreslona
wielkos¢ srodkdw finansowych przyznanych na jego realizacj¢ (zazwyczaj jest to
udzial procentowy w kosztach realizacji projektu), tryb ich wyplacania i sposob
rozliczania. Rzad Polski, wspotpracujac z Komisja Europejska, zadeklarowat
przekazanie (przez Ministerstwo Nauki i Informatyzacji) okrestonych §rodkow na
dofinansowanie realizowanych w ramach unijnych programéw ramowych pro-
jektow badawczo-rozwojowych. Tym samym zobowiazatl organizacj¢ gospodar-
cza do podpisania wzajemnej umowy i dodatkowego raportowania przebiegu
realizowanych projektow pod wzglgdem merytorycznym i finansowym. Sporza-
dzony plan finansowy jest rygorystycznie przestrzegany przez caty okres realiza-
cji projektu, wszelkie zmiany, wymagajace korygowania planu finansowego,
moga zosta¢ zaakceptowane, jesli sa szczegdlnie uzasadnione, nie powoduja
zwiekszenia kosztdw, a jedynie zmiany ich rodzaju, i nie wynikaja np. z bi¢dnie
oszacowanych wielkosci kosztow. Gdy organizacja gospodarcza poniesie wigk-
sze koszty, niz to wynika z umowy, bedzie musiata pokry¢ je z wlasnych $rod-
kéw, w sytuacji odwrotnej Komisja Europejska oraz Ministerstwo pokryje tylko
te (procentowo) czesé rzeczywistych kosztow, ktéra wynika z umowy, czyli or-
ganizacja gospodarcza nie wykorzysta wszystkich przyznanych $rodkow finan-
sowych. W zwiazku z powyzszym wydaje si¢, ze kolejnym istotnym elementem
w procesie budzetowania kosztow projektéw badawczo-rozwojowych jest ich
kontrola w trakcie ich generowania.
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Kazda organizacja gospodarcza, przyst¢pujac do realizacji projektu w ramach
uczestnictwa w programach ramowych, zostaje zobligowana do sporzadzenia bud-
zetu kosztéw (planu finansowego) w podziale na etapy jego realizacji (zatozenia
Piatego Programu Ramowego — 5.PR) lub dziatania (zatozenia Széstego Programu
Ramowego — 6.PR) zawartego w kontrakcie podpisanym z Komisja Europejska, w
podziale na lata realizacji projektu, co przedstawia tab. 1.

Tabela 1. Propozycja budzetu kosztéw projektu badawczo-rozwojowego w podziale
na etapy realizacji w 5.PR lub dzialania w 6 PR z przyktadowymi danymi liczbowymi

. . Planowanie koszty ogdlem w latach 2001-2003
Opis poszczegdlnych etapéw - -
. . . finansujacy, finansujacy, np.
realizowanego projektu acznie - . . wklad
(opis dziatad) () np. Komisja | Ministerstwo Nauki wiasny (1)
Europejska (z}) | i Informatyzacji (zh)

Opis | etapu / dzialania (...) 79 554 39777 31823 7954
Opis Il etapu / dziatania (...) 171 120 85 560 47304 38 256
Opis I1I etapu / dzialania (...) 140 962 70 481 56 385 14 096
Opis IV etapu / dzialania (...) 235470 117 735 94 188 23 547
Opis V etapu / dzialania (...) 75 000 37 500 30 000 7 500
Opis VI etapu / dzialania (...) 12 000 6 000 4 800 1200
Suma 714 106 357 053 264 500 92 553

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych liczbowych z badanej organizacji gospodarcze;j.

Natomiast Ministerstwo Nauki i Informatyzacji obliguje organizacje¢ gospodar-
cza do sporzadzenia budZetu (na etapie planowania) w podziale na rodzaj kosztéw
poniesionych w zwiazku z realizacja projektu badawczo-rozwojowego, dodatkowo
w podziale na lata kalendarzowe, co przedstawia tab. 2.

Tabela 2. Propozycja budzetu kosztéw projektu badawczo-rozwojowego w podziale
na rodzaj kosztéw z przykladowymi danymi liczbowymi

Planowane koszty ogélem (2001-2003)
Rodzaj kosztéw tacznie ﬁnansulq.cy ’ f_'lqansujqcy, mp- wkiad
() np. Kf)mls_m Mlmsterstwo 1\.1.auk1 wiasny (1)
Europejska (zt) | i Informatyzacji (zt)
Koszty bezposrednie 540 030 270015 195 000 75015
a) wynagrodzenia (osobowe) 217 596 108 798 87 000 21 798
b) aparatura naukowo-badawcza 52 294 26 147 0 26 147
c) ustugi obce (podwykonawstwo) | 113 285 56 642,5 45 300 11342,5
d) podréze stuzbowe 31000 15 500 12 400 3100
e) zuzycie materialéw 112 000 56 000 44 700 11300
f) inne (prawa wiasnosci...) 13 855 6927,5 5 600 13275
Koszty posrednie 174 076 87 038 69 500 17 538
Suma ) 714 106 357 053 264 500 92 553

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych liczbowych z badanej organizacji gospodarczej.
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Nalezy dodaé, ze powyzsze tabele zostaly uproszczone i uwzgledniaja cato$é
zaplanowanych kosztéw realizacji projektu badawczo-rozwojowego. Wykorzystu-
jac te tabele w praktyce gospodarczej, nalezy je zmodyfikowaé, dokonujac po-
dzialu kosztow realizowanego projektu na etapy jego realizacji (tab. 1) oraz lata
kalendarzowe (tab. 2). Potrzeby informacyjne (dla Komisji Europejskiej, Minister-
stwa Nauki i Informatyzacji oraz samej organizacji gospodarczej) determinuja
sposdb grupowania kosztéw realizowanego projektu. Przy sposobie grupowania
kosztéw nalezy uwzglednié nie tylko fakt wykorzystania ich na potrzeby zarzadza-
nia, ale i sposéb ich prezentacji w obligatoryjnych raportach finansowych, oraz
sposob ich grupowania ustalony w polityce rachunkowosci (Zakladowych Zasa-
dach Rachunkowosci), ktdre nie moga by¢ sprzeczne z przepisami ustawy o ra-
chunkowosci. Wedlug E. Szmalenbacha koszt to wyrazone warto$ciowo zuzycie
dobr zwiazane z wykonaniem $wiadczen. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci koszt
wytworzenia produktu (projekt badawczo-rozwojowy uznany jest za kategorig
ekonomiczng — aktywa) obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z
danym produktem oraz uzasadniong cze$¢ kosztéw posrednio zwigzanych z wy-
tworzeniem tego produktu. Koszty bezposrednie obejmuja wartos¢ zuzytych mate-
rialéw bezposrednich, koszty pozyskania i przetwarzania zwigzane bezposrednio z
produkcja i inne koszty poniesione w zwiazku z doprowadzeniem produktu do
postaci i miejsca, w jakim si¢ znajduje w dniu wyceny. Do uzasadnionej, odpo-
wiedniej do okresu wytwarzania produktu czesci kosztow posrednich zalicza si¢
zmienne posrednie koszty produkcji oraz tg¢ czes¢ statych, posrednich kosztow
produkgji, ktére odpowiadaja poziomowi tych kosztéw przy normalnym wykorzy-
staniu zdolnosci produkcyjnych (art. 28, ust. 3 ustawy o rachunkowosci). Odnoszac
powyzsze zasady do warunkow okreslanych w programach ramowych lub wytycz-
nych ministerstwa, mozna stwierdzi¢, iz podzial kosztow bezposrednich ze wzgle-
du na ich rodzaj jest tak samo postrzegany zaréwno przez finansujacych, jak i
przez sama organizacj¢ (podzial na koszty zuzycia materiatow, ustugi obce, wyna-
grodzenia wraz z narzutami, delegacje, i inne — tab. 2 i 3), natomiast sposéb rozli-
czania kosztow posrednich i przyporzadkowania do realizowanego projektu jest
inaczej okreslany przez podmioty finansujace, co nie musi by¢ zawsze zgodne z
zasadami rachunkowosci, tym samym system rachunkowosci nie moze stanowi¢
jedynego zrédta umozliwiajacego sporzadzanie raportéw finansowych. Organiza-
cja gospodarcza powinna ewidencjonowaé (poza systemem rachunkowosci) koszty
realizowanego projektu w podziale na etapy jego realizacji i rodzaj ponoszonych
kosztéw, za pomoca roznych narzedzi tab. 3.

Taki sposob sporzadzenia budzetu kosztéw (tab. 1 i 2 lub tab. 3) realizowane-
go projektu badawczo-rozwojowego moze zostaé wykorzystany do grupowa-
nia rzeczywistych kosztow poniesionych w zwiazku z realizowanym projektem
(tab. 4 i 5), co pozwoli na ich kontrole w procesie realizacji projektu. Jak wigc
podkreslono, istotnym elementem procesu budzetowania jest réwniez kontrola
budzetu, ktéra umozliwi szybka reakcje na wystgpujace odchylenia rzeczywi-
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stych kosztdw poniesionych na realizacj¢ projektu badawczo-rozwojowego od
kosztow zaplanowanych (tab. 6). Szybka reakcja na wystgpujace odchylenia
umozliwia analizowanie przyczyn ich wystapienia oraz natychmiastowe korygo-
wanie budzetu. Cztonkowie organizacji gospodarczej musza jednak pamietacd, iz
nie zawsze wynegocjuja pozwolenie na korekte budzetu z Komisja Europejska
lub Ministerstwem.

Tabela 3. Propozycja budzetu kosztow projektu badawczo-rozwojowego w podziale
na elapy jego realizacji i rodzaj kosztéw z przykladowymi danymi liczbowymi

. . letap/ | Netap/ | llletap/ | IVetap/ | Vetap/ | Vletap/

Rodzaj kosztow |, /P dzialmaﬁie dzial[:npic dzi;‘:npie dzia}t:npie dzia{t:npie Suma
Koszty bezposrednie 540 030
a) wynagrodzenia 217 596
b) aparatura naukowa 52294
c) ustugi obce 113 285
d) podrdze sluzbowe 31000
€) zuzycie materialow 112 000
f) inne 13 855
Koszty posrednie 174 076
Suma 79554 | 171120140962 | 357053 | 75000 | 12 000 714 106

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych liczbowych z badanej organizacji gospodarcze;.

Tabela 4. Zestawienie rzeczywistych kosztéw projektu badawczo-rozwojowego z podziatem
na etapy realizacji w 5.PR lub dziatania w 6.PR z przyktadowymi danymi liczbowymi

. Rzeczywiste koszty ogdtem w latach 2001-2003
Opis poszczegélinych etapéw - -
) . . finansujacy, finansujacy, np.
realizowanego projektu tacznie e . . wklad
(opis dziatad) @) np. Komisja | Ministerstwo Nauki wiasny (z1)
Europejska (z}) | i Informatyzacji (z})

Opis | etapu / dzialania (...) 61 547,22 30773,61 16 513,70 1425991
Opis Il etapu / dziatania (...) 81 469,66 40734,83 32 587,86 8 146,97
Opis 11 etapu / dzialania (...) 275943,10 13797155 110377,24 2759431
Opis 1V etapu / dzialania (...) 118 164,68 59 082,34 47 265,87 1181647
Opis V etapu / dziatania (...) 143 684,20 7184210 57473,68 1436842
Opis VI etapu / dzialania (...) 0 0 0 0
Suma 680 808,86 | 340404,43 264 218,35 76 186,08

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych liczbowych z badanej organizacji gospodarcze;.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy jeszcze raz podkreslic, ze inno-
wacje technologiczne i organizacyjne wymagaja zaangazowania znacznych srod-
kéw finansowych, co sprawia, ze niewiele polskich (i nie tylko polskich) organiza-
cji gospodarczych (instytutéw naukowo-badawczych, wyzszych uczelni, spotek
kapitatlowych itp.) moze prowadzi¢ badania w wymienionym zakresie. Tak wigc
szansg dla badan prowadzonych przez organizacje gospodarcze moga by¢ europej-
skie programy unijne. Z jednej strony stanowia mozliwos$¢ pozyskania przez orga-
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Tabela 5. Zestawienie poniesionych rzeczywistych kosztéw projektu badawczo-rozwojowego
w podziale na ich rodzaj z przykladowymi danymi liczcbowymi

Rzeczywiste koszty ogélem (2001-2003)
. . finansujacy, finansujacy, np.
Rodzaj kosztow facznie np. Korjna;s;,a Ministersﬂ/c)), N:uki wkiad
(2h Europejska (zl) | i Informatyzacji (zt) wiasny (1)
Koszty bezposrednie 45573720 227 868,60 174 189,69 5367891
a) wynagrodzenia (osobowe) 281 339,56 140 669,78 112 535,82 28 133,96
b) aparatura naukowo-badawcza | 20262,96 10 131,48 0,00 10 131,48
c) ustugi obce (podwykonawstwo) | 110 044,60 5502230 44017,84 11 004,46
d) podréze sluzbowe 33976,33 16 988,16 13 590,53 3397,63
€) zuzycie materialéw 10 113,75 5056,88 4 045,50 1011,37
inne (prawa wiasnosci...) 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty posrednie 225071,64 112 535,83 90 028,66 22 507,15
Suma 680 808,84 | 340404,43 264 218,35 76 186,06

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych liczbowych z badanej organizacji gospodarcze;.

Tabela 6. Kontrola budzetu kosztéw projektu badawczo-rozwojowego z przykiadowymi
danymi liczbowymi

. Planowane | Rzeczywiste . | Planowane | Rzeczywiste | Odchylenia
Rodzaj Odchylenia .
koszty etapu | koszty etapu koszty koszty narastajaco
kosztéw . . . . (+/-) . .
/dzialania /dzialania narastajaco | narastajaco +/-)

Wynagro- 217596 | 281339,56 | —63743.56
dzenia
Aparatura 52294 | 2026296 | +32031,04
naukowa
Uslugi obce 113 285 110 044,60 +3 240,40
Podréze 31000 | 3397633 | -297633
stuzbowe
Zuzycie 112000 | 10113,75 |+ 10188625
materialéw
Inne 13 855 0 + 13 855,00
Narzuty 174 076 225071,64 | -50995,64
Lacznie 714 106 680 808,84 | +33297,16

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych liczbowych z badanej organizacji gospodarczej.

nizacje gospodarcza $rodkéw finansowych na pokrycie kosztow realizacji takich
projektow, z drugiej jednak strony stanowia zagrozenie niewywiazania si¢ organi-
zacji gospodarczej z zawartych uméw, tym bardziej, ze chodzi o mniejsze organi-
zacje gospodarcze, ktdre moga nie posiada¢ doswiadczenia np. w budzetowaniu
kosztow i zarzadzaniu kosztami. Aby uczestnictwo w programach i korzystanie z
oferowanych $rodkow finansowych nie stanowito zagrozenia kontynuacji dziatania
organizacji gospodarczej, zarzadzajacy musza doskonali¢ w swojej dziatalnosci
proces budzetowania, korzystaé z wiasciwych narzgdzi do planowania, kontroli i
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analizy odchylen kosztéw projektéw badawczo-rozwojowych, uznajac za naj-
wazniejsze grupowanie kosztéw uwzgledniajace koniecznosé raportowania
finansujacemu rzeczywistych kosztow na podstawie sporzadzonego planu, oraz
zapotrzebowanie na informacj¢ na potrzeby zarzadcze. Coraz wicksze zaintere-
sowanie prowadzeniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie podsta-
wowych dziatan kazdej organizacji gospodarczej (szczegdlnie matych i srednich
przedsigbiorstw) rodzi nie tylko koniecznos$¢ prawidlowego budzetowania kosz-
tow projektéw badawczo-rozwojowych, ale takze prawidlowe) identyfikacji,
wyceny i prezentacji tych projektéw w sprawozdaniu finansowym, ktére stanowi
jedno z podstawowych zrddet informacji wykorzystywanych w procesach decy-
zyjnych.
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COST BUDGETING OF THE RESEARCH AND DEVELOPMENT
PROJECTS (PROJECTS THAT ARE IMPLEMENT UNDER
THE EUROPEAN UNION FRAMEWORK PROGRAMMES)

Summary

The modern worldwide economic progress proceeds according to the scientific and technical
revolution lows. That is why reaching the financial success depends on the proper realization of the
stages that precedes the innovation: research and development in the economic entity. However, the
research and development operations are very expensive, and economic profits undoubtedly bring
profits, but only in the future. The main ain of this article is to present the cost budgeting problems,
which are borne according to research and development projects that are implemented by economic
entities (especially in the small and medium entities). Additionally this article contains forms with
numerical data and budgetary forms, that were proposed by the author of this article. The forms with
numerical data were used by economic entity, which has implemented the 5" European Union
Framework Programme.
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