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1. Wstep

,Zebranie 500 milionéw obywateli w zjednoczonej Europie — zjednoczonej, ale
nie jednolitej Europie — oznacza ogromna szans¢. Europa musi jednak wyposazy¢
si¢ w polityke zdolng do zachowania spéjnosci i przynoszaca prawdziwa, zupelnie
nowa jako$¢ w rozwiazywaniu najpowazniejszych probleméw. Aby to osiagnag,
polityka spdjnosci potrzebuje nie tylko nowego wymiaru, ale takze kierunku” (Mi-
chael Barnier)!.

Aby zachowaé wiarygodnosé, wspdlnotowa polityka spdjnosci musi wspie-
ra¢ dziatania przyczyniajace si¢ do zmniejszenia réznic gospodarczych, spo-
fecznych i terytorialnych w Unii, musi pomaga¢ w przezwyci¢zaniu nieréwno-
sci dotykajacych terytorium Wspdlnoty. Osiagnigcie tego bedzie mozliwe dzig-
ki przyjetym priorytetom. Wsréd nich, oprécz wspierania rozwoju obszaréw
stabiej rozwinietych, dywersyfikacji obszaréw wiejskich, budowy spoleczen-
stwa opartego na wiedzy i wielu innych, jest réwniez wsparcie wspétpracy
przygranicznej, miedzynarodowej oraz migdzyregionalnej w celu promowania
integracji oraz zmniejszenia podzialéw gospodarczych i spolecznych tworzo-
nych przez granice panstwowe?. Srodkiem realizacji tak sformulowanego zada-
nia jest m.in. Inicjatywa Wspdinotowa Interreg III.

VJednosé, solidarnosé, réznorodnosé Europy, jej narodéw i jej terytorium. Drugi raport w
sprawie spdjnosci gospodarczej i spotecznej, Komisja Europejska (weryfikacja i ttumaczenic
UKIE), s. 3

2 Tamze, s. 23-26.
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2. Inicjatywa Wspoélnotowa Interreg III

Inicjatywa Wspdlnotowa Interreg III jest kontynuacja i jednoczesnie rozszerze-
niem inicjatywy Interreg II realizowanej w latach 1994-1999. Gléwnym celem
obecnego programu jest wzmocnienie wspélpracy transgranicznej, mi¢dzyregio-
nalnej i migdzynarodowej, co w konsekwencji stuzy¢ ma zréwnowazonemu rozwo-
jowi, integracji oraz spdjnosci spolecznej, gospodarczej i terytorialnej Unii Euro-
pejskiej?. Program jest finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Na jego wykonanie w latach 2000-2006 przeznaczono lacznie
4875 min euro. Inicjatywa Interreg III sktada si¢ z trzech komponentéw, odmien-
nych pod wzgledem charakteru wspélpracy migdzynarodowej. Komponent A obej-
muje wspélpracg przygraniczng wladz publicznych sasiadujacych ze soba obsza-
réw, ktérej celem jest przede wszystkim rozwijanie przygranicznych osrodkéw go-
spodarczych i spotecznych, komponent B — wspélprace transnarodowa w ramach
duzych regionéw paneuropejskich, a komponent C — wspétprac¢ migdzyregionalng
w skali europejskiej, ktorej celem jest przede wszystkim rozwijanie sieciowych
powiazain w zakresie polityki regionalnej, jak réwniez wymiana informacji 1 do-
swiadczen dotyczacych rozwoju regionalnego oraz polityki i technik kohezyjnych.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, nie bedace regionem przygranicznym,
moze uczestniczy¢ jedynie w projektach objetych komponentami B i C. W pierw-
szym z nich wsparciem objgto wspélprace transnarodowa pomig¢dzy wladzami re-
gionalnymi i krajowymi w ramach duzych regionéw paneuropejskich, tj. regionu
Morza Battyckiego (BSR) czy obszaru Europy Srodkowej, Adriatyckiej, Naddu-
najskiej 1 Potudniowo-Wschodniej (CADSES). Zasadniczym celem tak rozumianej
wspdlpracy jest zréwnowazony i skoordynowany rozwdj przestrzenny. Obejmuje
ona réwniez tworzenie mozliwosci rozwoju infrastruktury transportowej, zagad-
nienia facznosci, ochrony srodowiska, energii 1 planowania przestrzennego. W tym
komponencie realizowane sg przede wszystkim projekty migkkie, ktérym towarzy-
szy¢ moga niewielkie inwestycje infrastrukturalne.

Jedna ze skladowych komponentu B jest program ,,Region Morza Baltyc-
kiego”4, w ktérym realizowany jest projekt Defris, omawiany w niniejszym
opracowaniu. We wspolprace w Programie Battyckim zaangazowanych jest 11
krajéw. Obszar kwalifikujacy si¢ do wsparcia ze srodkéw EFRR obejmuje cate
terytorium Danii, Estonii, Finlandii, Litwy, Lotwy, Polski i Szwecji oraz nie-
mieckie landy: Berlin, Brandenburgi¢, Hamburg, Breme, Meklemburgi¢, Pomo-
rze Przednie, Szlezwik Holsztyn i czgsciowo Dolng Saksonie. Dodatkowo w
programie moga uczestniczy¢ takze partnerzy rosyjscy oraz bialoruscy. Ich
udzial finansowany jest jednak — jako panstw nie nalezacych do UE - ze $rod-

3 Portal funduszy strukturalnych, http://www.interreg.gov.pl/Co+to+jest+INTERREG+IIL/.
4 Portal funduszy strukturalnych...


http://www.interreg.gov.pl/Co+to+jest+INTERREG+III/
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kéw programu TACIS (wspélnotowego programu pomocy szkoleniowej i do-

radczej dla bylych republik radzieckich i Mongolii).

Do priorytetéw Programu Baltyckiego naleza:

— wspieranie dzialan stuzacych rozwojowi przestrzennemu okreslonych regionéw
i sektoréw, w tym wspieranie opracowywania wspélnych strategii i planéw
dziatan dla makroregionéw,

— promocja struktur terytorialnych wspierajacych zréwnowazony rozwdj regionu
Morza Baltyckiego,

— wspieranie tworzenia instytucji oraz wzmocnienie transnarodowego rozwoju
przestrzennego.

W szczegdlny sposéb traktowane sa projekty wymagajace dziatan migdzynaro-
dowych, w ktérych wlasnie wielostronna wspélpraca i wymiana doswiadczen gwa-
rantuja warto$¢ dodana w skali europejskiej, oraz takie, ktére przyczyniaja si¢ do
harmonijnego i zréwnowazonego rozwoju oraz poprawy gospodarczej i spolecznej
spdjnosci regionu Morza Baltyckiego. Do takich nalezy projekt Defris, realizowa-
ny w ramach programu ,,Region Morza Baltyckiego”.

3. Zalozenia i plan dzialan w ramach projektu Defris’

Projekt Defris (Development of First Division Regions) koncentruje si¢ na
wspélpracy oraz wymianie doswiadczen migdzy regionami stabiej rozwinigtymi,
pozostajacymi w strefie silnego oddziatywania duzych metropolii. O wyborze part-
neréw, w tym réwniez wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, zasadniczo zadecy-
dowata wlasnie specyfika ich sytuacji na tle kraju, do ktérego naleza. Sg to regiony
dysponujace znacznym potencjatem rozwoju, pozostajace jednak z racji potozenia
pod silnym wplywem wigkszych metropolii, przejmujacych zdecydowana wigk-
szos¢ strategicznych zasobéw dostgpnych w danym momencie. W sytuacji, w kté-
rej wlasnie wykorzystanie tych zasobéw decyduje w duzym stopniu o kierunku i
dynamice zachodzacych przemian, stwarza to realne zagrozenie utrata osiagnigtej
do tej pory pozycji, spowolnienia rozwoju, a nawet marginalizacji. W konsekwen-
cji prawdopodobne staje si¢ dalsze pogtebienie réznic i dysproporcji migdzy regio-
nami, a wigc réwniez naruszenie i ostabienie spdjnosci UE.

Regiony wspélpracujace ze soba w ramach projektu sporzadzaja wspélne tema-
tycznie podprojekty z zakresu wybranych zagadniehn planowania przestrzennego i
regionalnego, majace w konsekwencji prowadzi¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci
regionéw oraz podwyzszenia poziomu zycia ich mieszkancéw. Budzet projektu
przypadajacy na strong polska wynosi 300 tys. euro srodkéw kwalifikowalnych, z
tego maksymalnie 75% zostanie zrefundowane przez EFRR.

5 Informacje pochodza z materiatéw programowych udostepnionych przez Biuro Promocji i Ini-
cjatyw Europejskich Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.
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Projekt Defris zaplanowano jako przedsigwzigcie wieloletnie i kilkuetapowe.
Od wrzesnia 2004 r. realizowane sa pakiety robocze nr 1 oraz nr 2 (Work Package
- WP 1i WP2). WP 1 dotyczyl gromadzenia, wymiany i ostatecznie analizy da-
nych statystycznych odnoszacych si¢ do rozwoju i planowania regionalnego na po-
ziomach ponadnarodowym, krajowym, regionalnym i lokalnym. Uwagg skupiono
w duzym stopniu na zagadnieniach dostgpnosci i jakosci danych statystycznych.
WP 2 zas skoncentrowano wokdt zagadnien zwiazanych ze struktura planowania
regionalnego oraz metodami pracy poszczegdlnych regionéw. Objatl on m.in. takie
zagadnienia, jak: opis organizacji planistycznych na poziomie krajowym, regional-
nym i lokalnym oraz rola w tego typu strukturach regionu uczestniczacego w pro-
jekcie, metody planowania rozwoju regionalnego oraz dokumenty temu planowa-
niu poswigcone. Wihasciwym celem WP 2 bylo zrozumienie roli, zadan i statusu
prawnego kazdego z partneréw uczestniczacych w projekcie jako organizacji re-
gionalnej oraz uswiadomienie prawdziwej potrzeby utworzenia specjalnych sieci
wspolpracy, stuzacych sprawnemu wdrazaniu projektéw w WP 3.

WP 3 - rozpoczety na styczen 2005 r. — obejmie strategiczne projekty regio-
nalne. Przyjeto zasadg, ze kazdy partner bedzie pracowal przynajmniej z trzema
projektami i z udzialem co najmniej dwéch sposréd pozostatych partneréw. Pierw-
szenstwo maja strategiczne projekty angazujace poszczegélnych partneréw jako
dziatajacych w mi¢dzynarodowych strefach rozwoju (ktére w pierwszym etapie na-
lezy wlasciwie zidentyfikowac), projekty zwiazane z szeroko rozumianymi zagad-
nieniami transportu i komunikacji oraz te, w ktérych nacisk polozono na relacje
migdzy obszarami zurbanizowanymi i wiejskimi oraz na kwestie sSrodowiskowe. W
czasie trwania calego projektu wdrazany bedzie WP 4, dotyczacy promocji i in-
formacji o przedsiewzigciu. Widocznym rezultatem jego obecnosci beda okresowe
wnioski (raporty) z podejmowanych dziatan oraz koncowe podsumowanie calego
projektu.

4. Realizacja projektu Defris
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Przygotowania do realizacji projektu Defris w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim trwaty od poczatku 2003 r., kiedy przedstawiciele szwedzkiego regionu Os-
tergotland szukali partneréw do wspdlnej realizacji przedsiewziecia w ramach podpro-
jektu Seed Money. W czerwcu 2003 r. wstgpny zarys projektu oraz merytoryczny
udziat strony polskiej przedstawiony zostat na III forum poszukiwania partneréw dla
projektéw Interreg w Gdansku. W lutym 2004 r. aplikacja projektowa, przygotowana
wspdlnie z partnerami ze Szwecji 1 Finlandii, zlozona zostala do Wspdlnego Sekreta-
riatu w Rostocku, w ramach 5. apelu. Ostatecznie do projektu przystapily: Rada Roz-
woju Regionalnego Ostergotland ze Szwecji (tzw. partner wiodacy), rady regional-
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ne Central Finland oraz Pohjois-Savo z Finlandii, Rada Regionu Kownienskiego z Li-

twy oraz Samorzad Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Projekt zostal zatwierdzony 4 czerwca 2004 r. decyzja Komitetu Sterujacego
programu Interreg III B Region Morza Battyckiego. W czerwcu-sierpniu 2004 r.
trwaly prace nad uzupelnieniem i argumentacja dziatan przewidzianych w projek-
cie, zgodnie z wymogami Komitetu Sterujacego. Realizacj¢ projektu rozpoczgto
2 wrzesnia 2004 r., a jej zakonczenie przewidziano na koniec czerwca 2007 r.

Zgodnie z ustalonym harmonogramem prac do chwili obecnej zakonczono dwa
z czterech pakietéw roboczych. Podsumowaniem zrealizowanych do tej pory dzia-
tan bylo seminarium, ktére odbylo si¢ w dniach 19-21 czerwca 2005 r. w Toruniu.

Pierwszy pakiet roboczy. Efektem realizacji pierwszego pakietu roboczego
(Work Package 1) jest zbiorczy raport zawierajacy analiz¢ i poréwnanie potencjatu
wszystkich partneréw uczestniczacych w projekcie, uzupetniony dodatkowo bar-
dziej szczegétowymi, dotyczacymi jednak doktadnie tych samych kwestii, rapor-
tami przygotowanymi samodzielnie przez kazdego z partneréw.

W opracowaniach tych analizowano odrgbne, jednak wzajemnie powiazane i
acznie decydujace o potencjale danego regionu obszary tematyczne. Byty to:

— zagadnienia ludnosciowe (wielkos¢ populacji, struktura wiekowa, poziom wy-
ksztatcenia ludnosci),

— gospodarka regionu (wzrost PKB, sytuacja na rynku pracy, poziom dochodu na
zatrudnionego, sektorowa struktura zatrudnienia, stopa bezrobocia, otwartosc¢ i
dostep do migdzynarodowych rynkéw),

— stan infrastruktury (drogi, kolej, lotniska, telekomunikacja),

— $rodowisko przyrodnicze,

— rozwdj oraz znaczenie kultury i sportu.

Szczegblna uwage zwrécono na pokazanie wartosci analizowanych parame-
tréw dla regionéw uczestniczacych w projekcie na tle $redniej kraju, do ktérego
dany region nalezy, oraz w poréwnaniu z analogicznymi wielkosciami dotyczacy-
mi regionéw metropolitarnych. Tymi regionami byly: dla Szwecji - region Sztok-
holmu, dla obu partneréw finskich — region Helsinek, dla Litwy — region Wilna, a
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — sasiadujace z nim wojewdédztwo po-
morskie z kompleksem tréjmiejskim Gdanska, Gdyni i Sopotu.

Ujecie takie — pomimo pojawiajacych si¢ trudnosci, polegajacych gléwnie na
zréznicowanym dostgpie do danych statystycznych oraz odmiennej regulacji praw-
nej w poszczeg6lnych krajach (trudnosci te sprawily, ze pewne dane dla niektdrych
partneréw nie byly dostgpne lub ich poréwnywalnos¢ miedzy partnerami byla
ograniczona) — pozwolilo jednak na bardzo wyrazne ukazanie dystansu dzielacego
kazdego z partneréw od wlasciwego mu regionu metropolitarnego oraz na okresle-
nie jego pozycji w stosunku do Sredniego poziomu w danym kraju. Z drugiej strony
poréwnania migdzy partnerami pokazaly réznice w ich pozycji i roli, jaka odgry-
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waja (lub mogtyby odgrywac ze wzgledu na posiadany potencjal) w wigkszych
strukturach krajowych, czy nawet szerzej — ponadnarodowych. Dzigki temu moz-
liwe sig¢ stalo — i1 bylo to zasadniczym celem WP 1 — wskazanie tych dziedzin i1 ob-
szaréw, ktére w pierwszej kolejnosci wymagaja podjgcia konkretnych dziatan ukie-
runkowanych na wyréwnywanie dysproporcji rozwoju. Oprécz takich obszaréw
zidentyfikowano réwniez silne strony i atuty partneréw. W zamysle pomystodaw-
céw projektu to wlasnie ich pelniejsze wykorzystanie 1 budowanie na ich podsta-
wie wlasnej tozsamosci powinno przyczyni¢ si¢ do tego, ze bliskos¢ wielkich me-
tropolii 1 ich silne geograficzne oddzialywanie przestanie by¢ zagrozeniem, a stanie
si¢ szansa i przestanka bardziej dynamicznego rozwoju.

Drugi pakiet roboczy. Zasadniczym zadaniem drugiego pakietu roboczego
(Work Package 2) byly analiza i poréwnanie najistotniejszych uwarunkowan pla-
nowania przestrzennego w regionach objetych projektem, szczegdlnie pod katem
zaangazowanych w ten proces podmiotéw (w tym wiladz krajowych, regionalnych i
lokalnych). Chodzito przede wszystkim o wskazanie podobienstw oraz okreslenie
réznic migdzy poszczegdlnymi partnerami, a w konsekwencji — o zapewnienie jak
najlepszego wzajemnego zrozumienia regionalnych uwarunkowan procesu plano-
wania i okreslenie roli, jaka moga i powinni odegraé w tym procesie partnerzy pro-
jektu Defris.

Zgodnie z tym, co wczesniej wspdlnie ustalono, dzialania wszystkich partne-
réw w ramach WP 2 skoncentrowane zostaty wokét takich zagadnien, jak:

— rola i gléwne zadania organizacji regionalnych w procesie planowania prze-
strzennego,

— wzajemne oddzialywanie réznych pozioméw planowania (ze szczegélnym na-
ciskiem na zadania poziomu regionalnego),

— podobienstwa i réznice w systemie planowania przestrzennego w poszczegol-
nych krajach, z ktérych pochodza uczestnicy projektu,

— przebieg procesu planowania przestrzennego na poziomie regionalnym,

— rola powiazan sieciowych obejmujacych rézne poziomy planowania w realiza-
cji projektéw rozwoju, jakie zostang zaproponowane w ramach WP 3.
Podobnie jak w WP 1, efektem prac pakietu drugiego jest zbiorczy raport sta-

nowiacy przeglad i poréwnanie partneréw projektu w zakresie wszystkich wskaza-

nych wyzej zagadnien, uzupelniony szczegélowymi opracowaniami przygotowa-
nymi odrebnie przez kazdego z uczestnikéw, w tym réwniez przez wojewddztwo
kujawsko-pomorskie.

W polskim raporcie zajgto si¢ m.in. zagadnieniami ksztaltowania planowania
przestrzennego na wszystkich jego poziomach — od krajowego po lokalny/gminny
- ze wskazaniem odpowiedzialnych za ten proces podmiotéw administracji rzado-
wej, samorzadowej oraz podmiotéw nalezacych do struktur pozarzadowych. Szcze-
gblny nacisk potozono z racji uczestnictwa w projekcie na zadania samorzadu wo-
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jewddzkiego, w tym na zadania Kujawsko-Pomorskiego Biura Planowania Prze-
strzennego i Regionalnego. Do zadan tych naleza m.in.: sporzadzanie planu zago-
spodarowania przestrzennego wojewddztwa i jego biezaca aktualizacja, tworzenie
koncepcji oraz przygotowywanie instrumentéw polityki regionalnej prowadzonej
przez samorzad wojewddztwa, opracowywanie strategii rozwoju wojewéddztwa i
wspéludzial w jej wdrazaniu, analizy i studia stuzace okre$laniu kierunkéw polityki
przestrzennej i regionalnej na obszarze wojewddztwa oraz wiele innych.

Stosunkowo duzo miejsca po$wigcono réwniez prawnym uwarunkowaniom
polityki regionalnej w Polsce. Skladaja si¢ na nie przede wszystkim dwie ustawy:
ustawa o samorzadzie wojewddztwa z 5 czerwca 1998 r. z p6ézniejszymi zmianami
oraz ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z 27 marca 2003 r. W
mysl zapiséw obu ustaw to samorzad wojewddzki jest podmiotem kreujacym i reali-
zujacym polityke regionalna z uwzglednieniem zatozen koncepcji zagospodarowania
przestrzennego kraju, programéw rzadowych oraz planéw lokalnych sktadanych na
etapie ogloszenia o przystapieniu do opracowywania planu wojewddzkiego.

Zgodnie z tym najwazniejszymi dokumentami dotyczacymi rozwoju woje-
wddztwa sa strategia wojewddztwa oraz plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa, uchwalone przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(otrzymaly dzigki temu rangg dokumentdéw obligatoryjnych dla wszystkich orga-
néw wojewddztwa). Oba dokumenty odgrywajg wazna rolg¢ w systemie programo-
wania rozwoju Polski, brane sa pod uwage w toku prac nad narodowa strategia
rozwoju regionalnego i narodowym planem rozwoju. Dodatkowo dzigki stosowa-
nej powszechnie praktyce konsultacji i opiniowania ich przez samorzady lokalne
staja si¢ roGwniez obligatoryjne dla decydentéw dziatajacych na tym poziomie.

Ostatnia czg¢$¢ raportu przygotowanego w ramach WP 2 poswigcono bardziej
szczegbtowemu opisowi organizacji planowania w wojewddztwie w zakresie jedy-
nie wybranych obszaréw, tj. srodowiska przyrodniczego, turystyki i srodowiska
kulturowego oraz transportu drogowego i kolejowego. Obszary te $cisle nawiazuja
do tematyki przysztych projektéw, ktére realizowane beda w ramach WP 3.

Trzeci pakiet roboczy. W ramach trzeciego pakietu roboczego (Work Pack-
age 3) kazdy z partneréw przygotowuje wlasne propozycje strategicznych projek-
téw, a sposréd nich w toku dyskusji wylaniane sa te, nad ktérymi uczestnicy
wspdlnie beda pracowa¢. Pierwsze prace w ramach WP 3 podjgto podczas drugie-
go seminarium projektu Defris, ktére odbylo si¢ w lutym 2005 r. w Szwecji. Juz
wtedy dyskutowano nad pierwszymi propozycjami. Prace kontynuowano w trakcie
spotkania grupy roboczej w kwietniu biezacego roku w Finlandii, tak ze obecnie
mozemy juz méwi¢ o wspdlnych problemach i obszarach zainteresowan oraz o
prawdziwej platformie wspélpracy uczestniczacych w projekcie stron.

W ramach WP 3 strona polska przygotowata trzy projekty strategiczne. Pierw-
szy z nich, zatytulowany: ,,Bydgosko-torunski obszar metropolitarny jako strefa
rozwoju”, ma na celu okreslenie warunkéw i determinant optymalnego rozwoju
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spoleczno-ekonomicznego i struktury przestrzenno-funkcjonalnej badanego obsza-
ru oraz wzmocnienie jego atrakcyjnosci dla inwestoréw i konkurencyjnosci w skali
calego kraju (szczegdlnie w poréwnaniu z innymi obszarami metropolitarnymi).

Drugi z projektéw — ,,Aktywacja gospodarcza obszaru Dolina Noteci” — jest
nastawiony na oszacowanie potencjalu dlugotrwalego i zréwnowazonego rozwoju
doliny Noteci z uwzglgdnieniem zlozonych warunkéw oraz konfliktéw funkcjonal-
nych na tym obszarze i ostatecznie na wyznaczenie celéw i trendéw rozwoju ze
szczegblnym naciskiem na turystyke.

Trzeci z zaproponowanych projektéw — ,,Problem poprawy systemu komunika-
cji w miastach sredniej wielkosci w aspekcie potaczen lokalnych i regionalnych” —
powinien w mysl przyjetych zatozen umozliwi¢ rozpoznanie probleméw, z ktérymi
borykaja si¢ miasta sredniej wielkosci w zakresie wewngtrznego systemu komuni-
kacji, oraz wskaza¢ drogi poprawy istniejacej sytuacji.

Prace nad tymi projektami bgda prowadzone wspdlnie z partnerami zagranicz-
nymi od lipca 2005 r. Ich zakonczenie przewidziano na koniec 2006 r. Jednoczes-
nie prowadzone bgdg réwniez dzialania objete czwartym pakietem roboczym, ktére
zwienczy przygotowanie koficowego podsumowania calego projektu.

5. Zakonczenie

Polityka spéjnosci stanowi obecnie jedno z najpowazniejszych wyzwan, przed
jakimi stoi nowa, rozszerzona nie tak dawno Unia Europejska. W obliczu coraz
wigkszych probleméw 1 wyzwan skuteczna realizacja zadan wynikajacych z poli-
tyki spéjnosci wymaga nie tylko zaangazowania ogromnych $rodkéw finansowych,
ale réwniez coraz wigkszej wiedzy i doswiadczenia od realizujacych ja podmio-
towe. Z tego punktu widzenia szczegdlnie wazne wydaja si¢ wszystkie te jej formy,
ktére angazuja we wspoétprace maksymalnie réznorodnych partneréw, pochodza-
cych z réznych srodowisk/krajéw, dysponujacych rézna wiedza, umiejetnosciami i
doswiadczeniami. To wlasnie ich wymiana pozwala na wypracowywanie najlep-
szych mozliwych rozwiazan gwarantujacych osiaganie zamierzonych efektéw przy
akceptowalnym poziomie kosztéw.

Przyktadem wspdlpracy tego typu jest realizowany przez wojewddztwo kujaw-
sko-pomorskie razem z partnerami ze Szwecji, Finlandii i Litwy projekt Defris.
Podobne problemy partneréw uczestniczacych w projekcie pozwolity zainicjowaé
wspblprace, ktéra w mys$l zalozen powinna juz wkrétce przyczynié si¢ do znalezie-
nia optymalnych rozwiazan istniejacych probleméw 1 staé sie punktem wyjscia do
dalszych dzialan ukierunkowanych na dlugotrwaty, zréwnowazony rozwdj i osia-
gnigcie wigkszej spdjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej regionu Morza
Baltyckiego (a szerzej UE). I chociaz prace nad projektem jeszcze trwaja, zakon-

6 Jednosé, solidamosé..., s. 26.
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czone do tej pory dziatania pozwalaja przypuszczaé, ze przyjete zatozenia okaza
si¢ realne 1 pozwola partnerom osiagnaé takie efekty, jakich si¢ spodziewaja. Jezeli
tak faktycznie bedzie — to przyklad projektu Defris bedzie godny polecenia
wszystkim, dla ktérych szeroko rozumiane zagadnienia spdjnosci Unii Europej-
skiej stanowig powazne wyzwanie.
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TRANS-BORDER COOPERATION IN THE BALTIC REGION BASED
ON THE DEFRIS PROJECT

Summary

For achieving the goals cohesion policy activities which involve in cooperation dilferent partners
from different countries are particularly important, because they have wide knowledge and experi-
ence. Project Defris is the cxample of such cooperation realized by Kujawsko-Pomorskie voivodship
which cooperates with partners from Sweden, Finland and Lithuania. The purpose of the project is the
realization of common activities focused on long-lasting, constant development and achieving social,
economic and territorial cohesion of the Baltic Sea region. The possibility of cooperation in this pro-
ject allows the participants to find the best solution which guarantees the best effect with acceptable
level of costs.


http://www.defris.net/
http://www.funduszestrukluralne.gov.pl/

	WSPÓŁPRACA TRANSGRANICZNA W REGIONIE MORZA BAŁTYCKIEGO NA PRZYKŁADZIE PROJEKTU DEFRIS
	1. Wstęp
	2. Inicjatywa Wspólnotowa Interreg III
	3. Założenia i plan działań w ramach projektu Defris
	4. Realizacja projektu Defris w województwie kujawsko-pomorskim
	5. Zakończenie
	Literatura

