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1. Wstep

Produkcja bydta mlecznego zaroéwno Polsce, jak i w pozostatych krajach Unii
Europejskiej jest jedna z podstawowych gate¢zi produkcji rolnicze;j. Swiadczy o tym
warto$¢ rocznej produkcji mleka w Polsce, ktéra w latach 2000-2002 wynosila 2,1
—2,5 mld euro, co stanowito ok. 17% produkcji globalnej i 20% towarowej produk-
¢cji polskiego rolnictwa. Co czwarta ztotowka produkcji towarowej rolnictwa po-
chodzi z chowu bydla mlecznego, ktory jest prowadzony w ponad 800 tys. gospo-
darstw, z czego 376 tys. sprzedaje mleko do przetwdrstwa przemyslowego. Sza-
cunki podaja, ze z produkcja mleka zwiazanych jest w Polsce ok. 30-35% zasobow
sity roboczej w rolnictwie, a dla ok. 870 tys. rodzin rolniczych mleko stanowi
istotne zrodto dochodu i wyZzywienia rodziny.

Przemyst mleczarski w 2002 r. uzyskatl ze sprzedazy produktow 2,8 mld euro,
co stanowilo blisko 15% wartosci sprzedazy calego przemystu spozywczego (Se-
remak-Bulge 2004).

Polska branza mleczarska jest rozdrobniona, o czym $wiadczy fakt, iz w sekto-
rze tym funkcjonuje obecnie 390 przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej dzie-
wigciu pracownikow.

Spoldzielczos¢ mleczarska jest reprezentowana przez 240 przedsigbiorstw.
Przewazajg zaklady mleczarskie $redniej wielkosci (180 zakladdw), zatrudniajace
od 50 do 249 pracownikéw, oraz male firmy (142 zaklady), zatrudniajace 10 do 49
osob. Duze firmy mleczarskie, zatrudniajace powyzej 249 pracownikéw, reprezen-
towane sa przez 68 zaktadow.

Pod wzglgdem wielkosci przerobu mleka struktura sektora w Polsce w dalszym
ciagu odbiega od wystgpujacej w Unii Europejskiej. W wigkszosci paristw prze-
myst mleczarski jest silniej skonsolidowany. Najwigksze przedsigbiorstwa branzy
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mleczarskiej przerabiaja w skali roku miliardy litrow mleka. W naszym kraju tylko
dwie najwigksze mleczarnie przerabialy w 2003 r. 500-600 min litréw, a pig¢tnascie
spétdzielczych zakladéw przerabiatlo powyzej 80 min litrow (,,Agro Trendy”
2004).

Szacunkowa produkcja mleka w 2004 r. wyniosta 11 500 mln litréw, a skup
7700-7800 mln litrow, co $wiadczy o 5,5-6,5-procentowym wzro$cie w poréwna-
niu z poprzednim rokiem. Poglowie kréw wedlug danych szacunkowych wynosito
w 2004 r. 2780 sztuk, przy wydajnosci jednostkowej wynoszacej 4120 litrow
(6400 kg w UE-15). Poprawila si¢ tez jako$¢ skupowanego mleka w stosunku do
roku 2003, skupiono ok. 92% surowca o najwyzszych parametrach jakosci. Pod
koniec 2004 r. §rednia cena za 100 litréw mleka wyniosta w kraju 92,34 zl i w sto-
sunku do roku poprzedniego byla wyzsza o 28%. Przecigtna cena za 100 litrow
mleka w roku 2004 wynosita ok. 88 zl, co oznacza zwyzk¢ o ponad 22%. W przeli-
czeniu na walute unijng za 100 litréw mleka cena skupu dochodzita w niektérych
mleczarniach do 25 euro ($rednia w UE wynosi 28,6 euro). W polowie lat 90. ze
specjalistycznych gospodarstw mleczarskich pochodzilo ok. 30% surowca, w 2004
r. ich udzial w skupie wzrést do ok. 50%. Istotnie zwigkszyla si¢ tez przecig¢tna
dostawa mleka z jednego gospodarstwa — wynosita ok. 21 tys. litrobw rocznie (Ko-
bielska 2004).

Przemyst mleczarski przystosowuje si¢ do wymogoéw unijnych szybciej, niz
zakladano; pod koniec 2004 r. 215 zakladow posiadalo kategori¢ A, a 350 tys. pro-
ducentéw mleka posiadato unijne Swiadectwa weterynaryjne (Rynek mleka...
2004).

2. Produkcja i przetworstwo mleka w regionie malopolskim

W regionie malopolskim utrzymuje si¢ blisko 5% krajowego poglowia bydla i
6,3% poglowia kréw, co pozwala umiejscowi¢ wojewodztwo na 8 miejscu w kraju.
Zasadniczo cate poglowie utrzymywane jest w sektorze prywatnym. Region mato-
polski uzyskuje wsréd wojewddztw w strukturze produkcji globalnej mleka ok.
7%, a pod wzgledem udzialu w skupie 2,7%, co daje wojewddztwu 9 lokatg w
kraju (Cieslik 2004).

Wedlug danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r. chéw bydta prowa-
dzony byt w 118 tys. indywidualnych gospodarstw rolnych, tj. w 31,5% ogétu go-
spodarstw w wojewddztwie. O bardzo rozproszonym chowie bydla swiadczy fakt,
ze prawie 70% gospodarstw utrzymujacych bydlo mialo w swoich gospodarstwach
zaledwie 1-2 sztuk, skupiajac ok. 41% calego poglowia bydia w regionie matopol-
skim (wartosci te dla Polski wynosily w tym czasie 48% gospodarstw i 12% po-
glowia) — zob. dane Urzg¢du Statystycznego (Krakow 2003).

Produkcja mleka w regionie matopolskim w ciggu ostatnich lat wykazywata
tendencj¢ spadkowg i w roku 2003 byla nizsza o 85 mln litréw w stosunku do roku
2000; skup mleka w rozpatrywanym czasie utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie
(tab. 1).
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Tabela 1. Produkcja i skup mleka w regionie matopolskim

Lata Produkcja Dynamika Skup Dynamika Wskaznik
(min 1) (rok poprzedni = 100) [ (mInl) [ (rok poprzedni=100) | skupu (%)
2000 790 - 180 - 22,7
2001 750 94,9 175 97,2 23,3
2002 700 93,3 170 97,1 24,2
2003 705 100,7 175 102,9 24,8

Zrodlo: (Matysik 2004).

Jesli chodzi o jako$¢ pozyskiwanego surowca, to region malopolski pozostaje
na dalekiej pozycji w skali kraju. W 2003 r. w regionie do skupu dostarczono mle-
ko w klasach jako$ci znacznie odbiegajacych od wartosci krajowych; przecigtnie w
wojewodztwie udzial mleka klasy ekstra wynidst 55%, podczas gdy w Polsce sku-
piono ok. 85% mleka w tej klasie (dane Matopolskiego Mleczarskiego Zwiazku
Rewizyjnego — Krakow 2003).

Niskie wartosci wskaznika skupu mleka wynikaja z tego, Zze przewazajaca
cz¢$¢é produkceji globalnej mleka w wojewddztwie jest przeznaczana na samozaopa-
trzenie rodzin rolniczych, na pasze, a niewielka czgs¢ dystrybuowana jest w sys-
temie sprzedazy bezposrednie;j.

W ujeciu przestrzennym produkcja mleka w regionie rozklada si¢ nier6wno-
miemie 1 jest determinowana wieloma czynnikami, przy czym do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢ specyficzne warunki klimatyczno-glebowe, strukture agrarna, wy-
posazenie techniczne gospodarstw oraz kwalifikacje zawodowe rolnikéw. W roku
2003 najwyzsza produkcja mleka odznaczatl si¢ podregion nowosadecki z blisko
60-procentowym udzialem w produkcji mleka w wojewodztwie.

W roku 2004 skup mleka by} prowadzony przez 38 podmiotéw, przy czym 25 z
nich (w tym 15 spoldzielni) zajmowalo si¢ jego przemystowym przetwoérstwem na
terenie regionu matopolskiego. Prawie 80% skupowanego mleka przetwarzane jest
przez spotdzielcze zaktady mleczarskie, nalezace do matych przedsigebiorstw pod
wzgledem skali przerobu. Wsrdd zakiadéw przetworezych tylko cztery spéldziel-
nie miaty kategori¢ A.

3. Kierunki rozwoju sektora mleczarskiego
w regionie malopolskim

Celem poprawy pozycji konkurencyjnej spotdzielczego sektora mleczarskiego
powinien nastapi¢ swiadomy wybdr i podzial istniejacych spoldzielni na rozne
formy strukturalne, tj. na:

1) rejonowe spoldzielnie mleczarskie, jako jednostki duze, silne ekonomicznie, o
pelnym zakresie dzialan w sferze skupu, przetwoérstwa, marketingu i dystrybu-
cji,

2) przetworcze spétdzielnie mleczarskie, bgdace jednostkami $rednimi, zajmuja-
cymi si¢ skupem i przetwérstwem mleka o wyspecjalizowanym, markowym



100

profilu produkcji, korzystajacymi z zewngtrznych jednostek spétdzielczych w

zakresie dziatan marketingowych,

3) skupowe spoéldzielnie mleczarskie, jako jednostki mniejsze, zajmujace si¢ or-
ganizacja produkcji i skupu mleka od dostawcow i wstepnym przygotowaniem
surowca do przerzutéw do innych podmiotow przetwarzajacych.

Tak zarysowane zadania beda mozliwe do zrealizowania dzigki integracji $ro-
dowiska mleczarskiego wokot celéw gospodarczych i koordynacji dziatan w skali
kraju i regionu przez:

-~ dynamiczna restrukturyzacj¢ bazy surowcowej (koncentracja produkcji mleka
w gospodarstwach, licencjonowanie gospodarstw wyspecjalizowanych w pro-
dukcji mleka oraz specjalistyczne doradztwo),

- integracjg i specjalizacj¢ w przetworstwie (lgczenie spoldzielni mleczarskich na
zasadzie prawa spétdzielczego),

- stworzenie warunkow do produkcji mieka i wyrobow wysokiej jakosci,

- aktywny marketing w tworzeniu oferty przedsigbiorstw,

- uzgodnienia wewngtrzne w zakresie specjalizacji produke;ji,

- ksztaltowanie odpowiednich instrumentdw wsparcia na rynku mleka,

- koordynacje dziatan promocyjnych.

4. Podsumowanie

Przewazajaca czg¢s¢ produkcji mleka w regionie musi sie odbywaé w relatyw-
nie duzych, zmodernizowanych oborach, zapewniajacych odpowiedni poziom
oplacalnosci. W ostatnich latach zarysowuje si¢ w regionie tendencja koncentracji
produkcji mleka na potudniu regionu. Jedna z szans rozwoju mleczarstwa w regio-
nie jawi si¢ mozliwo$¢ produkcji mleka i jego przetworéw o wysokich walorach
ekologicznych. Sprzyjac¢ temu moze specjalizacja w produkcji wyrobow charakte-
rystycznych dla regionu. Gléwnga przeszkoda w konsolidacji sektora mleczarskiego
regionu sa bariery natury psychologicznej, zwlaszcza wsrdd kadry kierowniczej.
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CURRENT STATE AND DIRECTIONS OF DAIRY SECTOR
DEVELOPMENT IN THE MALOPOLSKA REGION

Summary

Current state and directions of dairy sector in the Malopolska region have been presented. In
the field of raw material production concentration should be achieved through dynamic restructuring
of raw material base focused on specialist dairy farms and concentration of production in the south of
the region. The concentration of production and specialization in manufacturing products which are
characteristic for the region should be the main directions of its development.



	STAN I KIERUNKI ROZWOJU SEKTORA MLECZARSKIEGO W REGIONIE MAŁOPOLSKIM
	1. Wstęp
	2. Produkcja i przetwórstwo mleka w regionie małopolskim
	3. Kierunki rozwoju sektora mleczarskiego w regionie małopolskim
	4. Podsumowanie
	Literatura

