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1. Wstep

Rachunek kosztéw mozna zdefiniowa¢ jako zbiér informacji o kosztach pono-
szonych przez przedsigbiorstwo w trakcie dziatalnosci. Stosuje si¢ go w celu uta-
twienia podejmowania decyzji zarzadczych oraz sprawowania kontroli realizacji
wyznaczonych zadan. Zwiazany jest z takimi czynnosciami, jak: pomiar, doku-
mentacja i ewidencja kosztéw, rozliczanie zgodnie z miejscem powstawania, spo-
rzadzanie kalkulacji, gromadzenie i klasyfikowanie kosztow.

Istotne miejsce w calej strukturze kosztoéw przedsigbiorstwa zajmuja koszty lo-
gistyki. Sa one miernikiem sprawnosci proceséw logistycznych. Koszty te kryja w
sobie najwigksze rezerwy i mozliwosci oszczgdnosci sposrod wszystkich kosztow
w przedsiebiorstwie. Stanowia one wg niektorych zrédet 10-40% wartosci sprze-
danych towarow [Abt 1998, s. 299]. Z tego wzgledu bardzo istotne jest prowadze-
nie rachunku kosztéw logistyki. W przedsig¢biorstwach handlowych rachunek ten
przede wszystkim ma za zadanie kompleksowe i szczegdtowe uchwycenie kosztow
zwiazanych z obrotem towarowym. Szczegé6lnie wazne w rachunku kosztéw logi-
styki jest rozpoznanie struktury i systemowe ujgcie kosztow procesu zaopatrzenia i
magazynowania towaréw. Sa one glownym skiadnikiem kosztéw logistyki, ze
wzgledu na ich wielkos¢ i wartos¢ [Weselik 2003, s. 15]. Mozliwosci redukcji
kosztow w tej dziedzinie sg duze, poniewaz cala sfera zakupu i magazynowania
jest bardzo podatna na sterowanie. Im dokladniejsze bedzie wyodrebnienie i po-
znanie struktury kosztow wystepujacych w tych obszarach dziatalnosci, tym bar-
dziej mozliwa jest racjonalizacja tych proceséw.

W wysoko rozwinig¢tych krajach zachodnich rachunek kosztéow logistyki od
wielu lat jest powszechnie stosowany. W polskich przedsigbiorstwach handlowych
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rejestracja kosztow logistyki jest prowadzona sporadycznie. Powodem sg obowig-
zujace zasady ewidencji oraz kalkulacji kosztéw i wynikéw [Twarég 2003, s. 7).

2. Istota i klasyfikacja kosztow logistyki

W literaturze koszty logistyki sa réznie definiowane. Mozna je okresli¢ jako
zuzycie pracy zywej i uprzedmiotowionej oraz ushug obcych wyrazone w pienia-
dzu, a takze wszelkie wydatki finansowe oraz wielkos¢ strat poniesionych w
zwiazku z przeplywem towaréw i utrzymaniem niezb¢dnego poziomu zapaséw
[Twarég 2003, s. 27]. Charakterystyczne cechy kosztéw logistyki to:

- rozproszenie wsréd wielu grup kosztéow, rejestrowanych w tradycyjnych
przekrojach,

— wysoki i czgsto rosnacy udzial w ogdlnej strukturze kosztéw dzialania przed-
siebiorstwa,

- zmienna wielko$¢ w poszczeg6lnych okresach,

- odpowiedzialnos¢ za ich ksztaltowanie obejmujaca wiele komdrek organiza-
cyjnych,

— duzy zakres rodzajowy oraz niekiedy trudnosci z ustaleniem wielkosci tych
kosztow.

W zaleznosci od celu i potrzeb, jakim ma stuzy¢ podziat kosztéw, mozna je
klasyfikowa¢ wg roznych kryteriow. Ogoélnie dziela si¢ na trzy grupy:

— koszty sensu stricto,

- koszty zdarzen nadzwyczajnych,

— utracone przychody.

Koszty sensu stricto stanowia podstawowg czesc kosztow logistyki. Obejmuja
koszty tworzenia zapasu oraz jego utrzymania. Zajmuja naczelne miejsce w ra-
chunku kosztéw logistyki przedsi¢biorstwa handlowego.

Koszty tworzenia zapaséw obejmuja koszty zwigzane z wszystkimi czyn-
nosciami wystgpujacymi w procesie zakupu. Sa to koszty wyboru dostawcy,
prowadzenia negocjacji, opracowania jednego zamowienia, zlozenia go u do-
stawcy oraz dostawy zaméwionego towaru. W przekroju rodzajowym do tej grupy
zalicza si¢: place pracownikdéw dziatlu zaopatrzenia wraz z narzutami, amortyzacjg,
dzierzawe, zuzycie energii elektrycznej, koszty wykorzystywanego systemu infor-
matycznego, koszty ogrzewania, utrzymania czystosci, koszty uzywanych tele-
fonéw, materiatéw biurowych zwiazanych z zakupami, podréze stuzbowe, ewentu-
alne koszty transportu dotyczace odbioru dostaw itp. Do kosztow tworzenia
zapasOw zalicza si¢ réwniez koszty zwiazane z obserwacja poziomu zapasu to-
waréw w magazynie oraz dostaw w drodze. Koszty te wystepuja przy kazdym
zamoOwieniu, niezaleznie od jego wielkosci. Rosna wraz z liczba zaméwien. Koszt
realizacji jednego zamdéwienia obejmuje zatem wiele kosztéw indywidualnych,
ktére powstaja w roznych komérkach funkcjonalnych przedsigbiorstwa, czgsto
zupetlnie ze soba nie wspodtpracujacych.
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Koszty utrzymania zapaséw obejmuja:

— koszty kapitalowe, czyli straty, jakie ponosi firma w zwiazku z zamrozeniem
kapitalu w zapasach. Rozpatruje si¢ je jako utratg mozliwosci wykorzystania ,,za-
mrozonego” kapitatu wlasnego w bardziej optacalny sposob, czyli w korzystniej-
szych przedsiewzieciach. Miara takiego kosztu moze by¢ oprocentowanie lokat
kapitatowych, ktére moglyby by¢ alternatywnym zastosowaniem dla zaangazowa-
nego kapitatu [Maternowska 2003, s. 12].

— koszty sktadowania, to koszt powierzchni magazynowej. Zalicza si¢ do nich
koszty rzeczowe i osobowe zwiazane z przyjgciem, sktadowaniem i wydawaniem
towaréw, jak np. czynsz, o$wietlenie, ogrzewanie, klimatyzacja czy tez dzierzawa
magazynow, place magazynieréw, wydatki zwiazane z przetadunkiem, transpor-
tem, koszty infrastruktury, wyposazenia. Koszty utrzymania magazynéw w przy-
padku magazynéw wiasnych obejmuja koszt amortyzacji budynkow i wyposazenia
oraz ich ubezpieczenie, a takze konserwacje i remonty.

— koszty obstugi zapasow, czyli wydatki zwiazane z ubezpieczeniem oraz po-
datkami od wartosci utrzymywanych zapasow.

— koszty ryzyka, powstajace w wyniku przeterminowania towardw, zmiany
mody. Starzenie si¢ moralne oraz fizyczne towaréw prowadzi do utraty catkowitej
lub czgsciowej ich wartosci uzytkowe;j.

Roczne koszty utrzymania zapasow wynosza ok. 10-25% ceny jednostkowej
zakupionego towaru [Sarjusz-Wolski 2000, s. 33]. Koszty te rosnag wraz z
wielkoscia zamowien.

Koszty zdarzen nadzwyczajnych to koszty losowe, niezalezne od przedsigbior-
stwa, jak np. kradziez, pozar. Ewidencjonowane sa w zespole 7 planu kont.

Utracone przychody dotycza utraty konkretnego zysku ze sprzedazy, ktéry
nastgpuje w wyniku braku towaréw czy opéznien w dostawach. Czgsto powtarza-
jace si¢ braki w zapasach prowadza do pogorszenia opinii o danej firmie na rynku
oraz do utraty zaufania klientéw. Koszty zwiazane z utrata przychodu sa wynikiem
przede wszystkim zlego systemu zarzadzania przeplywem towaroéw oraz nieod-
powiedniego planowania zapotrzebowania na poszczegolne towary. Mozna
powiedzie¢, ze utracone przychody sa miernikiem sprawnosci systemow lo-
gistycznych [Szulce 1998, s. 41]. Okreslenie wielkosci takiego kosztu jest nie-
zmiernie trudne, poniewaz aby je oszacowaé, nalezaloby ewidencjonowac nie
zaspokojony popyt. Sa to koszty hipotetyczne i nie wymagaja biezacego ksig¢go-
wania.

3. Ewidencja kosztow sensu stricto

Identyfikacja kosztéw logistyki w obszarze zaopatrzenia i magazynowania to-
warow jest zadaniem bardzo trudnym. Wynika to z silnego powiazania z innymi
kosztami gospodarczymi. Wiele z nich powstaje wspélnie z kosztami innych ko-
moérek organizacyjnych. Z tego wzgledu tradycyjne rachunki kosztéw grupuja
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koszty zaopatrzenia i magazynowania w ramach innych dzialéw. Sa wiec niewia-
rygodne w odniesieniu do kosztéw generowanych w obszarze logistyki [Pfohl
1998, s. 260]. Przykladem moga by¢ koszty zakupu, ktére obejmuja jedynie kosz-
ty ponoszone do momentu przyjgcia towaréw do pierwszego miejsca skfadowa-
nia. Natomiast koszty zwigzane z utrzymaniem dzialu zaopatrzenia czy podr6zami
w celach zaopatrzeniowych zaliczane sa juz do kosztéw ogélnozaktadowych. Ewi-
dencja nalezy zatem obja¢ wszystkie koszty ponoszone w obszarze logistyki,
réwniez te, ktore do tej pory nie byly w ogole rejestrowane lub wchodzity w skiad
innej grupy kosztow. Istniejacy plan kont w przedsigbiorstwie handlowym nale-
zy zatem przebudowaé w celu umozliwienia dokladnej identyfikacji i rejestra-
cji kosztéw powstajacych w zwiazku z poszczegélnymi czynnosciami logistycz-
nymi. Rachunek kosztéw logistyki moze powstaé w przedsigbiorstwie handlo-
wym jako rozszerzenie istniejacego tradycyjnego rachunku kosztéw o mozliwo$é
rejestracji zdarzen w obszarze zaopatrzenia i magazynowania. Musi by¢ on jednak
prosty i dostosowany do zasad ewidencji przyjetych w przedsiebiorstwie hand-
lowym. Opracowanie rachunku kosztéw wymaga przede wszystkim okreslenia
kosztéow, ktore chce si¢ obserwowaé [Weselik 1999]. Nastgpnym krokiem be-
dzie ustalenie komdrek czy dziatow, w ktorych te koszty beda ponoszone i ktérym
beda one przypisane w procesie ewidencji kosztéw. W kazdym dziale czy komor-
ce organizacyjnej trzeba dokladnie wyodrgbni¢ koszty zwiazane z poszczegdlny-
mi czynnosciami logistycznymi. Takie opracowanie rachunku kosztow logistyki
zapewni ich ewidencj¢ w ukladzie rodzajowym oraz wg miejsc powstawania. W
celu wyodrgbnienia kosztow zaopatrzenia i magazynowania konieczne zatem
bedzie wprowadzenie pewnych zmian w istniejacym systemie ksiggowania. W
przedsigbiorstwach handlowych prowadzacych tylko rachunek kosztéw wedlug
rodzaju mozliwe jest jego poszerzenie o konta analityczne rejestrujace koszty
w obszarze logistyki. Rozwiazanie takie przedstawiono na rys. 1 na przykladzie
konta ,,Amortyzacja”.

401 Amortyzacja

401-1 Koszty logistyki

401-1-1 Koszty tworzenia zapaséw  401-1-2 Koszty utrzymania zapaséw

401-1-2-1 Koszty skladowania
Rys.1. Ewidencja kosztéw logistyki w ukladzie rodzajowym kosztéw

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Taka ewidencja kosztéw nie dostarczy jednak wszystkich informacji potrzeb-
nych do sprawnego ksztaltowania procesu zaopatrzenia oraz nie zapewni odpo-
wiedniej kontroli kosztéw powstajacych w obszarze logistyki. Koszty logistyki
powinny by¢ wi¢c ujmowane w przedsigbiorstwie handlowym wg miejsc powsta-
wania, co zapewni uzyskanie doktadniejszych informacji. W zespole 5 Zaktadowe-
go Planu Kont nalezy utworzy¢ nowe konto syntetyczne 560 ,,Koszty logistyki”.
Do konta syntetycznego, w celu przypisania kosztéw do poszczegdlnych czynnosci
logistycznych, nalezy prowadzi¢ konta analityczne. Rozwiazanie analityczne moze
by¢ nast¢pujace:

* 560-1 , Koszty tworzenia zapasow”,

¢ 560-2 ,,Koszty utrzymania zapaséw™.

Takie wyodrebnienie kont kosztow moze stanowi¢ podstawe dalszego ich po-
dzialu i bardziej szczegdtowej rejestracji w ewidencji analitycznej zgodnie z
wystegpujacym zapotrzebowaniem informacyjnym. Moga by¢ otwierane w dalszej
kolejnosci konta analityczne do konta 560-2 , Koszty utrzymania zapaséw” jak:

® 560-2-1 , Koszty kapitatowe”,

® 560-2-2  Koszty sktadowania”,

® 560-2-3 , Koszty obstugi zapasow”,

¢ 560-24 ,Koszty ryzyka.

Rozwiazanie to przedstawiono na rys. 2.

560 Koszty logistyki
//\

560-1 Koszty tworzenia zapasow 560-2 Koszty utrzymania zapasow

(Dzial zaopatrzenia) (Magazyn)

560-2-1 560-2-2 560-2-3 560-2-4
koszty kapitalowe koszty skladowania koszty obslugi zapaséw koszty ryzyka

Rys. 2. Ewidencja analityczna koszt6w logistyki

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposéb ewidencji kosztéw logistyki i ich rozliczenie przedstawiono na rys. 3.

Ksiggowania (1) i (2) powinny odbywac si¢ na biezaco w celu uzyskania in-
formacji potrzebnych do ksztaltowania procesu zakupu towaréw.

Opracowanie sposobu rejestracji zdarzen gospodarczych powodujacych po-
wstanie kosztéw w obszarze logistyki wymaga zatem:

— wyodrebnienia konta syntetycznego ,Koszty logistyki” w zespole 5 lub
wprowadzenie analityki do zespohu 4,

— okreslenie w Zakladowym Planie Kont symbolu i nazwy konta,

— okreslenie zasad korespondencji z innymi kontami,

— okreslenie sposobu prowadzenia ewidencji kosztow logistyki.
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0,1,2,3 zespél 4
1
4
490 560
2
>

Rys. 3. Sposéb ewidencji kosztéw w obszarze logistyki poprzez rozszerzenie tradycyjnego
rachunku kosztéw; (1) — ujecie kosztéw wg rodzaju, (2) — rozliczenie kosztéw prostych
na miejsca powstawania

Zrédlo: opracowanie wiasne.
4. Podsumowanie

Rachunek kosztéw jest bardzo waznym narzgdziem w procesie zarzadzania
przedsigbiorstwem handlowym. Powinien ulatwié¢ rozwiazywanie probleméw in-
formacyjno-decyzyjnych oraz kontrolnych. Szczegdlnie wazne w przedsigbiorstwie
handlowym sa decyzje dotyczace procesu zaopatrzenia i magazynowania towardw.
Powinny one opiera¢ si¢ na dokladnej analizie kosztdw ponoszonych w tym ob-
szarze, a ta z kolei wymaga precyzyjnej ewidencji iloSciowo-wartosciowej. Rejes-
tracja zdarzen gospodarczych powodujacych powstanie kosztow w obszarze za-
opatrzenia i magazynowania w przedstawiony w niniejszym opracowaniu sposéb
daje mozliwos¢ pozyskania potrzebnych informacji. Umozliwia szybki dostep,
przeglad i analize kosztéw logistyki z uwzglednieniem jej struktury. Druga zaleta
tego rozwigzania jest czytelno$¢ i precyzyjnos¢ pozyskiwanych informacji.
Ponadto ewidencja kosztéw logistyki prowadzona w przedstawiony sposdb nie
wymaga wprowadzania powaznych zmian do tradycyjnego rachunku kosztow.
Prowadzenie szczegOtowej analityki w zakresie kosztow jest takze elementem
informacyjnym urealniajacym kontrol¢ kosztéw. Dodatkowo przedstawiony spo-
s6b ewidencji kosztow moze by¢ wykorzystany w procesie zamawiania to-
warow. Znajomo$¢ kosztow zakupu i magazynowania jest niezbgdna w celu
ich optymalizacji przy ustalaniu ekonomicznej wielkosci zaméwienia. Komplek-
sowe i systemowe ujecie kosztow logistyki stuzy wige nie tylko poznaniu ich
struktury i poziomu, ale przede wszystkim mozliwosci zastosowania metod ich
obnizania.

Takie dzialania zmierzajace do kontroli i obnizania kosztéw sa w tej chwili
szczegOlnie potrzebne w przedsigbiorstwach handlowych ze wzgledu na zwigk-
szajaca si¢ konkurencj¢ na rynku.
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LOGISTIC COST ACCOUNT IN TRADE COMPANIES

Summary

The paper contains the information on the logistic cost account. The classification and register
of costs of logistic are included. The advantage of proposed register of costs of logistic is included in
the paper.
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