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1. Wprowadzenie

Systemy informacyjne w bankowosci, w tym takze systemy analizy ryzyka
kredytowego, powinny spetnia¢ specyficzne warunki, wynikajace nie tylko z poli-
tyki banku, ale takze z wymagan instytucji majacych wplyw na ich dziatalnosé. Sg
nimi m.in. Komisja Nadzoru Bankowego czy Komitet Bazylejski. Szczegdlnie
postanowienia Komitetu, w tym zwlaszcza nowa umowa kapitatowa, moga by¢ dla
bankéw dzialajacych na rynku miedzynarodowym przyczyng tworzenia nowych
rozwiazan w systemach oceny ryzyka kredytowego.

,»Nowa bazylejska umowa kapitalowa” (zwana takze ,,druga”), jest czgsto uwa-
zana za obciazenie i utrudnienie w dzialalnosci instytucji finansowych. I rze-
czywiscie, realizacja jej postanowien bgdzie wymagaé duzego zaangazowania, lecz
efektem ich wprowadzenia moze by¢ poprawa zwlaszcza w zakresie obszaru
zarzadzania ryzykiem.

Banki nie sa przygotowane ani do przeprowadzania analiz wymaganych ze
wzgledu na adekwatno$¢ kapitalowa, ani do nadzoru nad systemami zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Ten brak przygotowania dotyczy zaréwno
braku odpowiednich system6éw informatycznych, jak i przygotowania danych,
ktére maja podlegaé analizom.

Docelowo banki powinny wprowadzi¢ systemy ratingdw wewnetrznych, lecz
do ich wdrozenia trzeba kilku lat gromadzenia danych (w przypadku najczg¢sciej
stosowanej metody FIRB — trzech, natomiast do bardzo zaawansowanej metody
AIRB - pigciu-siedmiu lat). Gromadzenie danych potrzebnych do ratingu moze
byé dla polskich bankow duzym obciazeniem, poniewaz wiele z nich zmienito
systemy informatyczne. Wdrozenie nowych systeméw mocno ograniczyto dostgp
do danych historycznych, niezbednych przy tworzeniu ratingéw.
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Aby spelni¢ w odpowiednim czasie, czyli do 2007 r., wymagania ,,Nowej
bazylejskiej umowy kapitalowej”, banki powinny jak najszybciej rozpoczaé proces
tworzenia zar6wno modelu danych wymaganych przez umowg, jak i zintegrowane;j
architektury aplikacji [Piastowska, Solski 2003].

2. Postanowienia ,,Nowej bazylejskiej umowy kapitalowej”
w zakresie oceny ryzyka kredytowego

Nowa umowa wprowadza szereg wymagan wobec bankéw objetych jej posta-
nowieniami. W tej czg¢sci zostang przedstawione podstawowe rezolucje, a w
kolejnej — ich implikacje dla systeméw informacyjnych w bankach oraz poziom ich
dostosowania do wymagan umowy.

,Nowa bazylejska umowa kapitatlowa” zaklada oparcie dziatalnos¢ bankéw na
trzech filarach, sa to:

e spelnienie wymagan kapitatowych,
e procedury nadzoru,
o dyscyplina rynkowa [Nowa metodologia... 1999].

Umowa zaklada, ze banki dysponujg zaréwno odpowiednimi zasobami danych,
jak i narz¢gdziami informatycznymi, ktére umozliwiaja speinianie wymagan kapita-
fowych odnoszacych si¢ do podejmowanego ryzyka. Pierwotnie wdrozenie nowej
umowy kapitalowej planowano na 2004 r., jednak obecnie mowi si¢ o 2006 r.,
a nawet 2007 r.; ten czas jest niezbgdny wigkszosci bankéw przede wszystkim ze
wzgledu na koniecznos¢ gromadzenia danych oraz wprowadzenia odpowiednich
procedur umozliwiajacych spetnienie minimalnych wymagan okreslonych w
umowie. Pierwszy filar, na jakim umowa opiera dziatalno$¢ bankéw, ma zwiazek
z obliczaniem minimalnego kapitalu zwiazanego z ponoszonym przez banki
ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym. Minimalne wymagania kapita-
towe dotycza trzech elementow [Dziekonski 2002]: definicji kapitatu regulacyj-
nego, aktywow wazonych ryzykiem oraz minimalnego wskaznika relacji kapitatu
do tych aktywdw, czyli wspétczynnika wyplacalnosci.

Szczegoélnych zmian dokonano (w stosunku do proponowanych w poprzednie;j
umowie kapitalowej) w odniesieniu do obliczania ryzyka kredytowego i opera-
cyjnego. Na szczegolna uwage zashuguje fakt, ze Komitet Bazylejski uznatl moz-
liwos¢ stosowania ratingdw wewnetrznych. Moga si¢ one opiera¢ m.in. na scoringu
kredytowym. Bez wzgledu jednak na to, jakiego rodzaju metody zostana tutaj
zastosowane, powinny one bazowa¢ na danych historycznych. Ich gromadzenie,
jesli nie jest jeszcze prowadzone, powinno by¢ juz rozpoczgte, tak aby przyjete
rozwigzania mogly by¢ przetestowane i zweryfikowane przed wprowadzeniem w
zycie umowy.

Na stosowanie ratingdw wewnetrznych, zaréwno w formie podstawowej
(IRB_F), jak i zaawansowanej (IRB_A), bank musi uzyska¢ pozwolenie, jednak
warunkiem jego uzyskania jest speilnienie dodatkowych wymagan. Jest to przede



92

wszystkim spelnienie norm minimalnych dotyczacych: procesu kredytowego,
struktury organizacyjnej, stosowanych narzedzi ratingowych, baz danych i syste-
moéw informatycznych, proceséw testowania i aktualizacji modelu, odpowiednio

przygotowanych jednostek audytu wewnetrznego i sprawozdawczosci [Dziekonski
2003].
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Rys. 1. Zakres wymagan przy stosowaniu okre$lonych metod oceny ryzyka kredytowego
Zrédto: [Dziekonski 2003].

Wraz ze wzrostem zaawansowania rosng takze wymagania wobec banku
stosujacego dana metodg. Szansy angazowania si¢ bankow w rozwdj ratingéw
wewngtrznych Komitet Bazylejski upatruje w zalozeniu, iz wobec instytucji
inwestujacych w tego rodzaju rozwiazania b¢da ograniczane wymagania kapita-
fowe.

Procedury nadzoru s kolejnym filarem, na ktérym ,,Nowa bazylejska umowa
kapitalowa” opiera dziatalno$¢ bankéw. Procesy nadzoru maja by¢ dla bankéw
bodzcem do wdrozenia wewnegtrznych proceséw oceny pomiaru adekwatnosci
kapitatowej. Lokalny nadzér staje si¢ odpowiedzialny za ocen¢ efektywnosci
zarzadzania ryzykiem przez banki.

Dyscyplina rynkowa, ktérej elementem ma by¢ m.in. publikowanie przez banki
szerszego zakresu informacji, moze spowodowa¢, ze kontrahenci bgda zwracaé
wieksza uwage na poziom bezpieczenstwa transakcji. Wsréd nowych informacji
maja si¢ znalezé m.in. dane dotyczace pozycji kapitatowej, a takze stosowanych
metod jej obliczania. Jesli publikowane informacje b¢da wiarygodne, wiedza o
ryzyku zwiazanym ze wspolpraca z dana instytucja bedzie pelniejsza. Banki
postrzegane jako mniej bezpieczne bgda mialy mniejsze mozliwosci zawierania
korzystnych uméw, partnerzy handlowi beda wymagaé wigkszej premii za ryzyko.

3. Dostosowania w ramach dzialalnosci kredytowe;j

Konieczne zmiany organizacyjne po stronie banku, do jakich prowadzi ,,Nowa
bazylejska umowa kapitalowa”, to [Dziekonski 2003]:
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¢ dostosowanie proceséw, polityki i procedur kredytowych do wymagan mini-
malnych okreslonych w umowie,

e jednostki organizacyjne w bankach, ktore odpowiadaly za nadawanie rating6w,
nie beda mogly podlega¢ osobom odpowiedzialnym za rozwdj akcji kredy-
towej,

e banki bgda zobowiazane do utworzenia odrebnych komoérek zarzadzajacych
systemami ratingowymi i zabezpieczeniami, ktére maja by¢ niezalezne od osdb
odpowiedzialnych za rozwdj akcji kredytowe;j,

e komérki audytu wewngtrznego banku maja spelniaé nowe zadania (m.in.
rewizja procesé6w i dokumentacji ratingowych oraz jakosci danych, kontrola
sprawnosci zarzadzania portfelem kredytowym),

o systemy informatyczne w bankach musza rejestrowaé dane dotyczace co
najmniej ekspozycji kredytowych, a takze umozliwiaé¢ identyfikacje i rewa-
luacje zabezpieczen.

Zmiany organizacyjne, obok koniecznosci dostosowania do wymagan mini-
malnych, obejmuja przede wszystkim nowe rozwiazania w zakresie nadzoru nad
systemami ratingowymi. Nowa umowa daje duza samodzielno$¢ komérkom odpo-
wiedzialnym za przydzielanie ocen; w jej $wietle jednostki te nie moga podlegac
osobom planujacym rozwoj akcji kredytowej, co zwigksza obiektywno$¢ i popraw-
no$¢ nadawania ocen. Wynikajace z ,Nowej bazylejskiej umowy kapitatowej”
skutki dla procesu analizy danych kredytowych w bankach to takze ogromne
naklady na systemy informatyczne. W wielu bankach niezbgdna bedzie przebu-
dowa struktury informatycznej. Koszty bgda dotyczy¢é zakupdw narz¢dzi oceny
ryzyka kredytowego, wdrozenia odpowiednich systemow i szkolen.

Wiele bankow, aby spelmié¢ warunki ,,Nowej bazylejskiej umowy kapita-
fowej”, bedzie musiato albo przebudowaé dotychczasowe systemy gromadzenia i
analizy danych kredytowych, albo wrgcz utworzy¢ je od nowa. W obu przy-
padkach niezb¢dne bgdzie podjecie kilku krokow. Pierwszym z nich powinno byé
zdefiniowanie i ujednolicenie (w ramach grupy) danych zrédtowych, na ktorych
beda dokonywane operacje analityczne.

Obecnie nie wszystkie banki gromadza dane niezbgdne do analiz wskazanych
w umowie, poza tym jakos¢ danych, ktére sa przechowywane, pozostawia wiele do
zyczenia. Jako$¢ danych jest szczegélnie istotna ze wzglgdu na koniecznosé
dokonywania analiz, ktérych wyniki (a takze sposdb przeprowadzania) maja by¢
publikowane. Odpowiednia jakosé nie jest jednak warunkiem wystarczajacym, aby
mozna bylo dokonywa¢ syntezy w ramach calej grupy. Przede wszystkim dane
dotyczace tych samych proceséw we wszystkich bankach badz oddziatach po-
winny mie¢ jednakowa formg¢. Aby zebrane w bankach dane historyczne umoz-
liwiaty wykonywanie na nich operacji analitycznych, musza by¢ w pelni dostgpne,
a takze mie¢ wlasciwa postac i organizacj¢. Nie zawsze bgdzie to mozliwe, takze
dlatego, ze wigkszos¢ duzych polskich bankéw jest albo na etapie wdrazania, albo
niedawno ukonczylo wdrazanie nowych scentralizowanych systeméw informa-
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tycznych, a dostgp do danych zostal zminimalizowany do poziomu niezbgdnego
dla dziatan operacyjnych [Pilawski 2003].

Koniecznos$¢ ujednolicenia danych zrédlowych do analizy bedzie wymuszaé¢ na
bankach podj¢cie pewnych dziatan organizacyjnych. Nade wszystko niezbedne
bedzie opracowanie metod analizowania danych dotyczacych ryzyka kredytowego
ponoszonego przez bank, poza tym takze okreslenia, jakie dane bgda konieczne do
przeprowadzenia oceny ryzyka i wyznaczenia rezerw kapitatowych stuzacych do
jego pokrycia. Poniewaz wdrozenie postanowien ,Nowej bazylejskiej umowy
kapitatowej” przewiduje si¢ w 2007 r., banki juz teraz powinny rozpoczaé
gromadzenie danych, a jeszcze przed tym terminem — ich analiz¢, aby po wpro-
wadzeniu w zycie umowy dysponowaé wynikami, ktére umozliwia weryfikacje
procedur i wykorzystywanych metod.
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Rys. 2 . Ogo6lna architektura hurtowni danych
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: [Poe, Klauer, Brobst 2000].
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W przypadku ujednolicania danych wazne jest, aby gromadzi¢ bardzo wszech-
stronne informacje na temat kredytobiorcow, poniewaz na etapie planowania i
gromadzenia informacji o kredytobiorcach nie mozna stwierdzié, ktore z nich beda
mie¢ wplyw na przyszla zdolnos¢ kredytowa.

Kolejnym krokiem powinna by¢ budowa badz przebudowa obecnie istnie-
jacych baz danych. Spelnienie warunkéw ,,Nowej umowy...” bedzie wymagato od
bankéw duzych naktadéw zwiazanych ze zmianami w systemach informatycznych.
Aby propozycje zwiazane z ryzykiem, tzn. oceng i wyznaczaniem poziomu jego
pokrycia rezerwami kapitalowymi, zostaly wprowadzone w Zzycie, banki begdg
musialy zainwestowaé w techniki hurtowni danych oraz systemy umozliwiajace
analiz¢ danych kredytowych.

Hurtownia danych powinna by¢ budowana w taki sposob, aby speini¢ wyma-
gania analiz, ktére maja by¢ dokonywane na gromadzonych w nich danych. Z tego
powodu koncepcje hurtowni i systemu analitycznego powinny powstawaé row-
nolegle. Architektura hurtowni danych moze mie¢ posta¢ przedstawiong na rys. 2,
istotne jest jednak, aby splywajace do niej dane byly kompletne i wiarygodne.

Dane zrédlowe z bankéw nalezacych do grupy badz z oddziatéw, pochodzace z
aplikacji operacyjnych uzywanych w codziennej dziatalnosci banku, przechodza
przed wprowadzeniem proces integracji. Przeksztatcanie danych musi by¢ dosto-
sowane do wymagan ,,Nowej bazylejskiej umowy kapitalowe;”.

Obok tworzenia hurtowni danych banki powinny przystapi¢ do budowy syste-
méw analitycznych. Analiz dokonuje si¢ na podstawie zintegrowanych danych
przechowywanych w hurtowni. Sa one prowadzone, zgodnie z wymaganiami
umowy, w wyspecjalizowanych, wyodrebnionych komodrkach bankow. ,,Nowa
bazylejska umowa kapitatlowa” wymaga od bankéw dokonywania analiz doty-
czacych trzech podstawowych, wymienionych wczesniej rodzajéw ryzyka, w tym
takze ryzyka kredytowego. Banki powinny inwestowa¢ w aplikacje scoringowe, na
podstawie metod scoringowych mozliwe jest bowiem, w $wietle umowy, two-
rzenie wewnetrznych ratingéw. Przyklad architektury aplikacji scoringowej przed-
stawiono na rys. 3.

Tworzenie systemdow scoringowych wymaga spetnienia wielu warunkéw oraz
zastosowania odpowiednich procedur [Janc, Kraska 2003; Bryndza 2003]. Przede
wszystkim wazne jest, aby aplikacja scoringowa umozliwiata zastosowanie do-
wolnego modelu oceny kredytobiorcéw, co ma zapewni¢ odpowiednia elastycz-
no$¢ systemu. Weryfikacja modelu w czasie jego funkcjonowania moze bowiem
wymusi¢ konieczno$¢ zmiany dotychczasowej metody klasyfikacji badz udosko-
nalenie istniejacego modelu.

Obok spelnienia wymagan wynikajacych z ,Nowej bazylejskiej umowy
kapitalowej”, wprowadzenie systeméw scoringu kredytowego ma niewatpliwie
wiele zalet; naleza do nich m.in. [Janc, Kraska 2003]:
¢ zminimalizowanie czasu niezbgdnego do dokonania oceny;
¢ zwigkszenie obiektywizmu oceny;
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e zmniejszenie kosztow;
¢ mozliwos¢ zwigkszenia delegacji uprawnien w ramach oceny kredytobiorcow.

Oficer kredytowy

Rys. 3. Architektura aplikacji scoringu kredytowego
Zrédio: [Bazy i Systemy Bankowe sp. z 0.0., Internet].

4. Zakonczenie

,Nowa bazylejska umowa kapitalowa” reguluje wiele dziedzin dzialalnosci
bankéw, zwracajac szczegdlna uwage na bezpieczenstwo. Wsrod typow ryzyka
podejmowanego przez banki wyrdznia: ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe oraz
ryzyko kredytowe. Ryzyko kredytowe jest uwazane za najwazniejsze z punktu
widzenia bankoéw, dlatego tak wazne jest stosowanie odpowiednich metod oceny
i inwestowanie w systemy scoringu kredytowego. Odpowiednia konstrukcja
systemu scoringowego moze umozliwia¢é zmiang strategii oceniajacej i jej
dostosowanie do zmieniajacych si¢ warunkéw, ale takze analiz¢ calego portfela
kredytowego.

Dostosowanie si¢ bankéw do wymagan omawianej umowy moze wigc nie
tylko spowodowa¢ ich wigksza wiarygodnos¢ na rynku, ale takze zwigkszy¢ bez-
pieczenstwo podejmowania akcji kredytowe;j.
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CREDIT RISK ANALYSIS SYSTEMS ADAPTATION
TO NEW BASEL CAPITAL ACCORD

Summary

The New Basel Capital Accord introduces requirements in the face of banks. The requirements
concern risk management and credit activity. In the article are fundamental resolutions presented and
changes that banks should introduce, especially in analysis systems and credit scoring.
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