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1. Wstep

Obserwacja praktyki gospodarczej oraz studia literaturowe wskazuja, ze
srodki pienigzne — ich warto$é, sposob pozyskania oraz wykorzystania — odgry-
wajg kluczowg rolg w zarzadzaniu wszystkimi jednostkami organizacyjnymi. Na
stan $rodkéw pienigznych bezposrednio lub posrednio wplywa kazda decyzja
podj¢ta w firmie. Wiedza na ten temat jest potrzebna do podejmowania decyzji
operacyjnych i strategicznych. Informacje o przeplywach srodkow pienigznych
pozwalaja okresli¢, skad jednostka pozyskiwala i jak wydatkowata te srodki.
Planowanie za§ pozwala na zsynchronizowanie wydatkéw oraz wplywow w
postaci pieniadza.

Zwykle absolwenci studidéw ekonomicznych maja obszerna wiedz¢ z za-
kresu bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, a problematyka rachunku
przeptywow pienigznych jest znana jedynie ogélnikowo. W praktyce nato-
miast — jak wynika z do$wiadczen autora — najwigcej probleméw maja
ksiggowi wlasnie ze sporzadzeniem tego elementu sprawozdania finan-
sowego. Podobnie osoby zarzadzajace jednostka czesto ograniczaja analize
finansowa jedynie do ,,przejrzenia” bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, co
wynika najcz¢sSciej z nieumiej¢tnoSci interpretacji rachunku przeplywéw
pienieznych. Takze pracownicy dzialéw finansowych maja niejednokrotnie
problem ze sporzadzeniem planéw z tego zakresu oraz ich potaczeniem z po-
zostatymi elementami planéw.

Z powyzszych wzgledow wydaje sie¢ celowe zwrocenie wigkszej uwagi
na problem rachunku przeplywéw pienieznych, zarébwno w ujgciu ex post, jak i
ex ante.



2. Cel nauczania przedmiotu

Zasady sporzadzania, analizy i planowania przeplywéw pienigznych powinny
by¢ przedmiotem nauczania na kierunkach zwiazanych z rachunkowoscia oraz
finansami. Cel nauczania przedmiotu to przedstawienie studentom wiedzy z za-
kresu sporzadzania i analizy rachunku przeptyw6w pienigznych oraz planowania
wplywow i wydatkow.

W dobie komputeryzacji rachunkowosci nieodzowne jest zaprezentowanie
podczas wykladu, zdaniem autora, mozliwosci wykorzystania do tego celu na-
rzgdzi informatycznych, np. dodatkowych modutéw do systeméw finansowo-ksie-
gowych oraz arkusza kalkulacyjnego.

Realizacja programu przedmiotu powinna by¢ poparta przykiadami z prakty-
ki gospodarczej obrazujacymi i ulatwiajacymi sluchaczom zrozumienie i przy-
swojenie przedstawianych tresci, w odniesieniu np. do konkretnego przedsig-
biorstwa.

3. Zakres przedmiotu

Przedmiot powinien by¢ realizowany w ramach 30-godzinnego wykladu z
podziatem na problemy przedstawione w tab. 1.

Tabela 1. Program przedmiotu rachunek przeplywdéw pieni¢znych

Lp. [ Tematy zajec Liczba godzin
1 | Istota i przydatno$¢ informacji na temat przeptywéw pienieznych 1
2. | Definicja $rodkéw pienieznych oraz ich ekwiwalentow 1
3 | Elementy sprawozdania z rachunku przeptywéw pienigznych 4
4 { Rola ewidencji ksiggowej w sporzadzaniu rachunku przeptywoéw pienieznych 3
5 | Sporzadzanie rachunku przeplywdédw pienigznych metoda posrednia i bez- 6
posrednia

6 | Najczgstsze problemy pojawiajace si¢ w trakcie sporzadzania rachunku 1
przeplywéw pieni¢znych

7 | Wstepna analiza rachunku przeplywéw pienigznych 2

8 | Wykorzystanie analizy wskaZnikowej do oceny przeplywdw pieni¢znych w 2
firmie

9 | Planowanie przeptyw6w pienigznych wykorzystywanych do oceny projektow 10
inwestycyjnych oraz wyceny wartosci firmy

10 | Razem 30

Zrédlo: opracowanie wiasne,

W pierwszej kolejnosci studentom trzeba przedstawic rolg i przydatno$¢ infor-
macji z zakresu rachunku przeplywdéw pieni¢znych, a przede wszystkim znaczenie
whasciwego zarzadzania $rodkami pienigznymi w przetrwaniu i osigganiu celow
przedsigbiorstwa.
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Nastepnie nalezaloby wskazac¢ na pojecie i zakres srodkow pienigznych oraz
ich ekwiwalentow. Do $rodkéw pienigznych w momencie sporzadzania rachunku
przeptywéw pieni¢znych mozna zakwalifikowaé oprocz srodkéw pienigznych w
kasie, na rachunkach bankowych, czekéw takze niektore aktywa finansowe (moga
by¢ to np.: lokaty do 3 miesigcy, bony skarbowe zbywane lub wykupywane w
ciagu 3 miesiecy itp.). Z tych wzgleddw srodki pieniezne i aktywa pienigzne wyka-
zywane w bilansie jednostki moga si¢ rézni¢ od wartosci srodk6w pieni¢znych
wykazanych w rachunku przeptywéw pienigznych. Konieczne jest tym samym
zwrdcenie uwagi na mozliwe rozbieznosci migdzy nimi.

Nastgpnym logicznym krokiem w ramach realizacji wyktadu powinno by¢
przedstawienie metod i wzoréw rachunku przeptywéw pienigznych wynikajacych
z ustawy o rachunkowosci oraz charakterystyka poszczegdlnych pozycji tego
sprawozdania, na podstawie Krajowego standardu rachunkowosci nr 1.

Po zapoznaniu studentéw z obowiazujacymi ustawowymi wzorami rachunku
przeptywow pienigznych celowe jest wskazanie zrodet informacji potrzebnych do
sporzadzenia tego sprawozdania. Szczegdlnie istotne wydaje si¢ zwrocenie uwagi
na znaczenie odpowiedniego przygotowania planu kont, umozliwiajacego gro-
madzenie informacji potrzebnych do zestawienia rachunku przeptywdéw pie-
ni¢znych juz na etapie dekretacji operacji gospodarczych i ich ewidencji. Nast¢pnie
— zdaniem autora — wazne jest, aby przedstawi¢ studentom sposéb, w jaki mozna
sporzadzi¢ to sprawozdanie, opierajac si¢ na ewidencji ksiggowej, przez budowe
scenariusza powiazan mi¢dzy pozycjami rachunku przeplywdw pieni¢znych a sal-
dami lub obrotami odpowiednich kont. Trzeba wigc wskazaé, jak rozbudowaé
ewidencj¢ ksiggowa i ukfad kont. Przykltadem moze by¢ odpowiednia klasyfikacja
pozostatych przychod6ow i kosztow operacyjnych oraz kosztéw i przychodéw fi-
nansowych z podzialem na':

— przychody ze sprzedazy oraz warto$¢ netto sprzedanych wartosci niemate-
rialnych i prawnych oraz §rodkéw trwalych,

— przychody ze sprzedazy oraz warto$¢ sprzedanych aktywéw finansowych,

— warto$¢ otrzymanych oraz przekazanych darowizn dotyczacych dzialalnosci
inwestycyjnej,

— przychody i koszty finansowe z tytutlu réznic kursowych zwiazanych z
dziatalnoscia operacyjna, inwestycyjna i finansowa itp.

Omowienie tych probleméw powinno stanowi¢ podbudowe pod przyklad spo-
rzadzania rachunku przeplywow pienigznych wg metody posredniej. Zadanie
powinno obejmowaé operacje gospodarcze i ich ewidencj¢ na kontach. Przed-
stawiany przykiad moégiby nastgpnie zostaé wykorzystany do sporzadzenia ra-
chunku przeplywéw pienieznych metoda bezposrednia i zwrdcenia uwagi na od-
miennos$¢ rozwiazan ewidencyjnych shuzacych do realizacji tego celu. Jako roz-
wigzania mozna zaproponowac:

! Przedstawiona lista nie jest kompletna.
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1) rozbudowe ewidencji analitycznej w zakresie kont srodkéw pieni¢znych, tj.
kasy, rachunkow bankowych oraz innych $rodkéw pienigznych, aby uzyskaé baze
wyjsciowa do okreslania rodzaju przeplywow $rodkéw pienigznych. Podzial ana-
lityczny w zakresie tych kont powinien praktycznie odzwierciedla¢ pozycje
wystepujace we wzorze zestawienia;

2) wprowadzenie dodatkowego konta syntetycznego (np. ,,Rozliczenie wply-
wow i wydatkow pienigznych”), ktorego analiza pozwolitaby na segregowanie
wszystkich wplywow i wydatkéw wg omawianego ukladu rachunku przeplywéw
[Gos 2000];

3) rozbudowanie poszczegdlnych analiz kont syntetycznych w taki sposéb, aby
istniala mozliwos¢ przeksztalcenia danych uj¢tych w ,;spos6b memorialowy” na
dane ujete w ,,sposob kasowy”. Na przyklad, aby z przychodow ze sprzedazy pro-
duktéw, towaréw i materialow ujetych memoriatowo wyodrebni¢ wplywy z tytulu
sprzedazy z podstawowej dziatalnoéci operacyjnej, nalezatoby™:

a) w ramach kont rozrachunkéw z kontrahentami wyszczegdlni¢ rozrachunki z
tytutu sprzedazy produktéw, towaréw i materialow, a takze otrzymanych z tych
tytutow zaliczek; ponadto nalezaloby wprowadzi¢ tutaj dodatkowy podziat na na-
leznos¢ gléwna oraz odsetki ze wzgledu na fakt, ze rozrachunki z tytulu odsetek
korygowalyby pozycj¢ ,,Inne wplywy z dzialalnosci operacyjnej”;

b) wprowadzi¢ w ramach rozrachunkéw z tytutu podatku od towaréw i ushug
(VAT) analiz¢, w ktérej ramach bytby ujmowany podatek VAT nalezny z tytulu
sprzedazy produktow, towaréw i materiatow;

c) w momencie sporzadzania rachunku przeplywéw pienieznych przychody ze
sprzedazy produktéw, towar6w i materialéw skorygowac na plus o obroty MA rozra-
chunkéw z tytulu VAT naleznego (patrz punkt b) oraz na plus (przy spadku) lub minus
(przy wzroscie) o zmiang stanu rozrachunkéw z tytulu sprzedazy (patrz punkt a).

Kolejnym zagadnieniem, na ktére podczas wykladu trzeba zwrocié uwage, jest
mozliwo$¢ wystapienia niezgodnosci kwoty srodkéw pienigznych wynikajacej z obli-
czen podczas sporzadzania sprawozdania z ich warto$cig wykazywana w bilansie.

Problemy te moga wiaza¢ si¢ np. z:

- niezachowaniem zakladanej czystosci obrotdw na kontach;

— ujmowaniem odpisow aktualizujacych aktywa finansowe lacznie z aktywami
finansowymi, a nie na odrgbnym koncie;

—niezgodnoscia migdzy wartoscia amortyzacji ujeta w ramach kosztéw
rodzajowych i ewentualnie na pozostatych kosztach operacyjnych (z tytulu niepla-
nowych odpiséw amortyzacyjnych) a wartoscia obrotdéw MA konta umorzenia;

— zmianami w zakresie kapitaléw wlasnych, z ktérych czg$é wiaze sie z
przeplywami pieni¢znymi, a cz¢s¢ jest tylko przeksiggowaniami ,,na papierze” lub
wiaze si¢ z wniesionymi aportami;

? Przy tym rozwiazaniu istotne jest, aby zachowaé czystosé obrotéw na poszczegélnych kontach,
tj. blgdy oraz korekty na minus dokonywaé przez tzw. storno czerwone (zapis ujemny).
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— korekta zwiazang z odpisami na dobro pozostatych przychodéw operacyj-
nych od nieodptatnie otrzymanych srodkéw trwalych ujetych w rozliczeniach
miedzyokresowych itp.

Znajomos¢ regut sporzadzania rachunku przeplywéw s$rodkéw pieni¢znych
powinna by¢ poszerzona o umiejetnos¢ ich interpretacji. Dlatego zdaniem autora
podczas wykladu studentéw nalezy zapoznaé¢ z zasadami analizy i oceny tego
sprawozdania. Przy analizie wskazane jest zwrdoci¢ uwagg m.in. na: pozycje ra-
chunku, w ktérych zaszly znaczace zmiany, przyczyny tych zmian, procentowy
udziat poszczegdlnych pozycji w okreslonych przeplywach, analize porownawcza
z innymi podobnymi podmiotami itp.

Ostatnia czgs¢ wykladu obejmowalaby problemy zwiazane z planowaniem
przeptywéw pienigznych i ich lacznym ujeciem z planowanym bilansem oraz ra-
chunkiem zyskéw 1 strat. Temat ten jest bardzo obszerny i wymaga oméwienia
réznorodnych zagadnien dotyczacych planowania sprzedazy, kosztow, naleznosci,
zobowiazan (w tym podatkdw), przeptywdw z tytulu zakupow Srodkéw trwatych,
aktywow finansowych, przeptywoéw z tytulu zobowiazan finansowych (w tym z
kredytow) i innych elementdéw. Sposob podejscia do planowania warto zilustrowaé
obszernym przykladem w arkuszu kalkulacyjnym Excel.

4. Zakonczenie

Wykiad ten powinien umozliwi¢ studentom zrozumienie istoty informacji z
zakresu rachunku przeptywdw pienigznych oraz pozwolié na nabycie umiejetnosci:
— identyfikacji kategorii wlasciwych dla rachunku przeptywow pienigznych,

—budowy planu kont na potrzeby sporzadzenia rachunku przeplywow pie-
nig¢znych,

— sporzadzenia rachunku przeplywo6w pienig¢znych, ich analizy i planowania.

Zdobycie wiadomosci z zakresu rachunku przeptywow pienigznych powinno
by¢ traktowane jako istotny element procesu nauczania rachunkowosci, przyczy-
niajacy si¢ tez do lepszego rozumienia przez studentéw istoty zarzadzania finan-
sami przedsigbiorstwa’.
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CASH-FLOW STATEMENT AS A SUBJECT
AT SCHOOLS OF ECONOMICS

Summary

Graduates of schools of economics usually have an extensive knowledge of the balance sheet and
the income statement. At the same time they have a general knowledge of the cash-flow statement. As
the author’s experience shows, in practice accountants find it most difficult to prepare the discussed
element of the financial statement. Similarly, business managers tend to limit their financial analysis
to ‘looking through’ the balance sheet and the income statement. This most frequently stems from
their inability to interpret the cash-flow statement. Financial department staff also find it difficult to
prepare cash-flow plans and link them with the remaining pieces of the financial planning. Taking the
aforementioned into account, it seems essential that more attention be paid to the issue of the cash-
flow statement both ex post and ex ante. The issue — in its assumptions — would broaden the students’
knowledge of the cash-flow statement and at the same time provide a link between accounting (which
interprets transactions on the accrual basis) and finances (which puts major emphasis on the cash-flow

aspect).
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