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Gospodarka a Srodowisko 4
Problemy konkurencyjnosci regionéw i przedsiebiorstw

Andrzej Raszkowski

ROLA INNOWACII ’
W KONKURENCYJNOSCI REGIONOW

Gléwnym celem opracowania jest proba wskazania istotnej roli innowacji w
budowaniu konkurencyjnosci regionéw. Postep technologiczny jest obecnie jed-
nym z gléwnych motoréw wzrostu konkurencyjnosci na rynku zaréwno krajowym,
jak 1 zagranicznym. Systemy innowacyjne i transfery technologii podnosza poziom
konkurencyjnosci regiondw, a zwlaszcza tych, ktérych gospodarki oparte byly
dotychczas na zasobach naturalnych. Nalezy takze podkres$li¢ coraz wieksza rola
pozostalych zasobow niematerialnych, takich jak wiedza, umiejetnosci czy kom-
petencje. Celem rowniez jest pokazanie wielowymiarowego podejscia do pojecia
konkurencyjnosci regionow.

We wspdlczesnej gospodarce coraz wigkszego znaczenia nabiera nie
tylko konkurencyjnos¢ poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych oraz
gospodarki krajowe;j, ale tez sprawne funkcjonowanie terytorialnych syste-
méw spoteczno-gospodarczych (np. wojewodztw) i ich zdolnos¢ do konku-
rowania na rynkach krajowym i zagranicznym [10, s. 133-134]. Obecnie do
walki konkurencyjnej staja uklady terytorialne: panstwa, miasta, regiony,
powiaty, ktére konkurujg ze soba o kapitat [5, s. 8]. Najbardziej pozadany
jest kapital innowacyjny, niosacy ze sobg znaczace efekty mnoznikowe oraz
inwestycje, ktore sa oparte na silnej marce oferowanych produktéw i ustug.
Konkurencyjno$¢é powinna by¢ traktowana jako dzwignia rozwoju i sposdb
otwarcia na blizsze i dalsze otoczenie [20, s. 96]. W poj¢ciu konkurencyjno-
$ci zawiera si¢ rowniez wyrazny element emocjonalny. Wynika to z tego, ze ta
kategoria jest wartosciujaca i oznacza stan niewatpliwie pozadany [19, s. 101].
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Jak uwaza D. Strahl, przez konkurencyjno$¢ regionu rozumiec si¢ be-
dzie zdolno$¢ regionu do trwalego rozwoju poprzez jego wysoka wrazli-
wos¢ rynkowa [18, s. 386]. Z kolei wedlug T. Markowskiego konkurencyj-
nos¢ regionu zalezy w duzym stopniu — a moze przede wszystkim — od
sprawnosci regionalnego systemu innowacyjnego. System ten mozna zdefi-
niowac jako zbiér firm i instytucji wzajemnie powigzanych na wydzielonym
terytorium, dzialajacych na rzecz (lub sprzyjajacych) procesu innowacji i
postgpu technologicznego w gospodarce. Istotnym skladnikiem regional-
nego systemu innowacyjnego s3 uwarunkowania spoleczno-kulturowe,
ktére przenikaja do calego instytucjonalnego i produkcyjnego ukladu [9,
s. 103]. Kapital innowacyjny jest szczegoélnie pozadany przez rywalizujace
ze soba uklady terytorialne. Tworzy on miejsca pracy wymagajace
wysokich kwalifikacji, dobrego wyksztalcenia i wysoko platne. Miejsca
pracy wysokiej jakos$ci sg bardzo wazne z punktu widzenia rozwoju danego
uktadu terytorialnego.

Przeglad definicji 1 opracowan poswigconych konkurencyjnosci ujawnia
jej dwie charakterystyczne cechy. Jezeli definicje konkurencyjnos$ci dotycza
jednego z podmiotéw gospodarczych badz wycinkdw zycia gospodarczego
(np. galezi przemystu, branz czy tez okreslonych przedsiebiorstw), to wtedy
sa precyzyjne i raczej jednoznacznie okreslaja konkurencyjnos¢ badz zdol-
no$¢ do konkurowania. Jezeli zas odnosza si¢ do gospodarki catego kraju
badZ regionu, to traca na swojej ,,0strosci” i jednoznacznosci. Jest to o tyle
uzasadnione, ze utrata konkurencyjnosci w jednej galezi przemystu lub
branzy nie przesadza jeszcze o utracie zdolnos$ci konkurencyjnej calego
kraju czy regionu [6, s. 33].

Natomiast zdaniem Z. Mikotajewicza konkurencyjnos¢ regionéw, choé
jest pojeciem powszechnie stosowanym, moze by¢ réznie rozumiana; czg¢sto
tez bywa utozsamiana z innymi poj¢ciami lub traktowana jako pojecie row-
nowazne wobec nich, np. jako [11, s. 42]:

— atrakcyjno$¢ inwestycyjna (zwlaszcza wobec kapitalu zagranicznego),
— zdolnos¢ do rozszerzania reprodukcji kapitatu ludzkiego,

— zdolno$¢ do generowania innowacji,

— zdolno$¢ do wspélpracy z zagranica i efektywnego eksportu,

— miejsce w rankingu regiondw itd.

W odniesieniu do wymienionych mozliwosci interpretacji nalezy
stwierdzi¢, ze konkurencyjnos¢ regionéw miesci si¢ po czgsci we wszyst-
kich wymienionych pojgciach. Dopiero gdy dany region charakteryzuje si¢
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catym zbiorem cech wplywajacych na jego zdolnos¢ konkurencyjna, mozna

stwierdzi¢, ze jest on konkurencyjny.

Wysokim poziomem konkurencyjnosci charakteryzuja si¢ regiony (mia-
sta) dysponujace nastepujacymi walorami [14, s. 384-385]:

— korzystne polozenie w systemie globalnym (instytucjonalne, ekono-
miczne, geograficzne itd.),

— dysponowanie wielostronnie rozwinigtym wezlem komunikacyjnym, in-
formatycznym, logistycznym,

— spoleczne warunki kreowania innowacji (przekonanie i polityka proin-
nowacyjna wiladz), wlasciwosci kapitalu ludzkiego (potrzeba uczenia
si¢), koncentracja instytucji nauki i edukacji,

— szeroko rozbudowana infrastruktura, sprawnos$¢ zarzadzania przez wla-
dze regionu (miasta), stabilna sytuacja ekonomiczna, polityczna
1 spoleczna,

— warunki umozliwiajace osiagniecie wysokiego standardu jakosci zycia
1 Srodowiska przyrodniczego.

Jednym z najbardziej eksponowanych czynnikéw konkurencyjnosci re-
giondéw jest poziom systemu innowacyjnego (innowacji). W wielu opraco-
waniach 1 zestawieniach autorzy podkreslaja istotng rol¢ innowacji w budo-
waniu konkurencyjnosci regionéw. Systemy innowacyjne i transfery tech-
nologii stanowig podstawg rozwoju i konkurencji w regionach, szczegélnie
w tych, w ktérych gospodarka do tej pory byla oparta na zasobach natural-
nych [17, s. 264]. Warto wigc przytoczy¢ najwazniejsze elementy charakte-
ryzujace innowacje — [10, s. 139-140], a mianowicie to, Ze sa one:

— tylko w niektérych przypadkach uzaleznione od technologicznego know-
-how (do waznych elementéw nalezg takze wiedza ekonomiczna i
ogblny poziom wyksztalcenia),

— interakcyjne i maja charakter interdyscyplinamy (oznacza to koniecz-
no$¢ budowania wiezi miedzy podmiotami regionalnymi i powotywania
instytucji wspierajacych kontakty na szczeblu lokalnym/regionalnym),

— umiejscowione (powstawanie¢ i dyfuzja innowacji sa powigzane
z konkretnym obszarem; przeniesienie innowacyjnosci, a co si¢ z tym
wigze — konkurencyjnosci, na obszar calego regionu wymaga utworze-
nia odpowiedniego ukladu terytorialnego, umozliwiajacego réwno-
mierny przeptyw technologii i wiedzy, w przeciwnym razie mozna mie¢
do czynienia z ,,wyspowym’ rozwojem regionalnym),
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[72]

zwiazane z procesem integracji (poszczegdélne jednostki podejmuja
dzialania majace na celu szerokga integracje w najbardziej istotnych sfe-
rach),

zwigzane z procesem ksztalcenia (efektywnos$¢ gospodarowania
1 procesy tworzenia innowacji sg $cile zwiazane z poziomem wyksztal-
cenia regionalnych kadr, zasoby pracy powinny by¢ traktowane jako
wspolne dobro sprzyjajace poglebianiu procesu integracji),

zjawiskiem majacym wymiar spoleczny (kazda innowacja wprowadza
elementy naruszajace dotychczasowy porzadek i wzorce, wdrazanie no-
wych proceséw innowacyjnych powinno by¢ poparte przez spolecznosé
lokalna/regionalna, co buduje proinnowacyjna atmosfere),

procesem, ktdry mozna okresli¢ jako twoércza destrukcje (burzenie sta-
rych uktadéw w procesach produkcji, organizacji i zarzadzania itd.),
powigzane z rozwojem kulturowym (czynniki tradycji i kultury moga
wplywa¢ stymulujaco lub destymulujaco na rozwoj regionalny; innowa-
cje oparte na tradycjach wystepujacych w regionie maja bardzo pozy-
tywny wplyw na wzrost konkurencyjnosci regionu, radykalne zmiany
istniejacych sposobow produkcji i zachowan ekonomicznych moga na-
potka¢ bariery wynikajace z braku akceptacji dla innowacji ,,nie przy-
stajacych” do srodowiska kulturowego regionu),

ryzykowne 1 kosztowne (zminimalizowanie ryzyka i kosztow zwiaza-
nych z wdrazaniem innowacji wymaga wsparcia ze strony instytucji
ubezpieczeniowych i finansowych).

Wedlug C. Peyroux dwoma istotnymi dla proceséw innowacyjnych [15,

. 173] elementami sa:

wielostronny charakter procesu rozwoju wiedzy niezb¢dnej do tworze-
nia innowacji, wymagajacy wielorakiego podejscia do procesu innowa-
cji,

charakter zespotowy procesu innowacji, zgodnie z ktérym innowacja
wymaga wspolpracy zbiorowej oraz sieci kontaktow.

Sytuacja danego regionu, jego kondycja i poziom jego konkurencyjno-

$ci, a wigc istnienie na arenie nie tylko krajowej, ale i migdzynarodowej,
zaleza w duzej mierze od innowacyjnych przedsigbiorstw przyswajajacych
lub transferujacych nowe technologie. Powstanie i funkcjonowanie takich
przedsigbiorstw zalezy od tego, jak dany region przyswaja lub generuje
nowe technologie oraz wiedze techniczna, ekonomiczna, organizacyjna itd.
[13, s. 61]. W tym podejsciu najwazniejsze jest zorientowanie na kreowanie
zasobéw niematerialnych, takich jak: kwalifikacje, wiedza, umiejetnosci
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1 kompetencje [8, s. 45]. Wsrdd regiondow, w ktérych zachodza takie pro-

cesy, mozna wyszczegolnic:

— region inteligentny,

— region innowacyjny,

— region uczacy si¢.

Procesy nieustannego podnoszenia swoich umiejetnosci, uczenia sig i
wprowadzania innowacji sprawiaja, ze region w coraz wigkszym zakresie
staje si¢ tzw. regionem inteligentnym. Badacze zagadnienia dowodza, ze
warunki sprzyjajace w sposob szczegdlny efektywnosci uczenia sig¢ istnieja
na poziomie regionalnym, jesli w regionach rozwingly si¢ wielkie aglome-
racje miejskie [2, s. 199].

Regiony innowacyjne sa zrédtami innowacji, transferu nowych techno-
logii i wzrostu gospodarczego.

Region uczacy si¢ jest efektem transformacji regionu przemystowego
poprzez usprawnienie struktury ekonomicznej, dzigki czemu wzmacnia si¢
jego przewaga konkurencyjna. Cecha regionu uczacego si¢ jest ciagle daze-
nie do utrzymywania konkurencyjnosci.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna stwierdzi¢ coraz wigk-
szy wplyw znaczenia czynnikéw niematerialnych. Wazna role w nowym
ujeciu rozwoju regionalnego odgrywaja: wiedza, innowacje, kapitat spo-
leczny, konkurencja, tendencje decentralistyczne itd.

Koniecznos¢ sformulowania nowego podejscia jest wymuszona glebo-
kimi zmianami strukturalnymi i towarzyszacymi im nowymi tendencjami, w
tym do rozwoju spoteczno-ekonomicznego przestrzeni. Do najistotniejszych
1 najbardziej rozpoznawalnych tendencji naleza [16, s. 13]:

— globalizacja, wyrazajaca si¢ postepujacq wspolzaleznoscia i integracja
gospodarek narodowych,

—~ przyspieszenie postgpu naukowego i technologicznego poprzez uznanie
nadrzedne;j roli takich czynnikéw jak wiedza, badania i innowacje,

— wzrastajgca rola otoczenia, ktére stanowi istotna sktadowa rzeczywisto-
$ci przedsigbiorstwa, a nie jest elementem zewng¢trznym w stosunku do
niego,

— istotna rola powigzan sieciowych, bedaca efektem rewolucji informa-
cyjnej, tendencji decentralizacyjnych i poszukiwania efektéw synergicz-
nych,

— dynamiczny rozwdj ustlug wyzszego rzedu jako wynik duzego wzrostu
znaczenia metropolizacji.
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Trzy S$cisle powiazane 1 warunkujace si¢ zjawiska: globalizacje,
konkurencj¢ 1 innowacje, przedstawia ponizszy rysunek. Wspéhtworza one
wspotczesny model rozwoju.

Globalizacja Konkurencja
o korporacje migdzynarodowe e Zzaostrza sig

o komputerowy kapitat <___l> e staje si¢ globalna (nowi aktorzy)

o deregulacja swiatowego rynku o obejmuje regiony/miasta

mozliwa dzigki innowacjom e wygrywaja producenci innowacji
(sieci informatyczne) ¢ utrwala segmentacj¢
Innowacja

e tworzy dla siebie popyt

e stuzy do powstawania nowych innowacji

e umozliwia globalizacj¢ (sieci informatyczne)
e jest plaszczyzna konkurencji

Rys. Triada wspdlczesnego modelu rozwoju

Zréodlo: [4, s. 44).

Gospodarka oparta na wiedzy i innowacji stanowi nowy etap w rozwoju
regionéw, podmiotéw gospodarczych i spoleczenstwa. Gléwnym zasobem
tego rozwoju, obok surowcow, kapitatu i pracy, staja sic wiedza i zwiagzane
z nig informacje [1, s. 20]. Jak podkresla L. Kowalczyk, wiedza sama w
sobie o niczym jeszcze nie przesadza, jest ona bowiem pasywem; aktywem
staje si¢ wtedy, gdy zostaje uzyta w praktyce [7, s. 61].

Przyjmuje si¢, ze regiony i kraje z gospodarka oparta na wiedzy po-
winny spetnia¢ nastepujace warunki [3, s. 23-24]:

— wysoki poziom wyksztaicenia i wiedzy ludnosci,

— wysoki poziom rozwoju gospodarczego,

— duze naklady na badania i rozw6j (B+R),

— powiazanie znaczenia ustug w PKB z poziomem wytwarzanych docho-
déw w przemysle,

— duza mobilnos¢ przestrzenna i spoleczna pracujacych,

— proinnowacyjne nastawienie sektora wytwdrczosci, nauki i edukacji na
wszystkich szczeblach nauczania,
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— otwarto$¢ na mi¢dzynarodowa konkurencje i1 spoleczna gotowos$¢ ak-
ceptacji wzorcdw o charakterze migdzynarodowym (skutek partycypo-
wania w procesie globalizacji),

— wystarczajaco duza podaz informacji i latwos¢ dostgpu do elektronicz-
nych sieci informacyjnych, ulatwiajaca demokratyzacj¢ wiedzy,

— zdolno$¢ do wspoldzialania rozmaitych dyscyplin i do wspolpracy
naukowcdow z réznych regionéw i krajow,

— ograniczone migdzyregionalne i wewnatrzregionalne dysproporcje roz-
woju.

Istotng rol¢ we wspieraniu rozwoju opartego na wiedzy odgrywaja
osrodki innowacji (np. centra technologiczne, inkubatory przedsiebiorczo-
$ci). Do ich zadan naleza m.in. przyspieszanie procesé6w innowacyjnych,
dziatanie na rzecz infrastruktury ulatwiajacej dziatalnos¢ oparta na wyso-
kich technologiach oraz zmniejszanie rozmiaré6w bezrobocia. Podstawo-
wymi zadaniami spoleczno-gospodarczymi osrodkéw innowacji sa przede
wszystkim [12, s. 240-241]:

— ocena i pomoc we wdrazaniu projektow nowych przedsigwzieé¢ gospo-
darczych,

— szkolenie pracownikéw, konsultacje, doradztwo ekonomiczne, prawne
finansowe 1 techniczne,

— ulatwienia w dostgpie do kapitalu (uczestnictwo 1 realizacja rdéznych
programow, wspoélpraca z bankami, funduszami, agencjami),

— wyszukiwanie i organizowanie powierzchni dla nowych przedsigwzigé
gospodarczych,

— gromadzenie informacji gospodarczych,

— wspodlpraca miegdzynarodowa z o$rodkami transferu technologii.

W ramach podsumowania mozna stwierdzié, ze poziom innowacyjnosci
jest jednym z istotniejszych czynnikéw wplywajacych na wzrost zdolnosci
konkurencyjnej regionu. Wsrdd pozostalych czynnikéw coraz wigkszego
znaczenia nabieraja wyksztalcenie, kwalifikacje, poczucie tozsamosci re-
gionalnej, potencjal naukowo-badawczy czy kreatywnos¢. Podkresli¢ wigc
nalezy, ze jedynie mozliwie najszersze wykorzystanie czynnikéw konku-
rencyjnosci daje wigksza szans¢ na odniesienie koncowego sukcesu.
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THE ROLE OF INNOVATION IN REGIONS’ COMPETITIVENESS

Summary

The article presents problems referring to the concept of regions’ competitive-
ness. The advantages typical for regions of high competitiveness level have been
discussed. The problems of innovation system, as one of key factors related to re-
gions’ competitiveness, have been considered. The role of innovation centres in
supporting the development based on knowledge has also been emphasized.
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