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1. Wstep

Prognozowanie jest niezbednym elementem planowania w jednostkach
gospodarczych. Jest ono ekstrapolacja wartosci szeregu czasowego danej zmiennej
poza obszar danych estymacyjnych. W prognozowaniu wykorzystuje si¢ rézne
modele ekonometryczne, oparte na funkcjach liniowych oraz krzywoliniowych.
Dobry model szeregu czasowego to taki model, ktéry thumaczy wszystkie mozliwe
regularne zmiany warto$ci w szeregu czasowym, tylko skladnik losowy nie moze
by¢ wyjasniony.

Prognozowanie wykorzystuje si¢ rowniez w planowaniu dziatalnosci bankéw
spotdzielczych. W niniejszym artykule autor przedstawil prognozy sytuacji
finansowej bankow spoldzielczych w Polsce w latach 2005-2010.

2. Cel, zakres i metody badan

Gtéwnym celem badan bylo dokonanie prognozy sytuacji finansowej bankow
spoldzielczych w Polsce w latach 2005-2010. Prognozowano ja na podstawie
szeregéw czasowych wartosci wskaznikéw finansowych obliczonych w latach
1995-2004.

W prognozowaniu sytuacji finansowej BS-0w wykorzystano 34 wskazniki
finansowe, ktoérych $redni poziom w szeregach czasowych okreslono na probie
1551 BS-6w w latach 1995-2004.

W  prognozowaniu (forecasf) poziomu wskaznikéw finansowych BS-6w
wykorzystywano nastepujace metody:

o bladzenia przypadkowego (random walk),
e Sredniej (mean),
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trendu liniowego (linear trend),

trendu kwadratowego (quadratic trend),

trendu wykladniczego (exponential trend),

krzywej S (S-curve),

$redniej ruchomej (moving average),

wygladzania wyktadniczego — 5 modeli (simple exp. smoothing, brown’s linear
exp. smoothing, holt’s linear exp. smoothing, quadratic exp. smoothing i
winter's exp. smoothing), :

e ARIMA — Boksa — Jenkinsa.

Wyboru modelu ekonometrycznego w ramach wymienionych metod prog-
nozowania dokonano na podstawie poziomu parametrow oceny ich dokladnosci.
Sposroéd réznych parametréow dokladnosci metod prognozowania wykorzystano:
blad $redniokwadratowy (MSE — mean square error), $redni blad absolutny (MAE
— mean absolute error) i procentowy sredni blad absolutny (MAPE — mean absolute
procentage error). Znalezienie najnizszego poziomu wymienionych parametréow w
jednym z badanych modeli oznaczatlo wybér tego modelu do prognozowania
poziomu wskaznikoéw finansowych w bankach spétdzielczych w Polsce.

3. Wyniki i dyskusja

Dokonano prognozy poziomu wskaznikoéw finansowych w bankach
spotdzielczych w Polsce w latach 2005-2010. Wskazniki finansowe podzielono na 6
grup: wskazniki dynamiki, wskazniki efektywnosci, wskazniki wyplacalnosci i
adekwatnosci kapitalowej, wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki jakosci
aktywow i wskazniki operacyjne aktywow.

W grupie wskaznikow dynamiki odnotowano w BS-ach prognozowany trend
spadkowy. Od 2005 r. do 2010 r. poziom wskaznikow dynamiki aktywdow netto,
dynamiki aktywow pracujacych i dynamiki kredytow netto systematycznie sie
obnizal. W tej grupie wskaznikéw najszybszy trend spadkowy dotyczy wskaznika
dynamiki kredytéw netto, natomiast najwolniejszy — wskaznika aktywow netto.

Wsréd wskaznikow efektywnosci trend spadkowy w zakresie ich poziomu
odnotowano w odniesieniu do wskaznika rentownosci kapitalow wiasnych ROE i
wskaznika marzy odsetkowej, natomiast trend wzrostowy w odniesieniu do wskaz-
nikéw: rentownosci aktywow ogétem ROA, rentownosci brutto, rentownosci netto i
wyniku finansowego netto na 1 zatrudnionego. »

Poziom wskaznika rentownosci kapitaléw wiasnych ROE w BS-ach w badanych
latach obnizat si¢, poniewaz dynamika wyniku finansowego netto byla nizsza niz
dynamika kapitaléw wlasnych. Spadek poziomu wskaznika marzy odsetkowej
wiazal si¢ ze spadkiem poziomu st6p procentowych. Im poziom st6p procentowych
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Tabela 1. Prognoza sytuacji finansowej bankéw spétdzielczych w Polsce w latach 2005-2010

Wskazniki finansowe 2005 2006 2007 2008 2009 2010

L ‘lstf:z"'k dynamiki aktywéw 793| 666| 559 470 395 331

2. Wska;’nik dynamiki aktywdéw 727 5.91 4,80 3.90 3,17 2,58
pracujacych

3. ::;s;i(:zmk dynamiki kredytow 10,91 8,88 7.23 5,89 4,80 3.90

4. Ws}(ainik rentownosci aktywow 2.48 2,71 2.97 325 3,57 3.92
ogélem ROA

5. Wskaznik rentownosci kapitatow 13.06 12,14 11,29 10,50 9,76 9,08
wiasnych ROE

6. Wskaznik rentownosci brutto 25,63 | 2828 31,25 34,53 38,11 4201

7. Wskaznik rentownosci netto 19,62 | 22,36| 2542 28,79 32,48| 36,49

8. Wskaznik optacalnosci 119,40 119,45[ 119,49 119,53 119,56| 119,59

9. Wskaznik marzy odsetkowej 6,54 6,20 5,87 5,56 5,27 4,99

10. Wynik finansowy netto 32,18| 3744| 43,09 4946| 5623| 63,51
na | zatrudnionego

11. Wskaznik poziomu kosztéw 85,51 85,47 85,44 85,42 85,40 85,38

12. Wspdlczynnik wyptacalnosci 20,27 22,17 2425 26,54 29,03 31,71

13. Wskaznik funduszy
podstawowych w aktywach nefto 12,52 13,37 14,29 15,28 16,35 17,49

14. Wskainik udziatu majatku i 765 854 958| 1075| 12,06 13,51
inwestycji kapitatowych

15. Wska?mk udziatu kapitatu 3,20 2,96 2,73 2,49 2,26 2,02
pracujacego w aktywach netto

16. Wskaznik udziatu gotéwki 1.66 1,50 1,36 1,24 12 1,02
w aktywach netto

17. Wskaznik pltynnosci ogdlnej 1,17 6,44 5,78 5,20 4,67 4,19

18. Wskaznik aktywéw ptynnych
i latwo zbywalnych w depozytach 112,46 | 112,45 112,45| 112,45 112,44 | 112,44
biezacych

19. Wskaznik udzialu aktywéw 87.45| 8759| 87,71] 8781| 8790| 87,98
pracujacych w aktywach netto

20. Wskaznik udziatu kredytow netto 5821 58.43 58.61 58.77 58.91 59,04
w aktywach netto

21. Wskaznik udziatu depozytow w 8382| 8359| 8323 82.75 82.14| 8142
aktywach netto

22. Wskaznik udziatu kredytdw netto 71.00| 7124| 7145 71,62 7178 7191
w depozytach

23. Wskaz_mk udziatu kredytow 7.90 8.79 9,67 10,55 11,44 12,32
zagrozonych w kredytach brutto

24. Wskaznik udziatu rezerw
celowych w kredytach 65,34 63,43 61,30 58,94 56,36 | 53,56
zagrozonych

25. Wskaznik przychodow
odsetkowych jako procent sumy 10,83 10,20 9,61 9,05 8,52 8,02
aktywdw netto

26. Wskaznlk kosztow odsetk'owych 4,02 3,62 3.26 2,04 2,65 2,39
_jako procent sumy aktywow netto
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27. Wskaznik odsetek netto jako
procent sumy aktywow netto

28. Wskaznik udziatu wyniku
pozaodsetkowego jako procent 4,60 4,82 5,04 5,26 5,48 5,70
sumy aktywow netto

29. Wskaznik udziatu kosztéw
dziatania jako procent sumy 5,95 5,78 5,61 5,45 5,28 5,12
aktywow netto

30. Wskaznik udziatu kosztow
osobowych jako procent sumy 3,71 3,33 2,92 2,46 1,97 1,44
aktywéw netto

31. Wskaznik udziatu kosztéw
amortyzacji jako procent sumy 0,64 0,71 0,79 0,88 0,98 1,09
aktywéw netto

32. Wskaznikéw udziatu odpiséw na
rezerwy jako procent sumy 2,70 2,86 3,02 3,18 3,34 3,50
aktywéw netto

33. Wskaznik rozwiazanych rezerw
jako procent sumy aktywdw netto

34. Wskaznik udziatu obciazen
wyniku finansowego jako procent 0,88 0,88 0,88 0,88 0,87 0,87
sumy aktywdw netto

6,68 6,53 6,38 6,23 6,09 5,95

1,96 2,06 2,17 2,27 2,38 2,48

Zrédlo: badania wiasne.

jest nizszy, tym roznica migdzy oprocentowaniem kredytéw i depozytow jest
mniejsza. Trend wzrostowy poziomu wskaznikéw: rentownosci aktywoéw ogélem
ROA, rentownoséci brutto, rentownosci netto i wyniku finansowego na
1 zatrudnionego, wynika odpowiednio z szybszej dynamiki wzrostu zysku netto i
zysku brutto w relacji do poziomu dynamiki aktywow ogolem, kosztéw ogolem i
zatrudnienia.

W grupie wskaznikow efektywnosci, oprocz wymienionych wskaznikéw, ana-
lizowano réwniez wskaznik oplacalnosci i wskaznik poziomu kosztéw. Z prognoz
wynika, ze wskazniki te w latach 2005-2010 beda si¢ ksztattowaé na podobnym
poziomie.

Wskaznik wyniku finansowego na 1 zatrudnionego w BS-ach bedzie wzrastal,
glownie za sprawa wprowadzonych nowych technologii informatycznych,
warunkujacych wzrost wydajnosci pracy i nizsze zatrudnienie.

Dokonano réwniez prognozy poziomu wskaznikéw wyptacalnosci i adek-
watnos$ci kapitalowej. W grupie tej tendencj¢ do wzrostu odnotowano w odniesieniu
do wskaznikow: wyplacalnosci, udzialu funduszy podstawowych w aktywach netto
oraz udzialu majatku i inwestycji kapitalowych w aktywach netto, natomiast
tendencj¢ do spadku — w odniesieniu do wskaznika udziatu kapitalu pracujacego w
aktywach netto.

Wzrost poziomu wspétczynnika wyptacalnosci w BS-ach w prognozowanych
latach wynikat z wyzszej dynamiki funduszy wiasnych w poréwnaniu z dynamika
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aktywow pracujacych. Spadek poziomu udzialu kapitalu pracujacego w aktywach
netto wynikat z nizszej dynamiki funduszy wiasnych niz dynamika majatku trwa-
fego i dynamika inwestycji kapitalowych.

Wzrost wskaznika udzialu majatku trwatego i inwestycji kapitatowych w BS-ach
w przysztosci prawdopodobnie bgdzie wynikat z wprowadzenia nowych technologii
informatycznych, podwyzszajacych wydajnos¢ pracy.

Warunkiem wzrostu poziomu majatku trwalego w aktywach netto jest wzrost
poziomu funduszy wiasnych w aktywach netto, poniewaz w dziatalnosci bankow
zaklada sig, ze fundusze wlasne musza w peini pokrywaé caly majatek trwaty.

Inng grupa wskaznikow finansowych, w ktérej dokonano prognozy, byly
wskazniki ptynnosci finansowej. W tej grupie oszacowano wartos¢ wskaznikow:
udziatu gotéwki w aktywach netto, pltynnosci ogélnej oraz udzialu aktywéw ptyn-
nych i fatwo zbywalnych w depozytach biezacych.

Poziom pierwszego i drugiego wskaznika w latach 2005-2010 wykazywat trend
spadkowy, natomiast poziom trzeciego wskaznika ksztattowal si¢ na tym samym
poziomie.

Poziom wskaznika udziatu gotowki w aktywach netto i wskaznika ptynnosci
ogblnej obnizal si¢, poniewaz BS-y swoje wolne $rodki pienigzne angazowaty
glownie w majatek trwaly i inwestycje kapitalowe (nowoczesne technologie
informatyczne), gwarantujgce ich pozycje na lokalnych rynkach finansowych.

W latach 2005-2010 w grupie wskaznikéw jako$ci aktywOw prognozowano
wartos$ci nastepujacych wskaznikéw: udzialu aktywoéw pracujacych w aktywach
netto, udziatu kredytow netto w aktywach netto, udzialu depozytow w aktywach
netto oraz udzialu kredytéw netto w depozytach. Ksztaltowaly si¢ one na
podobnym poziomie. Z tej grupy tylko poziom wskaZnika udziatu kredytéw zagro-
zonych w kredytach brutto wykazywat trend wzrostowy, natomiast poziom
wskaznika udziatu rezerw celowych w kredytach zagrozonych odznaczat sig
trendem spadkowym.

Z prognozy wynika, ze warto$¢ wskaZnika kredytow zagrozonych w kredytach
brutto wzrosnie z 7,90% do 12,32%. Prawdopodobnie wzrost poziomu tego
wskaznika wynikat bedzie z tego, ze BS-y w zwiazku z konsolidacja bgda powigk-
szaly zasigg swojego dzialania, czego efektem bedzie gorsza znajomosé klientow i
wyzszy odsetek ,,nietrafionych” kredytow.

Poziom wskaznika udzialu rezerw celowych w kredytach zagrozonych bedzie
si¢ obnizal, poniewaz wzrosnie udzial kredytow ponizej standardu w kredytach
zagrozonych, natomiast obnizat si¢ bedzie udziat kredytéw watpliwych i straconych
w kredytach zagrozonych. Poziom tworzonych rezerw celowych na kredyty ponizej
standardu wynosi obecnie 20%, natomiast rezerw na kredyty watpliwe i stracone —
— odpowiednio 50% i 100%.

Ostatnig grupg prognozowanych wskaznikow finansowych stanowily wskazniki
operacyjne aktywéw. W tej grupie w odniesieniu do wskaznikéw: przychodéw
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odsetkowych w aktywach netto, kosztéw odsetkowych w aktywach netto, odsetek
netto w aktywach netto, kosztow dziatania w aktywach netto i kosztéw osobowych
w aktywach netto, odnotowano tendencje do spadku, natomiast tendencje do
wzrostu zaobserwowano w odniesieniu do wskaznikéw: udziatu wyniku pozaodset-
kowego w aktywach netto, udziatlu amortyzacji w aktywach netto, udziatu odpisow
na rezerwy w aktywach netto i udzialu rozwigzanych rezerw w aktywach netto. Na
podobnym poziomie w badanych latach ksztattowat si¢ wskaznik udziatu obciazen
wyniku finansowego w aktywach netto.

Spadek poziomu pierwszych trzech wymienionych wskaznikow z tej grupy
wynikat bedzie prawdopodobnie ze spadku poziomu stép procentowych, natomiast
spadek kosztow dziatania i kosztow osobowych w aktywach netto bedzie
spowodowany wzrostem uzbrojenia i wydajnosci pracy, czego efektem begdzie
redukcja zatrudnienia.

Wazrost poziomu wskaznika udziatu wyniku pozaodsetkowego w aktywach netto
bedzie wynikal ze wzrostu poziomu prowizji od $wiadczonych ustug bankowych.
BS-y, uzyskujac nizsze wyniki odsetkowe, begda rekompensowaly je wyzszymi
wynikami pozaodsetkowymi.

Wzrost poziomu wskaznika udzialu amortyzacji w aktywach netto bedzie
wynikatl w przysztosci ze wzrostu poziomu udzialu majatku trwatego w aktywach
netto, natomiast wzrost poziomu wskaznikéw udzialu odpiséw na rezerwy i
rozwigzanych rezerw w aktywach netto bgdzie wynikat ze wzrostu udziatu kredy-
tow zagrozonych w kredytach brutto.

Znaczenie prognozowania wskaznikéw finansowych w BS-ach jest bardzo duze,
poniewaz wspomaga ono planowanie finansowe. Warunkiem jest jednak dobranie
odpowiedniego modelu ckonometrycznego, ktorej dobrze odzwierciedlatby
przyszla sytuacjg finansowa BS-6w.

4. Podsumowanie i wnioski koficowe

1. Prognozowany poziom wskaznikow dynamiki: aktywow netto, aktywow
pracujacych i kredytéw netto w BS-ach wykazuje tendencje do spadku.
Najwigksze obnizenie poziomu dynamiki odnotowano w odniesieniu do
kredytow netto.

2. Wicgkszos¢ prognozowanych wartosci wskaznikow efektywnosci wykazuje
tendencje do wzrostu. Wyjatkiem sa jedynie wskaznik rentownosci kapitatow
wilasnych ROE i wskaznik marzy odsetkowe;j.

3. Wszystkie prognozowane wartosci wskaznikow wyplacalnosci i adekwatnosci
kapitatowej, z wyjatkiem wskaznika udziatu kapitatu pracujacego w aktywach
netto, wykazuja w BS-ach trendy wzrostowe. Odwrotna sytuacja ostatniego
wskaznika wynika z szybszej dynamiki majatku trwalego i inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu z dynamika funduszy wlasnych BS-6w.
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4. Prognozowane wartosci wskaznikow plynnosci finansowych wykazuja w BS-
-ach tendencje do spadku. Jedynie wskaznik aktywow ptynnych i tatwo zby-
walnych w depozytach biezacych przyjmuje wartosci na tym samym poziomie.

5. Wsrod wskaznikéw jakosci aktywow jedynie wskaznik udzialu kredytow
zagrozonych w kredytach brutto wykazuje tendencj¢ do wzrostu, natomiast
wskaznik udzialu rezerw celowych w kredytach zagrozonych odznacza sig
trendem spadkowym. Wszystkie pozostale wskazniki z tej grupy wykazuja w
badanych latach prognozowane wartosci na podobnym poziomie.

6. Prognozowanie warto$ci wskaznikéw operacyjnych aktywéw w BS-ach

wykazuja zréznicowane tendencje. Wskazniki przychodow odsetkowych,
kosztow odsetkowych, odsetek netto, kosztow dziatania i kosztow osobowych
w odniesieniu do aktywow netto wykazuja tendencje do spadku. Wydaje sig, ze
gléwna przyczyna obnizenia poziomu pierwszych trzech wskaznikow bedzie
spadek poziomu stop procentowych, natomiast dwoéch ostatnich — wzrost
wydajnosci pracy i redukcja zatrudnienia.
Wskazniki wyniku pozaodsetkowego, kosztow amortyzacji, odpisow na
rezerwy, rozwiazanych rezerw w relacji do aktywoéw netto wykazuja tendencjg
do wazrostu. Przyczyna takiego stanu wydaja si¢ by¢ w kolejnosci: wzrost
prowizji od $wiadczonych ustug, wzrost udziatlu majatku trwalego w aktywach
netto oraz wzrost poziomu kredytéw zagrozonych w kredytach brutto.

7. Oszacowane wartosci wskaznikéw finansowych w bankach spétdzielczych w
Polsce, w latach 2005-2010 maja duze znaczenie, poniewaz moga by¢ wyko-
rzystywane w planowaniu finansowym pojedynczych bankéw. Moga stanowi¢
one punkt odniesienia podczas ustalania strategii dziatania jednostek.

THE PROGNOSIS OF FINANCIAL SITUATION OF COOPERATIVE BANKS
IN POLAND

Summary

The paper consists of the prognosis of financial indicators’ values which can be used in planning
the cooperative banks’ business activities in Poland.

According to estimated values of financial ratios, some prognoses for cooperative banks
condition seem hopeless; the potential efficiency and solvency ratios show higher values when
compared to actual ones, whereas both ratio of operational costs to net assets and ratio of personnel
costs to net assets suggest lower values in the future.

Nevertheless, the prognosed results for financial indicators reveal potential harmful phenomena
such as decreasing ratios of financial liquidity and rising ratio of irregular loans to total gross loans.
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