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W JEDNOSTKACH SAMORZADU TERYTORIALNEGO

1. Wstep

Centralne miejsce w dzialalnosci samorzadu terytorialnego zajmuje zarzadzanie
gmina, (sprawami publicznymi, podlegajacymi jego kompetencji). Obejmuje ono
takie zagadnienia, jak miejsce, warunki, mechanizmy i zasady zarzadzania tym, co
ma podstawowe znaczenie dla interesu wspélnoty i co miesci si¢ w mozliwosciach
realizacyjnych organéw samorzadu terytorialnego. W Konstytucji gmina zostala
okreslona jako podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego i to gminie przy-
pisano wykonywanie wszystkich zadan samorzadu terytorialnego, niezastrzezonych
dla innych jednostek samorzadu terytorialnego (art. 164 Konstytucji Rzecz-
pospolitej Polskiej)'.

Celem artykutu jest ukazanie zasadnosci stosowania rachunkowosci zarzadczej
w zarzadzaniu strategicznym jednostka samorzadu terytorialnego. Do sprawnego
zarzadzania jednostka niezb¢dne sa informacje, w tym dane liczbowe odnoszace si¢
do zachodzacych procesow gospodarczych i spolecznych, umozliwiajace nie tylko
ocen¢ tych proceséw, ale rowniez pozwalajace na ocen¢ planowania przyszlych
dzialan i decyzji. Podstawowym zrédlem tych informacji jest rachunkowosc
zarzadcza.

2. Zarzadzanie rozwojem lokalnym
Zarzadzenie gming to proces oddzialywania organéw wiadzy samorzadu

terytorialnego na przedmiot zarzadzania, aby jego dziatanie (zachowanie) zmierzato
do osiagnigcia postawionych przed nim celéw, czyli bylo zgodne z celami
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przyjetymi przez podmiot zarzadzania. Zarzadzanie oznacza wigc zespol dziatan

podejmowanych w celu wywotania pozadanego przebiegu proceséw i zjawisk (np.

dziatalnosci gospodarczej) w obrgbie samorzadu terytorialnego. Poprzez zarza-
dzenie ksztaltowane sa zachowania innych podmiotéw, a samo zarzadzanie nalezy
do sfery procesow regulujacych. W procesie zarzadzania mozemy wyodrebnic ele-

menty planistyczne, decyzyjne, wykonawcze i kontrolne [1, s. 140].

Zarzadzanie nalezy traktowaé nie tylko jako wyodrgbniony proces, ale jako
dziatanie $cisle powiazanie z otoczeniem, ktére wywiera na nie wiekszy lub
mniejszy wplyw. W zwiazku z tym na zarzadzanie nalezy patrze¢ w kontekscie
zmian spotecznych, gospodarczych i politycznych, ktére wplywaja na warunki, w
jakich dziataja wladze samorzadu terytorialnego.

W procesie zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego wyodrebnié
mozna zarzadzajacych i obiekty zarzadzania, np. w gminie do pierwszej grupy
zaliczy¢ nalezy: rad¢ gminy i jej komisje, zarzad, wdjta, burmistrza lub prezydenta
miasta, skarbnika i sekretarza, natomiast do drugiej grupy: gminne jednostki organi-
zacyjne, podmioty gospodarcze na terenie gminy, gospodarstwa rolne, solectwa,
osoby fizyczne, organizacje itp. Oddziatywanie na obiekty zarzadzania odbywa sig
przede wszystkim za pomoca:

e sSrodkéw stymulujacych lub zniechg¢cajacych do okreslonej dziatalnosci
gospodarczej, takich jak zréznicowanie obciazen podatkowych, czy opfat
komunalnych,
srodkow przymusu — ustalanych w aktach prawnych,

¢ $rodkéw materialnego ksztaltowania [1, s. 146].

Na obecnym etapie zwroémy uwagg¢ na problematyke rozwoju lokalnego.
Wsréd wielu definicji tego pojgcia mozna dostrzec réznorodne watki, a ich liczba
wskazuje na duzg zlozono$¢é procesu. Wynika to bezposrednio z wielosci celow
oraz uwarunkowan, zaréwno wewnetrznych, jak i zewngtrznych, ktéorym rozwoéj
lokalny podlega. Autorzy poszczegélnych definicji zgadzaja sig, co do tego, iz
rozwdj lokalny jest procesem pozytywnych zmian, obejmujacych wzrost ilosciowy
i jakosciowy (por. [3, s. 137-138; 4, s. 46-49; 5, s. 152-153; 8, s. 44-45)). Podkresla
si¢ aspekty gospodarcze i spoteczne tego procesu. Elementy gospodarcze rozwoju
lokalnego odzwierciedlaja si¢ m.in. w zwigkszeniu PKB na jednego mieszkanca,
liczby miejsc pracy, w zmianie struktury gospodarczej danego obszaru. Aspekty
spoteczne rozwoju lokalnego przejawiaja si¢ w konieczno$ci uzyskania akceptacji
spotecznej dla dzialan wiladzy, partycypacyjnym trybie zarzadzania, czyli
demokratyzacji procesu podejmowania decyzji, uwzgledniajacym udziat wielu
podmiotéw srodowiska lokalnego w zarzadzaniu. Watki spoteczne i gospodarcze
przenikaja si¢ w wielu definicjach. J. Parysek przyjmuje, ze rozwdj lokalny bazuje
na endogennych czynnikach rozwoju (lokalne potrzeby, lokalne zasoby, miejscowi
ludzie, lokalne organizacje i podmioty gospodarcze) i stanowi uzupehienie,
prowadzonego w nawiazaniu do czynnikdéw egzogennych rozwoju regionalnego [4,
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s. 46]. A. Potoczek podkresla, iz rozwdj lokalny to staty cykl, na ktory sktadaja sie
procesy w sferze gospodarczej, politycznej, spolecznej i kulturalnej, wzajemnie si¢
warunkujace. Nie sa one jednolite, nie zawsze takze wystgpuja w nich okreslone
prawidtowosci, co sktania do wysunigcia wniosku, iz interpretacja rozwoju powinna
w miar¢ mozliwosci rownolegle ujmowacé zmiany i procesy czastkowe, stad tez
pozadane jest holistyczne podejscie do nich [5, s. 6]. M. Zidtkowski i M. Golen
definiuja rozwdj lokalny jako proces pozytywnych przemian o charakterze
iloSciowym i jakosciowym w poziomie zycia spotecznosci lokalnej oraz w
warunkach funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, uwzgledniajacy potrzeby,
priorytety i preferencje oraz uznawane wartosci mieszkancéw i przedsigbiorcow [8,

s. 45].

Kontrola realizacji

Diagnoza stanu
istniejacego

Korekta strategii,
programéw i plandéw
realizacyjnych

Monitoring realizacji
strategii, programow

Planowanie strategii

Analiza uwarunkowan

i mozliwos$ci rozwoju ]

cele rozwoju

\

Misja i strategiczne J

Strategiczne
programy dzialtania

— cele operacyjne

1 zadania realizacyjne

Programy (plany) realizacji
poszczegodlnych zadan

[

Wieloletnie plany
inwestycyjne

1 planow

- N
Realizacja
programéw
i planow

/
P
Wadrazanie Wieloletnie plany
finansowe

Zrodlo: [8, s. 62].

.

J

Planowanie realizacji

Rys. 1. Proces zarzadzania rozwojemn lokalnym

T

it



352

Z kolei rozwoj i1 zarzadzanie sa wobec siebie komplementarne, a w znacznej
mierze przenikaja si¢. Proces zarzadzania rozwojem lokalnym schematycznie
przedstawiono na rys. 1.

3. Strategia rozwoju

Termin strategia jest synonimem takich okreslen, jak: sposob, opcja, kierunek
dzialania, droga postgpowania. W literaturze przedmiotu nie ma wspdlnej i
jednoznacznie rozumianej definicji strategii. M. Zidétkowski i M. Golen prezentuja
kilka definicji, ktore oddaja jej istote [8, s. 64]. Strategia zatem to okreslenie spoj-
nych dzialan, zmierzajacych do osiagnigcia w wyznaczonym czasie zhierar-
chizowanych celow. Strategia to swiadome dzialanie zmierzajace do okreslenia
preferencji co do kierunkéw rozwoju danej jednostki samorzadowej oraz sposobow
osiagnigcia wyznaczonych celéw. Strategia to sposob osiagnigcia zalozonych celow
poprzez planowanie rozwoju 1 sterowanie tym rozwojem, z jednoczesnym
zaangazowaniem si¢ W proces realizacji podejmowanych w tym celu zadan.
Strategia to okreslona koncepcja systemowego dzialania, polegajaca na formu-
fowaniu zbioru dtugookresowych celéw organizacji, okreslaniu zasobow i Srodkow
niezb¢dnych do ich osiagnigcia oraz sposob post¢gpowania zapewniajacy optymalne
i elastyczne reagowanie na wyzwania otoczenia tak, aby zapewni¢ korzystne
warunki egzystencji i rozwoju organizacji. Strategia to przyjeta przez kierownictwo
organizacji spdjna koncepcja dzialania, ktérej wdrozenie ma zapewni¢ osiagnigcie
fundamentalnych celéw dlugookresowych w ramach wybranej domeny dziatania.
Strategia to okreslenie glownych, dlugofalowych celow organizacji i przyjgcie
takich kierunkow dzialania oraz takiej alokacji zasobow, ktore sa konieczne do
osiagnigcia celow.

Analiza przytoczonych definicji ujawnia réznorodnos$¢ podejscia. Wsp6ing ich
cecha jest rozumienie strategii jako koherentnego (spdjnego) i celowego zbioru
decyzji oraz dziatan (zadan).

Proces planowania strategii nalezy podzieli¢ na konkretne, merytoryczne etapy.
Kazdy z etapow tego procesu winien skladaé si¢ z szeregu synchronicznych
problemow czastkowych, zawierajacych watki opisowe, diagnostyczne i decyzyjne.
Rozmaitos¢ spotykanych w literaturze przedmiotu modeli planowania rozwoju
lokalnego tworzy taka sytuacj¢, w ktorej dokonaé nalezy okreslonego wyboru.
Stosunkowo prosty, a zarazem spdjny model strategii rozwoju przedstawiajg
E.J. Blakely i M. Tietz (za [4, s. 131]), wydzielajac nastgpujace etapy:

e okreslenie i charakterystyke celow,

e wybor konkretnych metod rozwoju lokalnego,

e przyjecie odpowiednich form organizacyjnych rozwoju,
e okreslenie ram czasowych rozwoju.
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Bardziej rozwiniete i ztozone modele strategii rozwoju lokalnego znalez¢é mozna
w opracowaniach bylej Komisji Wspélnot Europejskich z Brukseli. Jeden z tych
modeli obejmuje nastepujace etapy:
e analize problemowa,
e ocen¢ aktualnej dziatalnosci i roli lokalnych organizacji gospodarczych i
spotecznych,
przeglad zasobow,
wyznaczenie celow dziatania,
opracowanie planu dziatania,
opracowanie systemu monitoringu i oceny (za [4, s. 131]).
Bez wzgledu na to, jaki przyjmie si¢ model strategii, podstawowe jej etapy bgda
zawsze podobne, cho¢ by¢ moze odmiennie formulowane. W ramach kazdej
strategii nalezy zbada¢ i oceni¢ problemy, ktdére trzeba rozwiaza¢ i ktorych
dotyczyé bedzie strategia, ustali¢ cele, wskaza¢ zestaw skoordynowanych dziatan
stuzacych rozwiazaniu probleméw oraz ustali¢c mechanizmy kontroli realizacji i
oceny efektow (rys. 2).

Ustalenie
celow

Ny

. Ocena
Ustalenie .
atan efektow

Rys. 2. Proces formulowania strategii rozwoju

Identyfikacja
probleméw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie literatury przedmiotu.

Strategia jest koncepcja przyszitosci, zbiorem celéw i zadah oraz gtéwnych
przedsigwzi¢c organizacyjnych w powiazaniu z zasobami, ukiadem decyzji i
ukierunkowaniem wysitkéw na jej realizacjg. Strategia jest wigc koncepcja pop-
rzedzajaca dziatanie, opracowana przed dziataniem, do ktorego sie odnosi.

4. Rachunkowo$¢ zarzgdcza
Szerokie wiaczenie rachunkowosci w proces zarzadzania stalo si¢ podstawg

wyodrgbnienia g€woch rodzajéw rachunkowosci: rachunkowosci finansowej
i rachunkowosci zarzadczej. Rachunkowosé finansowa stuzy gléwnie zewnetrznym
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odbiorcom informacji. Dostarcza im informacji ujetych w sprawozdaniach
finansowych oraz budzetowych. Natomiast rachunkowo$é zarzadcza stuzy we-
wnetrznym  odbiorcom  informacji.  Dostarcza  kierownictwu  jednostki
organizacyjnej informacji niezbednych do podejmowania decyzji biezacych i
strategicznych. Istnieje wiele definicji rachunkowosci zarzadczej. T. Kiziukiewicz
definiuje rachunkowos$¢ zarzadcza jako system gromadzenia, opracowywania
(klasyfikacji, syntezowania, analizy) i prezentacji informacji (finansowych i
operacyjnych) dotyczacych przeszitych i przyszlych zjawisk gospodarczych w celu
wspomagania kierownictwa jednostki gospodarczej w planowaniu, podejmowaniu
decyzji i kontroli [7, s 7-8]. Postuguje sie przy tym specyficznymi narzedziami,
ktére mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy:

e techniki ewidencyjne (forma konta, forma arkuszy),

e metody analizy logicznej i matematycznej.

Rachunkowos$¢ zarzadcza, w definicji A.A. Jarugi, W.A. Nowaka, A. Szychty,
to proces generowania informacji finansowych i niefinasowych odpowiednio do
potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwem, a w szczegélnosci w celu utatwienia
podejmowanych decyzji operacyjnych i strategicznych przez pracownikéw i
menedzerdw przedsiebiorstwa [2, s. 19]. E. Walinska przyjmuje, ze rachunkowos¢
zarzadcza to system informacyjny, ktéry generuje pomiar dzialalnosci gospodarcze;j
jednostki. Informacja generowana przez ten system ma stuzy¢ prawidlowej ocenie
sytuacji finansowej 1 dokonan jednostki przez uzytkownika, ktérym jest
kierownictwo [6, s. 20].

Mozna zatem przyjaé, ze rachunkowos$é zarzadcza jest systemem gromadzenia,
agregacji, klasyfikacji, analizy 1 prezentowania informacji finansowych i
niefinansowych wspomagajacych kierownictwo jednostki w podejmowaniu decyzji
i kontroli ich realizacji.

Rachunkowo$¢ zarzadcza jest w duzym stopniu zindywidualizowana i
dostosowana do potrzeb konkretnej jednostki. Tym wlasnie rézni si¢ rachunkowos¢
zarzadcza od rachunkowosci finansowej. Charakterystyczne rdznice pomigdzy
rachunkowoscia zarzadcza oraz rachunkowos$cia finansowg w jednostkach
samorzadu terytorialnego zaprezentowano w tab. 1.

Rachunkowos¢ zarzadcza moze by¢ wykorzystywana do podejmowania decyzji
krotkookresowych i decyzji dlugookresowych. W literaturze przedmiotu wymienia
si¢ m.in. nastgpujace decyzje krotkookresowe:

e analiz¢ progu rentownosci w produkcji jednoasortymentowej badz
wieloasortymentowe;j,

kosztowe formutly ustalania cen,

analiz¢ waskich gardel,

optymalizacj¢ wielkosci partii produktéw,

analizg obszarow sprzedazy,

zarzadzanie zapasami i majatkiem trwatym,



355

Tabela 1. Syntetyczna charakterystyka rachunkowosci finansowej oraz rachunkowosci zarzadczej
w jednostkach samorzadu terytorialnego

Cecha Rachunkowos$¢ finansowa Rachunkowo$¢ zarzadcza
1 2 3
Cel zaspokojenie potrzeb informacji zaspokojenie potrzeb informacji
odbiorcéw zewngtrznych odbiorcéw wewngtrznych
Uzytkownicy gtéwnie zewnetrzni; informacje sa glownie wewngtrzni; organ
przeznaczone dla: Ministerstwa stanowiacy (rada gminy), organ
Finans6w (Departamentu Budzetu wykonawczy (wéjt, burmistrz,
Panstwa, Departamentu Finansow prezydent), skarbnik gminy,
Samorzadu Terytorialnego, kierownicy funkcjonalnych
Departamentu Diugu Publicznego, komorek organizacyjnych
Departamentu Finanséw Gospodarki
Narodowej), Urzgdu Ochrony
Konsumentéw i Konkurencji, Gtéwnego
Geodety Kraju, Delegatury NIK,
dysponentéw przekazujacych dotacje,
regionalnych izb obrachunkowych
Podstawa jest regulowana prawnie przez prawo nie jest uregulowana prawem,
prawna podatkowe, ustawe o rachunkowosci, wobec tego prowadzenie
ustawg o finansach publicznych, rachunkowosci zarzadczej nie jest
rozporzadzenie Ministra Finanséw w obligatoryjne, lecz zalezne od
sprawie gospodarki finansowej jednostki; w pewnym stopniu
jednostek budzetowych, zakladow opiera si¢ ona na danych
budzetowych i gospodarstw rachunkowosci finansowej, lecz
pomocniczych jednostek budzetowych sposéb wykorzystania tych
oraz zasad i terminéw rocznych danych zalezny jest od potrzeb
rozliczen i wplat do budzetu, standardy kierownictwa
mig¢dzynarodowe i krajowe; jej i od jego problemé6w decyzyjnych
prowadzenie jest obligatoryjne
Zasady wykorzystuje jednolite zasady wyceny wykorzystuje rézne zasady
wyceny wedtug wartosci nabycia w celu wyceny, oprocz wartosci nabycia,
zapewnienia poréwnywalnosci i takze wartosé ekonomiczna,
kontroli zdyskontowane przeplywy
pieni¢zne itp.
Cechy zachowuje wymagane cechy jest zorientowana na istotnosé
informac;ji doktadnosci, rzetelnosci, i szybkosé pozvskiwania danych
wiarygodnosci, cigglosci,
sprawdzalnosci danych liczbowych
Wymiar emituje informacje ex post koncentruje si¢ na informacjach
czasowy przedstawiajace dane o zaszlosciach zar6wno ex ante, jak i ex post;
informacji gospodarczych proces podejmowania decyzji

wiaze sig¢ z przyszloscia, dlatego
wazniejsze s3 wariantowe
projekcje przyszlych przychodéw,
kosztéw i wynikow
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cd. tab. 1

1

2

3

Czgstotliwosé informacji

obowiazuje scisla periodyzacja:

rok, kwartal, miesiac

czestotliwosé informacji nie
jest scisle okreslona;
informacje sa przygotowywane
stosownie do potrzeb
(codziennie, tygodniowo, ale
takze na dluzsze okresy)

Przedmiot informacji

przedmiotem informacji s
gléwnie dane wartosciowe

przedmiotemn informacji moga
by¢ dane ilosciowe i
wartosciowe

Rodzaj kontroli

kontrola zewnetrzna (biegli
rewidenci, urzedy skarbowe,
RIO), a takze wewngtrzna

kontrola wewngtrzna dotyczaca
efektywnosci i skutecznosci
realizowania podjetych decyzji
na podstawie réznych
kryteriéw i miernikow

Format
i wymogi formalne

sprawozdania finansowe maja
jednolity format i musza byé
ujawnianie, a niekiedy
publikowane

sprawozdania wewngtrzne maja
form¢ dowolna i mogg by¢
sporzadzane wedtug osrodkow
odpowiedzialnosci za koszty,
zyski itp.

Stopien standaryzacji

podlega migdzynarodowym
standardom i normom
akceptowanym przez praktyke

nie podlega standardom

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [9, s. 361].

Decyzje dtugookresowe wymagaja rozwazenia nastgpujacych probleméw:

oszacowania ryzyka dziatalnosci,
szacowania przewidywanych przychoddow i kosztow,
analizy mocnych i stabych stron,
szukania luki strategicznej,
analizy portfelowej i outsourcinguy,
analizy kosztow jakosci,
budzetowania dziatalnosci.

Nie wszystkie teoretyczne instrumenty rachunkowosci zarzadczej mozna
zastosowa¢ w jednostkach samorzadu terytorialnego. Z wymienionego wykazu zas-
tosowan rachunkowosci zarzadczej najwigksze szanse maja zagadnienia dotyczace
decyzji dlugoterminowych. W kazdej jednostce samorzadu terytorialnego uzyteczne
beda informacje ulatwiajace podjgcie decyzji dlugookresowych przy dobrej
znajomosci konkurencji, mocnych i stabych stron, oszacowania ryzyka dziatalnosci

itp.
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Analiza progu rentownosci moze by¢ przydatna w gospodarstwie pomocniczym,
wykonujacym dziatalno$¢ produkcyjng lub ustugowa. Analiza waskich gardet moze
byé zastosowana zaréwno w gospodarstwach pomocniczych, jak i zakladach
budzetowych. Kosztowe formuly ustalania cen, optymalizacja wielkosci partii
produktéow, analiza obszarOw sprzedazy réwniez moga by¢ zastosowane w
zakladach budzetowych i w gospodarstwach pomocniczych. Jednostki budzetowe w
zasadzie mogg stosowa¢ rachunkowos¢ zarzadcza w decyzjach dlugookresowych.

Jak podkresla K. Winiarska, rachunkowo$¢ zarzadcza realizowana jest nie tylko
poprzez rozwiazywanie zawitych probleméw operacyjnych i strategicznych, ale
wystapi rowniez, gdy informacje z rachunkowosci finansowej zostana odpowiednio
rozszerzone oraz uporzadkowane w sposob potrzebny do podejmowania decyzji
przez kierownictwo [9, s. 362].

W jednostkach samorzadu terytorialnego zasady rachunkowosci oraz planu kont
okresla Minister Finanséw. W rozporzadzeniu w sprawie planu kont wyznaczono
podstawowe konta, ktére powinny by¢ stosowane do ewidencji, z podaniem zasad
wyceny i ewidencji syntetycznej oraz analitycznej na poszczegélnych kontach.
Rozporzadzenie nie zabrania jednak rozbudowania wykazu kont poprzez
zastosowanie pionowej i poziomej podzielnoéci kont. Podzielno$¢ pionowa polega
na wyodrgbnieniu operacji ksiggowych po stronie Wn i po stronie Ma jednego
konta na dwa oddzielne konta. Podzielno§¢ pozioma pozwala na wydzielenie
niektorych operacji ksiggowych po stronie Wn i Ma na osobne konta.

Regulacja planu kont okreslona w rozporzadzeniu nie pozbawia jednostek
samorzadu terytorialnego prawa do tworzenia dodatkowych przekrojéw infor-
macyjnych o wydatkach, dochodach, kosztach, podatkach czy rozrachunkach.
Rachunkowos$¢ nie moze pelni¢ biernej funkcji rejestracji operacji, ktore miaty
miejsce w okresie sprawozdawczym. Szczegélowa ewidencja operacji pozwoli z
wyprzedzeniem ustali¢ dodatkowe zrédia finansowania i ograniczy¢ wydatki
budzetowe.

5. Zakonczenie

Istnienie rachunkowosci zarzadczej w jednostkach samorzadu terytorialnego jest
mozliwe, wymaga jednak zaangazowania ze strony dziatu rachunkowosci poprzez
odpowiednia konstrukcj¢ planu kont - oraz ze strony kierownictwa - poprzez jasne
okreslenie potrzeb informacyjnych. Przygotowujac informacje do zarzadzania,
czgsto korzysta si¢ z symulacji, analizy ryzyka, analizy rynku, stabych i mocnych
stron jednostki. Oczywiscie dane te nie sa dostgpne w ewidencji ksiggowej
i powinny by¢ dodatkowo zebrane przez osobe przygotowujaca wariant decyzji.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze rachunkowos¢ zarzadcza jest konstytutywna
i nieodlaczng czg¢écia zarzadzania strategicznego w jednostkach samorzadu
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terytorialnego. Glownym celem zarzadzania w jednostkach samorzadu
terytorialnego jest rozw¢j lokalny, rozumiany jako proces pozytywnych zmian
gospodarczych i spotecznych, obejmujacy zaréwno ich wzrost ilosciowy jak
i jakosciowy, a rachunkowos$¢ zarzadcza jest warunkiem skutecznego zarzadzania
rozwojem lokalnym.
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MANAGEMENT ACCOUNTING AS A TOOL OF STRATEGIC MANAGEMENT
IN THE LOCAL GOVERNMENT ADMINISTRATION

Summary

The article introduces a management accounting as a toll of strategic management in of the local
government administration. The management accounting should be an elementary and inseparable part
of the strategic management. The main purpose of local government’s administration is local
evolution.
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