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KSZTALTOWANIE OBCIAZEN PODATKOWYCH
NA ETAPIE PLANOWANIA INWESTYCJI

W teorii i praktyce gospodarczej mozna spotka¢ z réznymi zdaniami na temat
celu dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wymienia si¢ tutaj maksymalizacj¢ zysku lub
przeplywow pienig¢znych, wzrost wartosci przedsigbiorstwa, utrzymanie plynnosci
finansowej itd. Z tymi problemami nieodiacznie wiaze si¢ zagadnienie platnosci z
tytuhu podatkéw. Wplywaja one na poziom zaréwno osigganego zysku netto, jak i
przepltywoéw pienieznych przedsigbiorstwa.

Podmiot funkcjonujacy racjonalnie bedzie zwykle dazyt do minimalizacji
»Cigzaru” podatkowego. Dzialania tego typu powinny by¢ dokonywane juz na
etapie planowania inwestycji'. Dzigki takiemu rozwiazaniu mozna uniknaé bledéw
polegajacych na podjeciu niewlasciwej decyzji, ksztaltujacych wartos¢ i moment
czasowy placonych podatkow. W celu zilustrowania znaczenia omawianych
zagadnien mozna postuzy¢ sie przypadkiem, z ktérym spotkal sie¢ przedsigbiorca
zajmujacy si¢ ustugami konsultingowymi. Wystawit on faktur¢ na kwotg¢ 200 000 zt
netto za wykonang ustuge. Z tego tytulu przedsigbiorca byl zobowiazany do
zaplacenia w nastgpnym miesiagcu kwoty 22% podatku od towaréw i ustug VAT
(44 000 zt) oraz 19% podatku dochodowego® (38 000 z}). Lacznie daje to kwote
82 000 zt do zaptaty do urzedu skarbowego. Wszystko byloby dobrze, gdyby nie to,
ze kontrahent nie zaplacil za wystawiona faktur¢ w uméwionym terminie. Po

! Pojecie inwestycji rozumiemy tutaj tak, jak w literaturze z dziedziny finanséw, tzn. najczesciej
jako naklady na nowe $rodki trwale, wartosci niematerialne i prawne czy tez papiery warto$ciowe
obcych jednostek (w niniejszym artykule skoncentrujemy si¢ na inwestycjach polegajacych na
utworzeniu lub rozszerzeniu przedsigbiorstwa). Poj¢cie to odbiega od definicji zawartej w
znowelizowanej ustawie o rachunkowo$ci wedlug ktérej nakladéw na srodki trwale oraz wartosci
niematerialne i prawne sluzace prowadzonej dziatalnosci nie zalicza si¢ do inwestycji (Ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz pdzniejsza nowelizacja. Dz U z 1994, nr 121 poz. 591, z
pozn. zmian. oraz 2000, nr 60, poz. 703, nr 94, poz. 1037 i nr 113, poz. 1186 [u.r.]).

2 Celem uproszczenia przykladu zakladamy, ze pozostaly VAT nalezny i naliczony (z innych
tytuléw) kompensowaly si¢ wzajemnie, podobnie jak i pozostale przychody oraz koszty. Bardzo
zblizony charakter miata opisywana powyzej sytuacja.
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uplywie pot roku przedsigbiorcy udato si¢ odzyskac¢ dopiero polowg naleznej mu
kwoty. Przez kilka miesigcy miat on zablokowany przez urzad skarbowy rachunek
bankowy i byl bardzo bliski bankructwa. Opisywany przypadek nie jest z
pewnoscia jedynym takim w praktyce przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza. Nie mozna powiedzie¢, Zze wczesniejsze zaplanowanie réznych
wariantow pozwalatoby catkowicie unikna¢ takich sytuacji. Jednak przyczynia sig
ono do podejmowania bardziej przemyslanych decyzji i lepszego zsynchroni-
zowania wptywéw z wydatkami.

W niniejszym artykule skoncentrujemy si¢ na planowaniu obciazen
podatkowych w momencie podejmowania decyzji co do oplacalnosci realizacji
projektu inwestycyjnego. Do kluczowych elementéw wplywajacych na wysokosé
placonych w przysztosci podatkow naleza m.in.:
forma opodatkowania przedsigbiorstwa,
miejsce prowadzenia dziatalnosci,
sposob finansowania dziatalnosci,
metoda amortyzacji sktadnikéw majatku trwalego,
moment rozliczania si¢ z tytulu podatkéw,
forma zatrudnienia pracownikéw’.

Jednym z pierwszych czynnikéw, na ktdre nalezy zwroci¢ uwage, jest forma
opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej. Wybér praktycznie dotyczy podmiotéw
podlegajacych podatkowi dochodowemu od oséb fizycznych. Maja one mozliwosé
opodatkowania sig:

e na zasadach ogdlnych wedtug skali progresywnej,

¢ na zasadach og6lnych wedtug podatku liniowego,

o w formie ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych,

e w formie karty podatkowej (ryczalt w ustalonej kwocie).

W zalezno$ci od podjetej decyzji wartos¢ obciazen fiskalnych moze byé
catkowicie rozna. Wybor formy opodatkowania mogiby by¢ przedmiotem
odrebnego artykulu. Z tego wzgledu ograniczymy si¢ tutaj do poréwnania, na
podstawie przykladu, jedynie podatku liniowego na zasadach ogélnych z ryczattem
od przychodow.

Przyklad 1
Przedsig¢biorca planuje rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Moze wybra¢
podatek liniowy lub ryczalt od przychodow. Wartos¢ poszczegdlnych planowanych
pozycji ma wynies¢ w skali rocznej:
przychody = 120 000 zi,
koszty = 80 000 zl,

3 Wprawdzie temat artykutu odnosi sie podatkéw, jednak przy omawianiu tych zagadnien
nalezaloby réwniez wspomnie¢ o roznicach w zakresie obciazenia przedsigbiorstwa skladkami ZUS w
zaleznosci od sposobu zatrudnienia pracownikow.
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skiadki ZUS = 7200 zi,

skladki na ubezpieczenie zdrowotne podlegajace odliczeniu od podatku =
1750 zt,

stawka podatku liniowego = 19%,

stawka ryczattu od przychodéw = 8,5%,

podatek liniowy do zaptacenia = (120 000 z} — 80 000 zt — 7200 zt) - 0,19 —
1750 zi = 4482 zi,

ryczalt od przychodow = (120 000 zt — 7200 zt) - 0,085 — 1750 zI = 7838 z}.

Roéznica w wartosci planowanego podatku bgdzie rowna 3356 zt i w opisywanej
sytuacji bardziej oplacalne b¢da zasady ogolne (podatek liniowy). Przy zalozeniu
jednak, ze ryczalt wynosi 3%, planowany podatek wyniesie 1634 zt i wtedy
bardziej optacalny bedzie ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych. Jak wynika
z powyzszych rozwazan, kazdy przypadek wymaga indywidualnej analizy 1 w
zaleznosci od jej wynikdw powinny zosta¢c podjgte decyzje co do formy
opodatkowania przyszlej dzialalnosci.

Kolejnym kryterium, na ktére nalezy zwroci¢ uwage, jest miejsce prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Poprzez umiejscowienie inwestycji za granica
Rzeczpospolitej Polskiej podmiot moze korzysta¢ np. z nizszych stawek podatku
dochodowego (przykiady tzw. rajow podatkowych). Na terenie kraju mozna z kolei
wybra¢ jako miejsce prowadzenia dzialalnosci specjalne strefy ekonomiczne.
Rozwiazanie takie pozwala w wielu przypadkach na znaczne obnizenie obciazen
podatkowych w okres$lonym czasie. Zasadnicza korzyscia jest ulga w podatku
dochodowym wynoszaca maksymalnie 65% wartosci inwestycji, przez ktora
rozumie si¢ naktady na nabycie gruntéw, naklady na budowle i budynki oraz
naklady na wyposazenie obiektow w srodki trwale zwigzane z prowadzeniem
dzialalnosci. Jezeli np. wartos¢ tych nakladow wyniesie 1 000 000 zl, to wartosé
zwolnienia moze wynie$¢ nawet 650000 zl, czyli inwestor nie bedzie placit
podatku dochodowego od dochodu narastajaco do wysokosci 3421 023 =zl
(650 000 z1/0,19). Pomoc taka zostanie udzielona pod warunkiem, ze dziatalnosé
gospodarcza zwigzana z dana inwestycjq bedzie prowadzona przez co najmniej pigc
lat od dnia udzielenia pomocy. Ulgi moga by¢ stosowane rdwniez w celu tworzenia
nowych miejsc pracy zwiazanych z dana inwestycja. Do obliczenia wysokosci
kosztéw stanowiacych podstawg¢ do uzyskania ulgi z tytulu tworzenia nowych
miejsc pracy uwzgle¢dnia si¢ wartos$¢ ponoszonych przez przedsigbiorcg dwuletnich
kosztow pracy (koszty placy brutto i inne obowiazkowe platnosci zwigzane z
zatrudnianiem) nowo zatrudnionych pracownikow. Takze tutaj jest warunek, ze
nowo utworzone miejsca pracy beda zachowane przez co najmniej pi¢¢ lat od dnia
udzielenia pomocy. Z doswiadczen autora wynika, ze dzigki omawianym ulgom
réznica w wartos§ci NPV w ocenie projektu inwestycyjnego moze wynie$¢ nawet
kilkaset procent.
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Obciazenia przedsigbiorstwa z tytulu podatkéw sa uwarunkowane takze
sposobem finansowania dzialalnosci. Podatnicy bgdacy osobami fizycznymi nie
moga uznawaé za koszt podatkowy odsetek od wlozonych w przedsigbiorstwo
kapita{c’)w". Przedsi¢biorstwo bedgce osoba prawna nie moze uznawaé za koszty
podatkowe odsetek od pozyczek otrzymanych przez spétk¢ od udzialowcow
posiadajacych co najmniej 25% jej udziatéw (akcji) — liczonych od tej czgsci
pozyczki, ktéra przekracza trzykrotno$é kapitatu zaktadowego.’ Kiedy jednostka
zaciaga np. kredyt w banku, odsetki z tego tytutu stanowia koszt zmniejszajacy
dochdéd. Korzysci z finansowania si¢ z obcych zrédel mozna oszacowaé jako
wielkos¢ tarczy podatkowej na odsetkach z tytulu kredytu lub pozyczki od innych
niz akcjonariusze (udziatowcy) podmiotéw®. Warto$é tej korzysci jest wiec rowna
iloczynowi odsetek oraz stawki podatkowej. Zalozenia dotyczace oddziatlywania
tarczy podatkowej maja sens jedynie wtedy, kiedy przedsigbiorstwo bgdzie, wedtug
planéw, generowaé ze swojej dziatalnosci dochéd do celéw podatkowych. W
przypadku oséb prawnych dodatkowym, negatywnym aspektem finansowania
wlasnego jest podwojne opodatkowanie zyskéw wiascicieli, gdyz najpierw jest
opodatkowany dochdd przedsigbiorstwa, a nast¢pnie jest pobierany podatek od
wyplacanej im dywidendy. Zagadnienia zwiazane ze zrédfami finansowania sa
obszernie prezentowane w podr¢cznikach z zakresu finanséw, zatem nie b¢dziemy
si¢ tutaj szerzej nimi zajmowaé. Mozna jedynie powiedzie¢, ze wedhg
omawianych kryteriéw, przedsigbiorstwu bardziej optaca si¢ korzysta¢ z kapitatéow
obcych niz wilasnych. Musi by¢ jednak spetniony warunek, Zze stopa zwrotu z
kapitaléw wiasnych jest wyzsza od kosztu kapitalu obcego pomniejszego o tarcze
podatkowa.

Wybor metody amortyzacji jest kolejnym elementem, ktory nalezy rozwazyé w
momencie planowania obciazen fiskalnych. Z podatkowego punktu widzenia
przedsigbiorstwo powinno by¢ zainteresowane jak -najszybszym odpisaniem
warto$ci $rodka trwatego lub wartosci niematerialnej i prawnej w koszty
zmniejszajace podstawg opodatkowania. Z tych powodéw, w miar¢ mozliwosci,
nalezy:

e jednorazowo odpisywa¢ w koszty $rodki trwate lub wartosci niematerialne i
prawne o wartosci do 3500 zi,

e wybiera¢ metod¢ amortyzacji degresywna lub liniowa z podwyzszonymi
wspolczynnikami — dla wybranych grup srodkéw trwatych lub

4 Artykut 23, ust. 1, pkt. 9 Ustawy o podatku dochodowym od os6b fizycznych (DzU z 2000, nr
14, poz. 176 z p6zn. zmian. {u.p.d.o.f.]).
Wigcej na ten temat: art. 16, ust.1, pkt. 60 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych
(DzU 2000, nr 54, poz. 654 z p6zn. zmian. [u.p.d.o.p.]).
¢ Z uwzglednieniem odsetek z tytutu pozyczki od akcjonariuszy (udziatowcéw) osoby prawnej do
wysokosci omawianego powyzej limitu.
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e ustalaé¢ na maksymalnym dozwolonym poziomie stawki amortyzacyjne — dla
pozostatych srodkow trwatych’.
Korzysci z tytulu szybszego uwzglednienia w kosztach podwyzszonej
amortyzacji zostang przedstawione na przykladzie.

Przyklad 2

Jednostka ma do wyboru: zastosowaé metode liniowa lub degresywna
amortyzacji ze wspolczynnikiem rownym 2. Stawka amortyzacji wynosi 20%.
Warto$é srodka trwalego jest rowna 1 000 000 zt. Stawka procentowa podatku
réwna si¢ 19%, a stopa dyskontowa 10%.

W celu okreslenia korzysci nalezy obliczy¢ biezaca wartos¢ (na moment 0)
przysztych tarcz podatkowych z tytulu amortyzacji. Tarcza podatkowa jest
obliczana jako iloczyn stawki podatkowej oraz wartoSci amortyzacji, a wartos¢
biezaca — jako iloraz tarczy podatkowej i wspotczynnika dyskontujacego, ktory dla
pierwszego okresu wynosi 1,1, dla drugiego 1,17 itd. (tab. 1).

Tabela 1. Warto$¢ biezaca korzy$ci ze stosowania degresywnej i liniowej metody amortyzacji

Metoda degresywna Metoda liniowa

Okres odpisy tarcza wartosc odpisy tarcza wartos¢
amortyzacyjne | podatkowa | biezaca | amortyzacyjne [ podatkowa biezaca

| 400 000 76 000 69 091 200 000 38 000 34 545

2 240 000 45 600 37 686 200 000 38 000 31405

3 200 000 38 000 28 550 200 000 38 000 28 550

4 160 000 30 400 20 764 200 000 38 000 25955

5 0 0 0 200 000 38 000 23 595
Suma 1 000 000 190 000 156 090 1 000 000 190 000 144 050

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Jak wynika z obliczen, roznica wartosci biezacych korzysci jest rowna 12 041 zt
(156 090 zt — 144 050 z}). Tym samym bardziej optacalny jest dla przedsigbiorstwa
wybor degresywnej metody amortyzacji. Nalezy uwzgl¢dnié, ze wynik obliczen
moglby by¢ odmienny w sytuacji wystgpowania strat na cele podatkowe oraz w
przypadku rosnacych stawek podatkowych.

I[stotnym elementem planowania jest rowniez odpowiedni wybdr roku
podatkowego. W sytuacji podlegania sezonowosci niejednokrotnie nalezy okreslié
inny niz kalendarzowy rok podatkowy. Zakladajac, ze np. spétka w pierwszym
poétroczu bedzie generowaé dochdd do opodatkowania w wysokosci 500 000 zt, a w
drugiej potowie roku osiagnie stratg w wysokosci 400 000, to na zwrot

7 Wigcej na ten temat: art. 16a-16m u.p.d.o.p. oraz art. 22a- 220 u.p.d.o.f.
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nadplaconego podatku bgdzie musiala czeka¢ az do ostatecznego rozliczenia w
nastepnym roku. Jezeli rozliczenie to bgdzie mialo miejsce w marcu przysziego roku, to
przez 9 miesigcy bedzie nadplata podatku dochodowego w  wysokosci
0,19 - 400 000 zt = 76 000 zt. Przy zalozeniu kosztu kapitatu na poziomie 10%, strata z
tego tytutu wyniesie 0,1 - 76 000 zt - 0,75 = 5700 zl.

W przypadku juz istniejacych przedsigbiorstw nalezy takze rozwazy¢ oplacalno$c
wplacania zaliczek w uproszczonej formie jako 1/12 podatku naleznego wykazanego w
zeznaniu zlozonym w roku poprzedzajacym dany rok podatkowy. Rozwiazanie takie
bedzie korzystne w sytuacji, kiedy planowany dochdd i podatek dochodowy bedzie
wyzszy od tego, ktory zostal wykazany w poprzednim okresie. Przedsi¢biorstwo bedzie
tym samym korzysta¢ na odroczeniu w czasie platnosci do urz¢du skarbowego.

Na wysoko$§¢ obciazen fiskalnych ma takze wplyw forma zatrudniania
pracownikow. Sytuacja ksztaltuje si¢ odmiennie, kiedy jednostka zatrudnia na pelny
etat lub np. na umowe zlecenie. W celu zilustrowania réznic zostanie przedstawiony
przykiad.

Przyklad 3

Przedsigbiorstwo ma mozliwos¢ zatrudnienia pracownika na petny etat lub zawarcia
umowy zlecenia ze studentem do 26 roku zycia®. Na podstawie analizy rynku pracy
zdecydowano, ze pracownik powinien otrzymywaé okoto 1000 zt ,.do rgki”. Nalezy
okresli¢ obciazenia pracownika z tytulu podatkéw oraz skladek ZUS w obydwu
przypadkach.

A. Pracownik zatrudniony na etat
Wartos¢ wynagrodzenia netto (bez dodatkowych obciazen i z zatozeniem, ze pracownik
jest zatrudniony tylko w tym zakladzie pracy i nie dojezdza do pracy z innej
miejscowosci) mozna w przyblizeniu przedstawi¢ w postaci nastgpujacego wyrazenia:
wynagrodzenie brutto — ubezpieczenia spoleczne obciazajace pracownika -
ubezpieczenie zdrowotne — podatek = wynagrodzenie netto.

Niewiadoma jest tutaj warto§¢ wynagrodzenia brutto, ktore zostanie oznaczone jako
WB.

Procent ubezpieczen spotecznych obciazajacych pracownika = 9,76% (emeryt.) + 6,50
% (rent.) + 2,45% (chor.) = 18,71%,

koszty uzyskania przychodu = 102,25 zl; ulga w podatku = 44,17 zl,

procent ubezpieczenia zdrowotnego podlegajacego odliczeniu od podatku = 7,75%,
procent ubezpieczenia zdrowotnego do odprowadzenia do ZUS = 8,50%,
procent ubezpieczen spotecznych obcigzajacych pracodawce = 9,76% (emeryt.) +
6,50% (rent.) + 1,93% (wypad.g) + 2,45% (fund. pracy) + 0,15% (fund. gwar.
$wiad. prac.) = 20,79%.

¥ Zaktada si¢ wartosé skladek ZUS oraz podatkow wedlug stanu prawnego na 2005 r.
 Warto$¢ ubezpieczenia wypadkowego jest okreslana indywidualnie dla poszczegolnych
jednostek. Tutaj zostata ustalona na poziomie 1,93%.
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W takim wypadku mozna napisac:

ubezpieczenia spofeczne obciazajace pracownika = 18,71% - WB,

ubezpieczenie zdrowotne = (WB — 18,71% - WB) - 8,50%,

podatek = (WB - 18,71% - WB — 102,25 z}) - 0,19 - (WB - 18,71% - WB) - 7,75% —
44,17 zt.

Podstawiajac do rownania na wynagrodzenie netto, otrzymuje si¢, ze
wynagrodzenie brutto powinno wynosi¢ 1435,46 zi, co lacznie ze sktadkami ZUS
obcigzajacymi pracodawcg w wysokosci 298,43 zt (20,79% - 1435,46) daje kwotg
obcigzenia przedsigbiorcy 1733,89 zi.

B. Pracownik zatrudniony na umowg zlecenie
Wartos¢ wynagrodzenia netto (przy zatozeniu, ze nie potrzeba odprowadzaé za
niego sktadek ZUS, jak np. w przypadku studentéow do 26 roku zycia lub oséb
zatrudnionych gdzie indziej na podstawie umowy o prace¢ z minimalnym
wynagrodzeniem) mozna w przyblizeniu przedstawi¢ w postaci nast¢pujacego
wyrazenia:
wynagrodzenie brutto — ubezpieczenie zdrowotne — podatek = wynagrodzenie netto.
Niewiadoma, podobnie jak powyzej, jest wartos¢ wynagrodzenia brutto, ktore
zostanie oznaczone jako WB.

Koszty uzyskania przychodu =20% - WB,
procent ubezpieczen zdrowotnych jak wyze;j.

W takim wypadku mozna napisaé:

ubezpieczenie zdrowotne = WB - 8,50%,
podatek = (WB —20% -WB) - 0,19 - WB - 7,75%.
Podstawiajac do rdéwnania na wynagrodzenie netto, otrzymuje sig, zZe
wynagrodzenie brutto powinno wynosi¢ 1189,73% zt'°. Réznica w obciazeniach
pracodawcy wynosi wigc 544,17 zt''. Jezeli pomnozy si¢ t¢ kwotg przez np. 10
pracownikow, a nastegpnie przez 12 miesigcy to otrzyma si¢ w przyblizeniu wartos¢
65 300 zl. Jak wida¢, roznica w wydatkach jest znaczna. Oczywiscie nalezy tutaj
rozwazy¢ takze inne czynniki majace wplyw na forme zatrudnienia pracownikéw,
ale z pewnoscia omawiane kryterium réwniez powinno by¢ brane pod uwagg.

W powyzszym opracowaniu przedstawiono wybrane zagadnienia z zakresu
podatkow. Nalezy je rozpatrywa¢c w momencie podejmowania decyzji co do
realizacji projektu inwestycyjnego. Omodwienie wszystkich probleméw z tym
zwiazanych wykracza poza ramy niniejszego artykulu. Ponadto kazda inwestycja
posiada swoj indywidualny charakter i wplywa na nig szereg elementow

' Ewentualne drobne réinice w obliczeniach moga wynikaé z zaokraglenia podstawy
opodatkowania do pelnych zlotych, a podatku do petnych dziesiatek groszy.

"' W obliczeniach pominieto inne obcigzenia w przypadku zatrudnienia na podstawie umowy o
prace, np. z tytulu odpisow na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktére dodatkowo
zmniejszajq atrakcyjnos¢ zatrudniania na podstawie umowy o prace, jezeli kryterium oceny sa wydatki
na rzecz pracownikow.
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zwiazanych z obciazeniami fiskalnymi, bardzo trudnych do przedstawienia w
postaci ogélnych wytycznych dla przyszlego przedsigebiorcy.

PLANNING TAX CHARGES AT A POINT OF INVESTMENT PLANNING
Summary

There are various views on corporate objectives in business theory and practice. Maximising
profit or cash-flow, increase in the goodwill value, maintaining financial liquidity, etc. are listed as
some objectives. Tax payments are inextricably linked to the aforementioned issues. The following

paper is focused on tax charges planning at a point of deciding about the profitability of an investment
project.
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