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1. Wstep

W praktyce przedsigbiorstw populame staja si¢ koncepcje zarzadzania
projektowego. Metody te czgsto prowadza do zwigkszenia efektywnosci dziatania i
rywalizacji na konkurencyjnym rynku. Niewatpliwie, z jednej strony, podejscie
takie stwarza mozliwosci wykorzystania wielu narzedzi, zapewniajacych
osiagniecie celéw. Z drugiej zas strony, duza liczba projektéw (proceséw) moze
powodowaé znaczne odchylenia od planowanych budzetéw i harmonograméw —
stad rosnaca rola narzedzi rachunkowosci zarzadczej oraz informatycznych narzedzi
wspomagajacych zarzadzanie, ktéore moga usprawni¢ planowanie, zarzadzanie,
kontrolg i oceng realizacji projektow czy tez procesow w przedsigbiorstwie. Czgsta
praktyka staje si¢ zatem wdrazanie oprdcz koncepcji zarzadzania projektowego
rébwniez systemow controllingowych. Sa one wyposazone w roznorodne
instrumenty pozwalajace na gromadzenie i przetwarzanie informacji zarzadczej
oraz biezace monitorowanie procesow wewngetrznych przedsigbiorstwa.
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2. Systemy wspomagajace zarzadzanie a zarzgdzanie projektami

Systemy zarzadzania w literaturze przedstawiane sa czg¢sto jako modele
o okreslonej strukturze — wielu elementéw wzajemnie ze soba powiazanych. Celem
modelowania stanéw i zdarzen gospodarczych jest wlasciwe (efektywne)
zarzadzanie $rodkami i zasobami [3, s. 7]. Niezwykle istotnym elementem systemu
zarzadzania jest informacja. Czg¢sto utozsamia si¢ pojecia systemu zarzadzania z
pojeciem informacyjnego systemu zarzadzania. Definiuje si¢ go jako
wuporzadkowany zbior informacji opisowych i ilosciowych, a takze zbiér zasad,
metod i procedur tworzenia, przesylania, magazynowania informacji wraz z
procedurami i mechanizmami samoregulacji zarzadczej” [1, s. 102]. Warto
zaznaczy¢, iz system zarzadzania w przedsigbiorstwie nie bg¢dzie skuteczny bez
efektywnego systemu informacyjnego, dlatego tez coraz wigcej przedsigbiorstw
wdraza innowacyjne rozwiazania w zakresie planowania, sterowania i kontroli.
Zagadnieniami tymi zajmuje si¢ réwniez jedna z nowszych dyscyplin nauk
zarzadzania — zarzadzanie projektami.

Najczgéciej w modelach systeméw informacji zarzadczej, a niewatpliwie sg
nimi tez systemy zarzadzania projektowego, wyodrebnia si¢ nast¢pujace elementy:
o modut identyfikacji potrzeb informacyjnych,

e modut gromadzenia i interpretacji informacji,
e modul przetwarzania informacji,
e modul raportowania (tworzenia informacji zarzadczej).

Niezwykle istotna jest wiarygodno$é informacji, na podstawie ktorych
podejmowane sa decyzje, oraz prawidlowos¢ prezentacji tych informacji w formie
odpowiednich sprawozdan i raportéw. Z tym wiaze si¢ konieczno$é koniecznosc
dostosowania procedur gromadzenia, przechowywania i przetwarzania danych do
potrzeb wewnetrznych i zewngtrznych uzytkownikéw danego podmiotu. Dosto-
sowujac ogdlny model systemu informacyjnego zarzadzania do profilu, struktury
organizacyjnej, celow strategicznych, kultury organizacyjnej i wielu innych
czynnikow  odrozniajacych  przedsigbiorstwa, otrzymujemy rozbudowana
architekturg systemu wspomagajacego procesy decyzyjne.

Dziatalnos¢ organizacji moze by¢ ukierunkowana procesowo (np. w bankach)
lub projektowo (np. w firmach budowlanych, instytucjach badawczo-rozwojowych,
firmach wdrozeniowych). Jednakze kazdy rodzaj dziatalnosci moze byé w jakiej$
czgéci zarzadzany projektowo, poprzez wyodrebnienie dziatan prowadzacych do
osiagnigcia zamierzonych rezultatow (np. wdrozenie systemu informatycznego czy
nowego produktu, budowa nowych powierzchni produkcyjnych, wdrozenie systemu
zarzadzania jakoscia)'. Dlatego coraz czeéciej w praktyce przedsigbiorstw

' Projekt moze byé rozumiany jako zespdt dziatan zmierzajacych do osiagnigcia wyznaczonych
celow (efektéw), -np. wykonanie analiz, przygotowanie i przeprowadzenie akcji promocyjnej,
wdrozenie nowej technologii lub produktu, realizacja przedsigwzigé inwestycyjnych, zorganizowanie
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stosujacych  metode  zarzadzania poprzez  wyodrgbnianie  osrodkow
odpowiedzialnosci sa wykorzystywane réwniez metody zarzadzania procesowego
(lub projektowego). Mozemy wyodrgbnic dwa ujgcia ich problematyki.
W pierwszym z nich kazdy z proceséw (projektow) moze by¢ traktowany jako
odrebny osrodek odpowiedzialnosci z przypisanymi do niego zespotami reali-
zujacymi. Zespoly sa zarzadzane przez lideréow, posiadajacych odpowiednie
uprawnienia decyzyjne. W drugim ujgciu procesy (projekty) skladajace si¢ z ciagu
dzialan sa realizowane przez zespoly zadaniowe, a te z kolei stanowig centra
odpowiedzialnosci.

Istota zarzadzania projektem jest zastosowanie wiedzy i narzgdzi, ktére pozwola
na osiagnigcie zamierzonego celu przy jednoczesnym wypracowaniu okreslonych
korzysci. Koncepcja zarzadzania projektowego nawiazuje do podstawowych
funkcji zarzadzania przedsigbiorstwem, czyli planowania, koordynacji i kontroli.
Na zarzadzanie projektowe skiada si¢ bowiem wiele elementéw: planowanie i
opracowanie harmonograméw, zarzadzanie zasobami ludzkimi, koordynacja
dzialah w czasie i przestrzeni, planowanie i kontrola kosztéow, zarzadzanie
ryzykiem, analiza wykonania zadan, analiza odchylen od budzetéw. Jednym z
najistotniejszych krokéw we wdrazaniu systemu zarzadzania projektowego jest
identyfikacja proceséw (projektéw), a nastgpnie dzialan skfadajacych si¢ na nie
i powigzan migdzy nimi. Procedura wdrazania systemu zarzadzania projektowego
powinna zatem obejmowac takie etapy, jak:

1) identyfikacja i analiza proceséw wewnatrz firmy (utworzenie tzw. mapy
procesow),

2) analiza struktury organizacyjnej oraz osrodkoéw odpowiedzialnosci (centra
inwestycyjne, centra zyskow, centra kosztow),

3) zdefiniowanie struktury procesé6w budzetowania na podstawie informacji
pozyskanych w dwoch pierwszych etapach (procesy budzetowania bowiem
powinny stanowi¢ spdjng procedurg¢ laczaca odpowiedni osrodek odpowie-
dzialnosci ze zidentyfikowanym procesem — projektem),

4) analiza istniejacego systemu rachunkowosci na potrzeby budowania
efektywnego modulu przetwarzania informacji (stworzenie podsystemu
Iaczacego system projektowy, bgdacy instrumentem rachunkowosci zarzadcze;j,
lub systemu controllingowego z tradycyjnym systemem rachunkowosci finan-
sowej),

5) opracowanie koncepcji systemu informacyjnego,

6) przygotowanie i wdrozenie systemu zarzadzania projektowego.

konferencji, publikacja podrgcznikéw, przygotowanie i przeprowadzenie szkolen, kursow,
przeprowadzenie badan.
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3. System zarzadzania projektami w Wyiszej Szkole Informatyki

i Zarzadzania w Rzeszowie (WSIiZ) — gléwne elementy
i ich charakterystyka

Wdrozenie systemu projektowego ma na celu usprawnienie realizacji
przedsigwzig¢, a zwlaszcza uporzadkowanie i ufatwienie sposobu kalkulacji
budzetéw oraz ich rozliczania w trakcie trwania projektu i po jego zakonczeniu. A
zatem aby sprawnie przeprowadzi¢ realizacj¢ projektéw, mozna wyznaczy¢ pigé
podstawowych etapow zarzadzania nimi: przygotowanie koncepcji projektu, oceng,
akceptacj¢ i przyj¢cie do realizacji, realizacj¢ i monitoring projektu oraz oceng

efektow (wraz z analiza odchylen i badaniem ich przyczyn), rys. 1.

przygotowanie \
projektu _J

ocena
projektu

realizacja
projektu

monitoring
realizacji

fairid

Rys. 1. Etapy zarzadzania projektem

Zrédto: opracowanie wiasne.

projektu G’ v

Wiasciwa konstrukcja systemu zarzadzania projektami powinna zapewniaé

realizacj¢ wszystkich etapow zarzadzania projektem.

System zarzadzania projektami w WSIiZ tworza nastgpujace elementy gtéwne:

I — Zespot pozyskiwania grantow (ZPG);

[T — Zespét wspomagania realizacji i monitorowania projektow (ZWRiMP);

III — Komisja ds. oceny projektow;
IV — Autor lub zespoty autoréw projektow;
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V — Zespoty realizujace;
VI - Bazy informacyjne;
VII — System ewidencji pozabilansowe;.

I. Zesp6l pozyskiwania grantéw zostal stworzony w celu poszukiwania

zewngtrznych Zrodet finansowania projektéw. Do jego zadan nalezy:

analiza funduszy, programéw umozliwiajacych pozyskanie S$rodkow
finansowych na realizacj¢ projektow,

skierunkowanie projektu do wiasciwego funduszu;

pomoc dla autoréw projektu w dotarciu do dokumentacji konkursowej oraz
dokumentéw towarzyszacych,

wspoélpraca z autorami w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie projektu;
przekazywanie informacji o dostepnych zrédlach finansowania projektow
autorom, liderom projektow, kierownikom katedr izakladéw oraz innym
osobom zainteresowanym,

prowadzenie ewidencji skladanych wnioskéw o dofinansowanie ze Srodkéw
zewngtrznych,

budowanie i aktualizacja biblioteki realizowanych projektéw (szersza formuta
opisu tych projektow).

II. Zespét wspomagania realizacji i monitorowania projektéw powstal

w celu usprawnienia procesu budzetowania oraz kontroli wykonania przedsigwzigc,
zgodnie z przyjetymi wczesniej zatozeniami. Gléwne zadania zespotu to:

pomoc autorom i liderom w tworzeniu budzetu projektu zgodnie z wymogami
zawartymi w Ksigdze Projektéw? i z wymogami donatora,

monitorowanie realizacji projektu zgodnie z budzetem i harmonogramem;
wtorna kontrola formalna i merytoryczna dokumentéw przekazanych,
sprawdzonych i opisanych przez lideréw oraz przekazanie ich do kwestury,
pozabilansowe prowadzenie odrgbnego rejestru kosztéw realizowanych
projektéw zgodnie z przyjetym budzetem — na potrzeby rachunkowosci
zarzadczej,

przygotowywanie raportéw zbiorczych do celow zarzadczych dla wiadz
uczelni.

[II. Komisja ds. oceny projektéw dokonuje selekcji projektow przyjmowanych

do realizacji, uwzgl¢dniajac czynniki finansowe i pozafinansowe. Wsréd zadan tej
komisji nalezy wymieni¢:

akceptacje realizacji przedsigwzigcia w formie projektu i nadanie mu priorytetu
realizacji,

powolywanie lideréw projektow,

zatwierdzanie planow realizacji projektow oraz programéw naprawczych,
ustalanie kryteriow rankingu projektow,

? Ksiega Projektow to dokument zawierajacy podstawowe informacje dotyczace systemu zarza-

dzania projektami w WSIiZ, m.in. sposobu przygotowania projektow oraz realizacji projektow.
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e sporzadzanie opinii o zrealizowanych projektach, na podstawie sprawozdan
lideréw i kierownikow ZPG i ZWRIMP;

IV. Autor lub zespoly autoréw projektéw. Autorami sa osoby lub grupy oséb
bedace pomystodawcami projektow i przygotowujace wnioski do Komisji ds. oceny
projektow, w celu zatwierdzenia ich do realizacji. Autor moze by¢ po przyje¢ciu
projektu do realizacji rowniez jego liderem. W gestii autora lezy:

e sporzadzenie opisu projektu (cel przedsigwzigcia, krotkie przedstawienie
sposobu jego realizacji, wyszczegolnienie gléwnych etapéw projektu oraz tzw.
kamieni milowych®, uzasadnienie potrzeby jego realizacji),
opracowanie wstgpnego harmonogramu realizacji projektu,
stworzenie wstgpnego budzetu projektu zgodnie z wymogami Ksiegi Projektow
i z wymogami donatora,

o okreslenie ntezbednych zasobow infrastrukturalnych,

o ciagla wspdlpraca z Zespolem pozyskiwania grantow i Zespotem wspomagania
realizacji i monitorowania projektéw w zakresie wyzej wymienionych zadan,

o zlozenie wniosku projektu do Komisji ds. oceny projektow,

e naniesienie niezbednych poprawek do wniosku projektu, jezeli zostaly one
zasugerowane przez Komisj¢ ds. oceny projektow,

e zlozenie wniosku projektu do donatora (przy projektach wspoétfinansowanych
ze srodkow zewngtrznych), po wezesniejszej jego akceptacji przez Komisje ds.
oceny projektow.

V. Zespoly realizujgce. Zespoly te sq tworzone przewaznie specjalnie na
potrzeby realizacji projektu. W sklad zespotu realizujacego moga wchodzi¢ takze
osoby zatrudnione w innych podmiotach gospodarczych niz jednostka realizujaca
projekt. Istota zarzadzania projektowego jest bowiem wspdlpraca i wspolne dazenie
do osiagnigcia zalozonych celéw przez wszystkie strony zainteresowane projektem.
Zazwyczaj zespolem kieruje lider, do ktérego obowiazkow nalezy:

e ciagla wspolpraca z Zespolem pozyskiwania grantéw i Zespotem wspomagania
realizacji i monitorowania projektow,

e pozyskanie czlonkéw Zespotu realizujacego i ustalenie zakresu ich zadan,

e opracowanie szczeg6lowego harmonogramu realizacji projektu i szczego-
fowego budzetu,

e uzyskanie akceptacji sposobu realizacji projektu przez Komisje ds. oceny
projektow,

e opisywanie i potwierdzanie merytoryczne dokumentdéw finansowych zwiaza-
nych zrealizacjq projektu oraz przekazanie ich do Zespolu wspomagania
realizacji i monitorowania projektow,

e kontrola i koordynacja projektu,

3 Kamienie milowe to wymierne rezultaty okreslonych dziatan, ktére pozwalaja na stwierdzenie
momentu zakofczenia danego etapu realizacji projektu; kamieniem milowym procesu rekrutacji moze
by¢ lista uczestnikow.
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e sprawozdawczo$¢ zewnetrzna zgodnie z terminami wyznaczonymi przez dona-
tora,

e sprawozdawczo$é wewnetrzna zgodnie z wymogami oraz terminami okreslo-
nymi w Ksigdze Projektow,

e propozycja planéw naprawczych w razie odstgpstw w realizacji projektu,
uzgodniona z kierownikiem Zespolu wspomagania realizacji i monitorowania
projektu,
rozliczenie finansowe i merytoryczne projektu zgodnie z wymogami donatora;
przygotowanie raportow na potrzeby zarzadcze,
koncowy raport z realizacji przedsigwzigcia.

W sktad Zespotu realizujacego projekt wchodza rowniez czlonkowie, ktorzy sa
zobowigazani do:
¢ wykonywania zadan wyznaczonych przez lidera projektu oraz
e sporzadzania raportow z realizowanych zadan, zgodnie z wymogami zawartymi

w Ksigdze Projektow.

VI. Bazg¢ informacyjng tworza: biblioteka realizowanych projektéw oraz baza
specjalistow.Biblioteka realizowanych projektow dostarcza informacji o biezaco
realizowanych projektach wraz z harmonogramami oraz kalendarzami zasobéw.
Harmonogramy oraz kalendarze zasobéw maja usprawnié¢ zarzadzanie zasobami
uczelni (materialnymi oraz ludzkimi). Gléwnym celem bazy specjalistow jest
dostarczanie liderom projektow niezbednych informacji dotyczacych dostgpnosci,
wiedzy iumiejgtnosci oraz doswiadczenia potencjalnych czlonkéw Zespotow
realizujacych.

VII. System ewidencji pozabilansowej stuzy do rejestracji kosztow realizacji
projektéw na potrzeby zarzadcze.

4. Rola instrumentéw rachunkowosci zarzadczej w systemie zarzadzania
projektami w WSIiZ

W literaturze przedmiotu pojecie budzetowania w odniesieniu do projektéw
okresla si¢ jako budzetowanie kapitatowe. Jedna z definicji méwi, ze budzetowanie
kapitalowe to proces oceny proponowanych diugoterminowych projektéw lub
przebiegu przysztej dziatalnosci firmy w celu alokacji ograniczonych $rodkéw [5,
s. 10-2]. Podkresla si¢ réwniez, iz proces budzetowania powinien by¢ Scisle
dostosowany do potrzeb danej jednostki organizacyjnej, a w przypadku
budzetowania kapitalowego wazna jest rowniez odpowiednia klasyfikacja
projektow, wedtug ustalonych kryteriow.

W uczelni wyzszej, ze wzgl¢du na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, przewazaly
beda przede wszystkim projekty badawczo-naukowe, projekty non-profit, np. pro-
jekty celowe wspotfinansowane ze $rodkéw unijnych. Przy tego typu projektach
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nalezy si¢ kierowa¢ zupelnie innymi kryteriami oceny niz przy projektach
realizowanych w jednostkach gospodarczych nastawionych na generowanie zysku.
Najbardziej popularne metody oceny projektow, jak NPV (wartosci biezacej netto)
czy IRR (wewngtrznej stopy zwrotu) nie maja tutaj bezposredniego zastosowania.

Wszystkie te czynniki powoduja, iz proces budzetowania kapitalowego i
techniki w nim wykorzystywane bezposrednio zaleza od rodzaju projektu
poddawanego ocenie. Opracowujac procedurg budzetowania kapitalowego, nalezy
pamigtaé jednak, iz powinna ona umozliwic:

e wewngetrzng weryfikacj¢ oplacalnosci danej alokacji kapitatu,
e opracowanie takiego wariantu jej realizacji, w ktérym naktady b¢de pozostawaé

w odpowiednie;j relacji z efektami,

e oceng efektow pozafinansowych,

analiz¢ w ujgciu kraficowym (co oznacza uwzglednienie w analizie jedynie

skutkéw przyjecia realizacji danej decyzji),

ksztaltowanie przebiegu realizacji projektu,

e biezaca kontrolg realizacji [5, s. 10-4].

Tworzac procedure budzetowania w WSIIZ starano si¢ skonstruowaé ja w ten
sposéb, by uwzgledni¢ wszystkie wyzej wymienione przestanki. W skrécie
przedstawia si¢ ona jak narys. 2.

Do okreslenia naktadow niezbgdnych do realizacji projektu stworzono specjalne
formularze, na podstawie ktérych buduje si¢ pozniej budzety projektow. Warto
zwroci¢ uwage na to, ze przy szacowaniu wielkosci naktadéw niezbednych na
realizacj¢ projektu wykorzystano czg$ciowo ideg rachunku kosztow dziatan. Koszty
posrednie nie s alokowane za pomocg tradycyjnych kluczy podzialowych. Na
potrzeby budzetéw projektow oszacowano jednostkowe koszty posrednie (np. koszt
dziennego utrzymania 1 m’ powierzchni biurowej). Daje to mozliwosé w miare
doktadnego okreslenia wielkosci kosztéw posrednich generowanych przez projekt.
Przyklad wypelnionego formularza planowania na etapie szacowania wielkosci
naktadéw niezbgdnych na realizacj¢ okreslonego zadania w projekcie znajduje si¢
w zaltaczniku 1.

Duzg zaleta przedstawionego formularza jest réwniez to, iz na etapie realizacji
zadan w projekcie stuzy on do kontroli wykonania budzetu iuchwycenia
powstatych odchylen, co zostalo zaprezentowane w zataczniku 2.

Korzysci uzyskane dzigki procesowi budzetowania to przede wszystkim
mozliwos¢ szczegbtowej identyfikacji kosztéw realizacji projektow, ich biezacej
kontroli oraz efektywna alokacja zasobéw. Niebagatelne znaczenie ma réwniez
wzrost swiadomosci o0s6b tworzacych projekty (tzw. autor6w) iprowadzacych
projekty (tzw. lideréw) co do nakladéw niezbgdnych na ich realizacj¢ oraz
znaczenia terminowosci wykonania zadan w projekcie. Przed wprowadzeniem
budzetowania czgsto zdarzaly si¢ sytuacje niedoszacowania kosztéw projektu, gdyz
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Rys. 2. Procedura budzetowania kapitatowego w WSIiZ

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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niektére pozycje kosztowe byly pomijane. Takze na etapie realizacji projektéw
op6znienia czasowe byly postrzegane przez lideréw przede wszystkim jako
zagrozenie niedotrzymania terminéw. Umykal natomiast inny wazny aspekt
opOznieh — przeciez przewaznie generuja one wigksze koszty projektu.

Konstrukcja systemu zarzadzania projektowego w WSIiZ pozwala nie tylko na
kontrole wykonania budzetow, lecz réwniez na przypisanie odpowiedzialnosci za
nie zespolom realizujacym. Dlatego waznym aspektem omawianej koncepcji
zarzadzania przez projekty jest zdefiniowanie wskaznikow pozwalajacych na
monitorowanie stanu realizacji tych przedsigwzig¢ w sposéb mierzalny i
obiektywny. Wskazniki te moga mie¢ charakter ilosciowy i jakosciowy, jednakze
sposob ich okreslenia musi uwzgl¢dniaé nastgpujace warunki:

o wskaznik musi by¢ wzgledny (w posredni lub bezposredni spos6b wskazywaé
na osiagniety cel lub rezultat),

e wskaznik musi by¢ obiektywny (jednakowo interpretowany przez strony
biorace udziat w realizacji i kontroli projektu),

e wskaznik powinien by¢ mierzalny (mozliwy do opisania wedlug kryteriow
ilosciowych i jakosciowych).

5. Zakonczenie

Niewatpliwie poprzez zastosowanie prezentowanego modelu systemu
zarzadzania projektami w WSIiZ, wykorzystujacego instrumenty rachunkowosci
zarzadcze) (glownie budzetowanie oraz rachunek odpowiedzialnosci), mozna
pozyska¢ precyzyjne dane na temat efektywnosci poszczegélnych zespotow
realizujacych projekty. Stanowi to podstawg pewniejszego kierowania i szybkiego
podejmowania decyzji, atakze budowy efektywnego systemu motywacyjnego.
Wedlug E.Nowaka, rachunek odpowiedzialnosci moze by¢é skutecznym
instrumentem zarzadzania, jesli pozwala zapewni¢ mozliwo$¢ okreslenia rezultatow
z dziatalnosci i przypisania ich poszczegdlnym osrodkom [4, s. 369]. Koncepcja
systemu zarzadzania projektowego w WSIiZ pozwala na analiz¢ kosztéw i
mierzenie odchylen w odniesieniu do kazdego centrum odpowiedzialnosci (moze
nim by¢ odpowiednio projekt i zesp6t go realizujacy). Jednakze znaczng trudno$é w
procesie wdrazania systemu stanowi okreslenie wskaznikow pozwalajacych na
obiektywna oceng¢ poszczegoélnych osrodkéw odpowiedzialnosci i pordéwnanie
rezultatéw ich dzialalnosci, w duzej bowiem mierze zalezy to od s$pecyfiki
realizowanych projektow, zwlaszcza projektéw realizowanych przez jednostki
o charakterze naukowo-badawczym.

M.W. Grudzewski i 1.K. Hejduk pisza, iz dynamiczne zmiany w gospodarce
swiatowej zmuszaja firmy do permanentnego doskonalenia sposobow
funkcjonowania, przy czym dotyczy to wszystkich obszaréw aktywnosci firmy [2].
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Odnosi si¢ to rowniez do systemow wspomagajacych procesy podejmowania
decyzji, a jednym z nich jest system zarzadzania projektowego. Wdrazajac jednak
nowe rozwiazania trzeba zawsze bra¢ pod uwagg nie tylko korzysci z tego ptynace,
ale rowniez koszty wprowadzanych zmian. Niestety wielkosci te s3 czesto bardzo
trudne do oszacowania.
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SELECTED TOOLS OF MANAGEMENT ACCOUNTANCY IN A PROJECT
MANAGEMENT SYSTEM AT THE UNIVERSITY OF INFORMATION
TECHNOLOGY AND MANAGEMENT IN RZESZOW

Summary

Systems of project management are the answer to the need of planning, steering and inspection in
these areas of activity of an institution which are focused on projects. The most important aim of these
systems is to deliver useful information, which properly used will permit to manage human and
material resources effectively.

This article presents the idea of introduction of the project management system at a university. Here
are shown the main elements of this system and some tools of management accountancy used in it.
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