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1. Wstep

Celem niniejszej pracy jest:

® zaprezentowanie istoty systeméw wczesnego ostrzegania,

e przedstawienie genezy systemow wczesnego ostrzegania bankéw spéldziel-
czych w Polsce,

e zaprezentowanie charakterystyki metody SWOBS, stanowiacej system wczes-
nego ostrzegania dla bankéw spéldzielczych,

¢ przedstawienie wynikéw zastosowania metody SWOBS.

2. Istota systeméw wczesnego ostrzegania

System wczesnego ostrzegania bankéw spétdzielczych (SWOBS) stanowi na-
rz¢dzie analityczne, ktérego zastosowanie ma umozliwi¢ jego uzytkownikom okre-
$lenie rozwoju sytuacji w poszczegdlnych bankach, zwtaszcza mogacych pojawic¢
si¢ zagrozen niewyplacalnosci i upadtosci. Ujawnienie tych zagrozefi powinno si¢
dokonywac z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, by bank samodzielnie badz
zewngetrzna wzgledem niego instytucja mogly podjaé¢ stosowne dzialania zaradcze
lub naprawcze [Bartkowiak 1997].

W tak sformulowanym pojeciu systeméw wczesnego ostrzegania mieszczg si¢
cztery kwestie wymagajace wyjasnienia:

e System wczesnego ostrzegania musi by¢ systemem skutecznym, tzn. wskazy-
wac banki zagrozone niewyplacalnoscia i upadtoscia przy minimalnej liczbie
bigdnych wskazan.
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¢ Odpowiednie wyprzedzenie czasowe w ujawnieniu przez system przyszlego
rozwoju sytuacji banku nie moze by¢ zdefiniowane jednoznacznie. Termin ten
jest nieostry i ma wskazywac, ze od momentu zidentyfikowania zagrozenia
banku niewyptacalnoscia musi wystgpowa¢ czas relatywnie dlugi na podjgcie
dzialan zaradczych badz naprawczych.

e System wczesnego ostrzegania potwierdza swa skuteczno$¢ jedynie w dlugim
okresie, co oznacza, ze warunki, w ktérych jest on testowany, powinny by¢
niezmienne.

¢ C(Celem systemu wczesnego ostrzegania jest jedynie informowanie o zagroze-
niach mogacych si¢ pojawi¢ w bankach. Nie dostarcza on zadnej informacji,
jakie dzialania zaradcze bank czy tez instytucja wzgledem niego zewngtrzna
maja podja¢ [Bartkowiak 1997].

3. Geneza systemow wczesnego ostrzegania
dla bankowosci spétdzielczej

W Polsce pierwsze prace nad stworzeniem systemu wczesnego ostrzegania dla
bankéw spétdzielczych, a takze odr¢bnie systemu dla bankéw komercyjnych, zo-
staly podjete przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG), ktéry przystapit do prac nad
stworzeniem systemu wczesnego ostrzegania w pierwszej potowie 1996r. System,
przedstawiony w lipcu 1996 r., byt oparty na analizie wskaznikowej, po czym zo-
stal poddany procesowi testowania 1 weryfikacji, ktéry trwa do dzisiaj [Konat, So-
winska 2002].

Propozycj¢ systemu wczesnego ostrzegania dla bankéw spétdzielczych przed-
stawia rowniez M. Zaleska [Zaleska 2001 i 2002]. System ten, oparty na analizie
wskaznikowe;j, jest koncepcja teoretyczna, ktéra nie byta wykorzystywana na sze-
roka skale w bankowosci spéldzielcze;.

Analiza literatury i publikacji poswigconych tematyce bankowosci spétdziel-
czej nie wykazata innych systeméw wczesnego ostrzegania, ktére bytyby wykorzy-
stywane na szeroka skale w ocenie bankéw spéldzielczych lub stanowilyby kon-
cepcje teoretyczne do potencjalnego zastosowania.

4. Charakterystyka metody SWOBS

W tej czesci referatu zostana przedstawione metoda wczesnego ostrzegania
bankéw spéldzielczych, zwana w dalszym ciagu metoda SWOBS, oraz sposéb jej
wykorzystania w procesie oceny bankéw spétdzielczych. Zaprezentowana metoda
SWOBS ma wskaza¢ banki spétdzielcze zagrozone upadioscia i banki spétdzielcze
pod obserwacja.
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Banki spéldzielcze zagrozone upadioscia to banki spéldzielcze przejawiajace
symptomy zagrozenia upadloscia, wedtug zalozen metody SWOBS. Banki te nale-
zy poddaé szczegdtowej obserwacji i wnikliwe) analizie, w przypadkach zas tego
wymagajacych restrukturyzacji finansowej.

Z kolei banki spéldzielcze pod obserwacja to banki spdldzielcze o stabych
symptomach zagrozenia upadloscia, tj. takie, ktére wedlug zalozen metody
SWOBS wprawdzie wykazuja symptomy zagrozenia upadtoscia, jednak w relacji
do bankéw zakwalifikowanych do grupy bankéw spdtdzielczych zagrozonych upad-
toscia charakteryzuje je nizszy stopien zagrozenia upadloscia, czego przyczyna
moze by¢ np. lepsza kondycja finansowa w relacji do bankéw spéldzielczych za-
grozonych upadloscia. Banki te nalezy monitorowaé w kontekscie ujawnionych
symptoméw zagrozenia upadloScia.

4.1. Etapy metody SWOBS

Charakteryzujac metod¢ SWOBS, nalezy zaznaczyé, ze metoda ta sklada si¢ z
dwoch etapow:

1) etapu wstgpnego,

2) etapu podstawowego.

Charakterystyka etapu wstepnego metody SWOBS

Etap wstepny metody SWOBS polega na doborze czynnikéw ekonomicz-
nych. Wybrane czynniki ekonomiczne s3 nastepnie wykorzystywane w etapie pod-
stawowym, co oznacza, ze etap ten ma charakter przygotowujacy do etapu podsta-
wowego. Doboru czynnikéw ekonomicznych w etapie wstgpnym dokonuje grono
ekspertow.

Etap wstepny metody SWOBS sktada si¢ z dwéch modutéw, takich jak:

a) modut burzy mézgéw,

b) modut AHP.

Modut burzy mézgéw. W ramach tego modutu wykorzystuje si¢ metode burzy
mozgdw, ktorej tworca jest A.F. Osborn. Istota tej metody polega na formulowaniu
przez ekspertéw jak najwigksze) liczby pogladéw na temat zjawiska w przysztosci,
a nastgpnie na dokonaniu oceny i wyboru wytonionych pogladéw [Nowak 1998].

Modut burzy mézgéw polega na analizie czynnikéw ekonomicznych, przepro-
wadzonej przez ekspertéw metoda burzy mézgéw. W wyniku zastosowania modu-
tu burzy mézgéw nastgpuje wstgpny dobdr przez ekspertéw czynnikéw ekono-
micznych w metodzie SWOBS, ktére to czynniki stanowig zbidr nastgpnie wyko-
rzystany w module AHP. Na zbiér czynnikéw ekonomicznych wylonionych przez
ekspertéw sktadaja si¢ czynniki, ktére w ocenie ekspertéw charakteryzuja si¢ naj-
wyzsza przydatnoscia do badania bankéw spétdzielczych w kontekscie zagrozenia
upadtoscia.
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Modut AHP. Zbiér czynnikéw ekonomicznych wyloniony w module burzy
moézgéw jest w module AHP poddany ocenie ekspertéw z wykorzystaniem metody
AHP. Metoda AHP (analytic hierarchy proces), opracowana przez Saaty ego, stu-
zy przede wszystkim do pomocy w artykulowaniu preferencji decydenta oraz do
wykorzystania ich we wspomaganiu wyboru wariantéw [Sikorski 2000].

Modul AHP ma na celu zweryfikowanie wyboréw ekspertéw, dokonanych w
module burzy mézgéw, poniewaz narz¢dzie wykorzystywane w module AHP jest
bardziej precyzyjne, m.in. ze wzgledu na badany poziom niespdjnosci odpowiedzi
ekspertow. W wyniku zastosowania modutu AHP zostaje wyloniona grupa czynni-
kéw ekonomicznych, stanowiaca syntez¢ ocen ekspertéw bioracych udziat w bada-
niu, ktéra w ich ocenie ma najwigksze znaczenie dla oceny bankéw spétdzielczych
zagrozonych upadltoscia.

Charakterystyka etapu podstawowego metody SWOBS

Na etapie podstawowym metody SWOBS zostajaq wskazane banki spétdzielcze
zagrozone upadioécia i banki spéldzielcze pod obserwacja. Etap ten sklada sig z
czterech modutéw:

a) modul DEA,

b) modut wskaznika WR,

c) modul wspélczynnika wyplacalnosci,

d) modut syntetycznych wynikéw metody SWOBS.

Modut DEA. Zadaniem modutu DEA jest okreslenie efektywnosci technolo-
gicznej bankéw spéldzielczych, do czego wykorzystuje si¢ nieparametryczng me-
tod¢ DEA (data envelopment analysis). Efektywnosc technologiczna jest relacja
poziomu produkeji danego banku do jego rzeczywistych mozliwosci produkcyj-
nych [Kopczewski 2000]. Poziom nieefektywnosci technologicznej przedstawiony
w module DEA obrazuje w ujeciu rankingu najlepsze i najgorsze wzgledem
wskaznika efektywnosci technologicznej banki spétdzielcze. Wysoki poziom nie-
efektywnosci technologicznej moze by¢ symptomem zagrozenia upadtoscig banku
spotdzielczego, z duzym za$ prawdopodobienstwem jest symptomem pogarszajacej
si¢ sytuacji finansowej banku.

Na podstawie analizy poziomu wartosci efektywnosci technologicznej, ktéra
charakteryzowala banki spétdzielcze zagrozone upadloscia lub upadle w okresach
minionych, nalezy wyznaczyé dwa przedzialy wartosci efektywnosci technologicz-
nej, ktore beda stanowity kryterium klasyfikacji bankéw spéidzielczych do odpo-
wiedniej grupy bankéw spétdzielczych:

— I kategorii zagrozenia upadtoscia, obejmujacej banki spétdzielcze o najnizszej
wartosci wspoéltczynnika efektywnosci technologicznej VRS,

— II kategorii zagrozenia upadloscia, obejmujacej banki charakteryzujace si¢
wyzszymi warto$ciami wskaznika efektywnosci technologicznej VRS w relacji
do bankéw spéldzielczych z I kategorii zagrozenia upadioscia.
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Modut wskaznika WR. Wskaznik WR, bedacy autorska propozycja, stanowi ilo-
raz efektywnosci technologicznej (VRS), obliczonej w module DEA, i wspétczyn-
nika wyptacalnosci banku spéldzielczego. Przez zaprezentowanie relacji efektyw-
nosdci technologicznej do wspélczynnika wyplacalnosci, wyrazonej wskaznikiem
WR, uzyskano mozliwos¢ poréwnania efektywnosci technologicznej bankéw spot-
dzielczych, osiaganej przy réznej strukturze dochodowosci aktywoéw, ktéra wyraza
wspolczynnik wyptacalnosci.

Na podstawie uzyskanych wartosci wskaznika WR nalezy stworzyé ranking
bankéw spéldzielczych wedtug kryterium malejacej wartosci wskaznika WR. Na
podstawie analizy poziomu wartosci wskaznika WR, ktéra charakteryzowata banki
spoldzielcze zagrozone upadioscia lub upadie w okresach minionych, nalezy wy-
znaczy¢ dwa przedzialy wartosci wskaznika WR, ktdre beda stanowity kryterium
klasyfikacji bankéw spétdzielczych do okreslonej grupy bankéw spétdzielczych:

— I kategorii zagrozenia upadtoscia, tj. do bankéw spétdzielczych o najnizszej
wartosci wskaznika WR,

— II kategorii zagrozenia upadloscia, tj. do bankéw charakteryzujacych si¢ wyz-
szymi wartosciami wskaznika WR w relacji do bankéw spétdzielczych z I ka-
tegorii zagrozenia upadloscia.

Banki wylonione w module wspélczynnika wyplacalnosci sa pomijane w wy-
nikach modutu wskaznika WR.

Modut wspdtczynnika wyptacalnosci. Modut wspdtczynnika wyptacalnosci ma
wskaza¢ banki spdldzielcze potencjalnie zagrozone upadloscia na podstawie warto-
$ci wspdtczynnika wyplacalnosci. W tym celu wykorzystuje si¢ interpretacj¢ for-
malna poziomu wspdélczynnika wyplacalnosci. Interpretacja formalna wspétczyn-
nika wyptacalno$ci wynika z art. 128 ust. 1 pkt 3 ustawy ,,Prawo bankowe™!: ,,bank
jest obowiazany utrzymywac wspélczynnik wyplacalnosci na poziomie co naj-
mniej 8%, a bank rozpoczynajacy dzialalno$¢ operacyjna na poziomie co najmniej
15% przez pierwsze 12 miesigcy dzialalnosci, a przez nastgpne 12 miesigcy dzia-
lalnoSci — co najmniej 12%”. Za banki spéldzielcze zagrozone upadloscia w tym
module uznaje si¢ banki, ktére nie spelniaja wymogéw ustawowych poziomu
wspéiczynnika wyplacalnosci.

Modut syntetycznych wynikéw metody SWOBS jest modulem podsumowujacym
wyniki badan otrzymane w poprzedzajacych modutach etapu podstawowego meto-
dy SWOBS. W module tym wykorzystuje si¢ wyniki:

a) modutu DEA,

b) modutu wskaznika WR,

¢) modutu wspétczynnika wyptacalnosci.

Klasyfikacja bankéw spéldzielczych w ramach modutu syntetycznych wyni-
kéw metody SWOBS przedstawia sie nastepujaco:

' DzU 1997 nr 140, poz. 939 z p6Zn. zm.
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a) banki spéldzielcze zaklasyfikowane do grupy bankéw spétdzielczych zagro-
zonych upadloscig alternatywnie spelniaja jeden z ponizszych warunkéw:

— banki spéldzielcze zaliczone w module DEA do I kategorii zagrozenia upadtoscia,

— banki spétdzielcze zaliczone w module DEA do I kategorii zagrozenia upadto-
$cia i w module wskaznika WR do I kategorii zagrozenia upadloscia,

— banki spéldzielcze zidentyfikowane w module wspdlczynnika wyptacalnosci;
b) banki spéldzielcze zaklasyfikowane do grupy bankéw spéldzielczych pod

obserwacja alternatywnie spelniaj jeden z ponizszych warunkow:

— banki spéldzielcze zaliczone w module DEA do I kategorii zagrozenia upadloscia
1 nie zaliczone w module wskaznika WR do I kategorii zagrozenia upadtoscia,

— Dbanki spéldzielcze zaliczone w module wskaznika WR do I kategorii zagroze-
nia upadloscia i nie zaliczone w module DEA do II kategorii zagrozenia upad-
toscia,

— Dbanki spdldzielcze zaliczone w module wskaznika WR do II kategorii zagroze-
nia upadtoscia.

Banki spéldzielcze nie zaklasyfikowane do bankéw zagrozonych upadloscig i
pod obserwacja nie charakteryzuja si¢ w ocenie metody SWOBS symptomami za-
grozenia upadloscia.

5. Zastosowania metody SWOBS
do identyfikacji bankow spéldzielczych zagrozonych upadioscia

W zastosowaniu metody SWOBS wykorzystano autentyczne dane finansowe
120 bankéw spétdzielczych z lat 1999-2003. Oceniane banki spéldzielcze prowa-
dza dzialalnos¢ na terenie wojewodztw: dolnoslaskiego, lubuskiego, opolskiego,
gornoslaskiego, matopolskiego, lubelskiego i podkarpackiego.

5.1. Etap wstepny metody SWOBS

Eksperci, ktérzy zostali zaproszeni do wzigcia udzialu w etapie wstgpnym me-
tody SWOBS, to pracownicy jednego z bankéw zrzeszajacych banki spétdzielcze,
bezposrednio zajmujacy si¢ analiza finansowa bankéw spétdzielczych.

Modut burzy mézgéw

W wyniku zastosowania modulu burzy mézgéw eksperci wylonili nastgpujace
czynniki: koszty ogélne, depozyty, srodki trwale, wynagrodzenia, prowizje i opla-
ty, wynik netto, kredyty, fundusze wlasne, suma bilansowa.

Moduit AHP
Zbiér czynnikéw ekonomicznych wyloniony w module burzy mézgéw zostat
w module AHP poddany ocenie ekspertdw z wykorzystaniem metody AHP. Bada-
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nie metoda AHP zostalo przeprowadzone z zastosowaniem pakietu oprogramowa-
nia Expert Choice Proffesional?.

W wyniku przeprowadzenia analizy czynnikéw ekonomicznych metoda AHP
na potrzeby analizy bankéw spoéldzielczych zagrozonych upadloscia zostaty wylo-
nione nastgpujace czynniki: koszty dzialalnosci banku, kapitaty wlasne, zysk/strata
netto, kredyty, depozyty, suma bilansowa.

4.2. Etap podstawowy metody SWOBS

Modut DEA

Obliczenie efektywnosci technologicznej metoda DEA zostato przeprowadzone z
wykorzystaniem oprogramowania Data Envelopment Analysis?. Syntetyczne wyniki
badania efektywnosci technologicznej bankéw spétdzielczych prezentuje tab. 1.

Tabela 1. Wyniki badan efektywnosci technologicznej bankéw spéldzielczych w latach 1995-2003

Kryterium Rok
2000 2001 2002 2003
Srednia VRS* 0,6515 0,6080 0,6527 0,7115
Banki spéidzielcze z VRS > 0,5 95 89 96 100
Banki spéldzielcze z VRS < 0,5 25 26 19 12
Banki spéidzielcze z VRS < 0,5 (w %) 20,83% 22,61% 16,52% 10,71%

* Srednia arytmetyczna efektywnos$¢ technologiczna VRS badanych bankéw spéldzielczych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu wyznaczenia kryterium okreslajacego banki spétdzielcze zagrozone upad-
loscig przeprowadzono analiz¢ finansowa bankéw spéldzielczych w latach 1999-
-2000, ktérej celem bylo wyodrebnienie bankéw spéldzielczych, ktére charakteryzu-
ja si¢ staba kondycja finansowg i potencjalnie moglyby zosta¢ uznane za zagrozone
upadtoscia lub pod obserwacja. Wynikiem analizy bylo wyodr¢bnienie 18 bankéw
spéldzielczych w 1999 . i 15 bankéw spétdzielczych w 2000 r. W wyodrgbnieniu
bankéw spéldzielczych postuzono si¢ materialem udostgpnionym przez bank zrze-
szajacy, zawierajacym ranking bankéw spéidzielczych wedlug ich kondycji finan-
sowej. Wyodrebnione banki charakteryzowaly si¢ wartoscia efektywnosci technolo-
gicznej na poziomie ponizej 0,50, z wyjatkiem 2 bankéw w 1999r. i 3 bankéw w
2000r. Na tej podstawie umownie przyjeto wspétczynnik efektywnosci technolo-
gicznej VRS na poziomie 0,50 (wyniki badania efektywnosci technologicznej VRS
mieszcza si¢ w przedziale 0-1, wskaznik 1 dotyczy bankéw najbardziej efektywnych

2 Udostgpnionego na stronie internetowej Politechniki Gdariskiej http://www.zie.pg.gda.pl/~msik/
andecyz/ectrial-info.htm.

3 Opracowanego na University of New England w Australii http://www.une.edu.au/econometrics/
cepa.htm.
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technologicznie) jako granice, ktéra oddziela banki potencjalnie zagrozone upadto-
Scia (VRS < 0,50) od bankéw efektywnych ekonomicznie (VRS > 0,50).
Postugujac si¢ modutem DEA, wyodr¢bniono banki spéidzielcze charakteryzu-
Jjace si¢ wskaznikiem VRS < 0,50, nalezace odpowiednio do (zob. tab. 2):
~ I kategoni zagrozenia upadloscia; do tej kategorii zakwalifikowano banki spét-
dzielcze charakteryzujace sig¢ efektywnoscia technologiczna z przedziatu 0,00-0,45,
— II kategorii zagrozenia upadtoscia — do tej kategorii zakwalifikowano banki
spoldzielcze charakteryzujace si¢ efektywnosci technologiczng z przedziatu
< 0,45-0,50.

Tabela 2. Klasyfikacja bankéw spéldzielczych na podstawie modulu DEA

Kryterium Rok
Y 1999 2000 2001 2002 2003
VRS < 0,50 24 25 26 19 11
I kategoria (0,00-0,45) 10 16 12 10 7
11 kategoria <0,45-0,50) 14 9 14 9 4
Zrédio: opracowanie wlasne.
Modul wskaznika WR

W wyniku zastosowania modulu wskaznika WR obliczono dla bankéw spét-
dzielczych wskaznik WR. Na podstawie uzyskanych wartosci wskaznika WR zo-
stal opracowany ranking bankéw spoldzielczych wedlug malejacej wartosci wskaz-
nika WR. Nast¢pnie na podstawie analizy wskaznika WR z lat 1999-2000 wyzna-
czono kryterium wyodrgbnienia bankéw spétdzielczych zagrozonych upadtoscia. Z
przeprowadzonej analizy wynika, ze do bankéw spéldzielczych, ktdre charaktery-
zowaly sig staba kondycja finansowa w okresie 1999-2000, naleza odpowiednio 18
bankéw spétdzielczych w 1999 r. i 15 bankéw spétdzielczych w 2000 r. W wyod-
rebnieniu bankéw spétdzielczych postuzono si¢ materiatem udostgpnionym przez
bank zrzeszajacy, ktéry zawierat ranking bankéw spétdzielczych wedtug ich kon-
dycji finansowej. Wyodr¢bnione banki charakteryzowaly si¢ wartoscia wskaznika
WR na poziomie ponizej 3, z wyjatkiem 5 bankéw w 1999 r. i 3 bankéw w 2000 r.
Na tej podstawie umownie przyjeto wskaznik WR na poziomie 3,00 jako granice,
ktéra oddziela banki potencjalnie zagrozone upadtoscia (WR < 3,00) od bankéw
efektywnych ekonomicznie (WR > 3,00).

W wynikach modutu wskaznika WR wyodrgbniono banki spétdzielcze charak-
teryzujace si¢ wskaznikiem WR < 3,00, nalezace odpowiednio do (zob. tab. 3):

— I kategorii zagrozenia upadtoscia — do tej kategorii zakwalifikowano banki
spoéldzielcze charakteryzujace si¢ wskaznikiem WR z przedziatu 0,00-2,20,

— II kategorii zagrozenia upadlosécia — do tej kategorii zakwalifikowano banki
spéldzielcze charakteryzujace si¢ wskaZnikiem WR z przedziatu < 2,20-3,00.
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Tabela 3. Klasyfikacja bankéw spéidzielczych na podstawie modutu wskaznika WR

i Rok
Kryterium 1999 2000 2001 2002 2003
WR <300 2% 38 48 50 8
(09771-2.8087) | (06767-29871) | (0,6678-2.9892) | (0.7943-2.9919) | (0.8931-2,959%)
[kategoria (0.00-2,20) 15 16 2 20 %)
1T kategoria <2.21-3,00) 10 2 2% 29 15

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Modul wspélczynnika wyplacalnosci
W wyniku zastosowania modutu kryterium wspétczynnika wyplacalnosci wy-
odrebniono banki spéidzielcze potencjalnie zagrozone upadloscia (zob. tab. 4).

Tabela 4. Obliczenia koficowe w module wspéiczynnika wyptacalnosci

Kryterium Rok
1999 2000 2001 2002 2003
Banki spétdzielcze ze wspéiczyn-
nikiem wyplacalno$ci < 8% 3 1 1 4 1
Banki spéldzielcze ze wspéiczyn-
nikiem wyplacalnosci > 8% 117 119 116 111 111

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Istotnym poziomem wspdlczynnika wyplacalnosci do wyznaczenia bankéw
zagrozonych upadloscia jest ze wzgledu na staz dzialalnosci bankéw wartosé 8%.

Modul syntetycznych wynikéw metody SWOBS

W module syntetycznych wynikéw metody SWOBS wyodrgbniono w latach
1999-2003 (zob. tab. 5):

a) 12-20 bankéw spoéldzielczych zakwalifikowanych do grupy bankéw zagro-
zonych upadloscia,

b) 15-42 bankéw spéldzielczych zakwalifikowanych do grupy bankéw pod ob-
serwacja.

Tabela S. Obliczenia koncowe w module syntetycznych wynikéw metody SWOBS

Kryterium Rok
. 1999 2000 2001 2002 2003
Banki spétdzielcze zagrozone upadto$cia 19 20 20 16 12
Banki spétdzielcze pod obserwacjg 15 22 31 42 27

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wyniki metody SWOBS prezentowane w module syntetycznych wynikéw me-
tody SWOBS stanowia podstawg do podjegcia dalszych dzialan przez podmioty
kontrolujace sytuacj¢ bankéw spoldzielczych, by przeciwdziata¢ ich upadlosci.
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Banki spéldzielcze zaklasyfikowane do grupy zagrozonych upadloscia generuja
wigcej sygnaléw zagrozenia upadtoscia w relacji do grupy bankéw pod obserwa-
cja, dlatego ta grupa bankéw powinna zosta¢ poddana szczegétowej analizie, w
kontekscie zdiagnozowania przyczyn zagrozenia upadioscia. Natomiast banki pod
obserwacja wymagaja stalego monitoringu, poniewaz ich sytuacja moze ulec po-
gorszeniu w przyszlosci, co moze skutkowad zaklasyfikowaniem do grupy bankéw
zagrozonych upadtoscia.

6. Podsumowanie

Metoda SWOBS jest przykladem narzedzia wykorzystywanego do oceny nie-
efektywnosci finansowej bankéw spétdzielczych, a na tej podstawie umozliwiaja-
cego identyfikacje bankéw zagrozonych upadloscig i pod obserwacja. Metoda
SWOBS stanowi propozycj¢ wykorzystania stosowanych dotychczas metod oceny
finansowej bankéw w nowo okreslonych relacjach, przez to zas nowatorska propo-
zycjg systemu wczesnego ostrzegania.
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ESTIMATING THE STATE OF EMERGENCY OF CO-OPERATIVE BANKS
TO BANKRUPTCY USING THE SWOBS METHOD

Summary

The object of the report is to:

— introduce substantial methods of estimating the state of emergency of banks to bankruptcy,

—  present genesis methods of estimating the state of emergency of Polish co-operative banks of
bankruptcy,

—  description of the SWOBS method,

— use the SWOBS method in practice.
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