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Wstep

Zarzadzanie projektami jest obecnie kluczowg kompetencjg w wielu organizacjach,
niezaleznie od ich rodzaju, wielkosci czy charakteru prowadzonej dziatalnosci. Pro-
jekty w organizacjach okazaty sie statym elementem ich rzeczywistosci organizacyj-
nej i umozliwiajg elastyczne reagowanie na dynamiczne zmiany rynkowe i technolo-
giczne. Wspodtczesne przedsiebiorstwa coraz czesciej realizujg projekty, aby
wprowadzac¢ innowacje, optymalizowac procesy i dostosowywaé sie do potrzeb
klientéw. W rezultacie skuteczne zarzadzanie projektami staje sie nie tylko narze-
dziem na poziomie zarzgdzania operacyjnego, ale réwniez strategicznym elemen-
tem budowania przewagi konkurencyjnej i dtugoterminowego sukcesu organizacji.
Jednoczesnie dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie biznesowe, technologiczne,
spoteczne i kulturowe powoduje, ze wspdiczesne zarzgdzanie projektami napotyka
na szereg wyzwan. Zwigzane sg one z duzym ryzykiem realizacji projektéw, identy-
fikacjg zmieniajgcych sie oczekiwan réznych interesariuszy czy koniecznoscig zwiek-
szania stopnia wykorzystania dostepnej, stale rozwijajacej sie technologii. Rosngca
ztozonos¢ projektdw wymaga umiejetnego, opartego na rzetelnych danych plano-
wania, wtasciwej koordynacji oraz efektywnego zarzgdzania zasobami. W ich reali-
zacji rosnie znaczenie miekkich kompetencji, takich jak budowanie zespotu, umie-
jetno$é negocjacji, zarzadzanie konfliktem. Ponadto nabiera znaczenia osigganie
dojrzatosci projektowej, rozumianej jako zdolno$¢ organizacji do efektywnego,
zgodnego ze strategia i celami organizacji zarzadzania projektami.

W niniejszym zeszycie Debiutéw Studenckich Autorki i Autor zaprezentowali
wyniki przeprowadzonych badan literaturowych i empirycznych. W publikacji po-
ruszono aktualng problematyke zwigzang z zagadnieniami zarzadzania projekta-
mi. Jednym z opisywanych obszaréw byto wykorzystanie narzedzi sztucznej inte-
ligencji w pracy kierownika projektu. Artykut poswiecony temu tematowi zwraca
uwage, ze wykorzystywanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu projektami staje
sie coraz bardziej powszechne, co powoduje koniecznos¢ intensyfikacji dziatan
edukacyjnych oraz rozwoju kompetencji w tym zakresie. Kolejnym badanym za-
gadnieniem byfa migracja projektéw do chmury obliczeniowej. W prezentowa-
nych rozwazaniach przedstawiono korzysci i wyzwania, z jakimi wigze sie przeno-
szenie projektédw do takiego srodowiska, oraz dokonano ich oceny. W niniejszym
zeszycie zamieszczono takze rozwazania dotyczgce dojrzatosci projektowej ma-
tego przedsiebiorstwa. Przeprowadzone badania wskazujg, ze w przypadku ba-
danego matego przedsiebiorstwa mozna mowic¢ o poczatkowym etapie drugiego
poziomu dojrzatosci projektowej, co w praktyce oznacza, ze wiele aspektéw jest
jeszcze w fazie ksztattowania. Kolejna poruszana kwestia dotyczyta studenckich
zespotow projektowych dziatajgcych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wro-
ctawiu. Rozwazania te zostaty zaprezentowane w dwdch artykutach. Pierwszy do-
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tyczyt procesu budowania zespotdw projektowych na przyktadzie projektéw or-
ganizacji studenckiej Informacji Kulturalno-Sportowej Studentéow (IKSS). Autorka
poszukiwata tu odpowiedzi na pytanie: Jak przebiega proces powstawania i funk-
cjonowania zespotéw projektowych w organizacji studenckiej IKSS? Natomiast
drugie opracowanie poruszato kwestie zwigzane ze znaczeniem rél grupowych
w skutecznej realizacji projektu. Jego celem byta zaréwno identyfikacja rél, jak tez
zaproponowanie optymalnego dopasowania zadan dla projektéw realizowanych
przez cztonkéw studenckiego kota naukowego (SKN) Forum Edukacji Biznesowe;j.
Interesujace rozwazania zostaty zaprezentowane takze w artykule dotyczagcym zna-
czenia aktywnosci projektowej organizacji non-profit w rozwoju rynku lokalnego.
Przeprowadzone badanie pozwolito na przedstawienie wnioskow i rekomendacji
zwigzanych z wptywem projektdw realizowanych przez organizacje non-profit na
rozwéj lokalny. Ostatnim tematem poruszanym w zeszycie byto znaczenie parame-
trow i wskaznikdw finansowych w zarzadzaniu projektami. Artykut podkredla, ze
parametryzacja danych wspomaga procesy zarzgdzania projektami, umozliwiajac
ich skuteczne planowanie, realizacje i monitorowanie.

Na uwage zastuguje aktualnos¢ podejmowanej w opracowaniu tematyki i wysi-
tek wtozony w przeprowadzenie badan wtasnych. Dziekujemy Autorkom i Autorowi
za przygotowanie bardzo ciekawych artykutéw, ktére odzwierciedlajg ich zainte-
resowania badawcze, a takze Recenzentowi za wnikliwe recenzje artykutéw, ktére
przetozyty sie na ostateczny ksztatt i jakosé niniejszej publikacji. Wyrazamy nadzie-
je, ze prezentowane rozwazania oraz wyniki badan okazg sie interesujgce i beda
stanowity inspiracje do dalszych badan. Zapraszamy do lektury debiutéw publika-
cyjnych naszych studentéw.

Renata Brajer-Marczak
Anna Marciszewska
Marek Wqsowicz



Introduction

Project management has now become a core competence in many organizations,
regardless of their type, size, or business character. Projects in organizations have
become a permanent part of their organizational reality, enabling them to respond
flexibly to dynamic market and technological changes. Companies are increasingly
implementing projects to innovate, optimize processes, and adapt to customer
needs. As a result, effective project management is becoming not only a tool at the
operational management level, but also a strategic element for building competitive
advantage and the long-term success of an organization. At the same time, due to
the dynamically changing business, technological, social, and cultural environment,
contemporary project management is facing a number of challenges. These are
related to the high risk of project implementation, the identification of changing
expectations of various stakeholders, and the need to increase the level of utilization
of available, constantly evolving technology. The increasing complexity of projects
requires skillful, data-driven planning, proper coordination, and effective resource
management. In their implementation, soft skills, such as team building, negotiation
skills, and conflict management, are growing in importance. Additionally, achieving
project maturity, understood as the ability of an organization to manage projects
effectively in line with the organization’s strategy and goals, is gaining importance.

In this issue of Student Debuts, the authors present the results of their literature
study and empirical research. The publication addresses current issues related to
project management matters. One of the areas described is the use of artificial
intelligence tools in the work of a project manager. The author points out that
the use of artificial intelligence in project management is becoming increasingly
widespread, making it necessary to intensify educational activities and competence
development in this area. Another issue examined the present book is the migration
of projects to cloud computing. The considerations presented here outline the
benefits and challenges of moving projects to such an environment and evaluate
them. The article also includes considerations regarding the project maturity of
a small enterprise. The research carried out indicates that, in the case of the small
enterprise studied, it is possible to speak of the initial stage of the second level of
project maturity, which in practice means that many aspects are still in the formative
stage. Yet another issue discussed herein concerns student project teams operating
at Wroclaw University of Economics and Business. Such considerations are presented
in two articles. The first one deals with the process of building project teams using
the example of projects by the student organization Cultural and Sports Student
Information (IKSS). The considerations presented allow us to answer the following
question: how does the process of formation and functioning of project teams
take place in the student organization IKSS? The second article addresses issues
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related to the importance of group roles in successful project implementation.
Its aim is both to identify roles and to propose optimal task alignment for projects
implemented by members of the student scientific society (SKN) Forum for Business
Education. Interesting considerations are also presented in the article on the
importance of project activity of non-profit organizations in the development of
the local market. The conducted study leads to conclusions and recommendations
related to the impact of projects implemented by non-profit organizations on local
development. The next topic discussed in the presented issue is the area related to
the importance of financial parameters and indicators in project management.
The article emphasizes that the parameterization of data supports project manage-
ment processes, enabling effective planning, implementation, and monitoring.

The relevance of the presented topics and the effort put into conducting the
authors’ own research are noteworthy. We would like to thank the authors for
preparing very interesting articles that reflect their research interests as well as the
reviewer for the insightful reviews of the articles, which translated into the final
shape and quality of this publication. We hope that the presented reflections and
research results will prove interesting and inspire further research. We invite you to
read the publication debuts of our students.

Renata Brajer-Marczak
Anna Marciszewska
Marek Wgsowicz
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