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Wstep

Rézne formy wspdldziatania gospodarczego ludzi i przedsigbiorstw, ktére zgodnie
z dzisiejsza terminologia moglyby by¢ zaliczane do organizacji typu sieciowego,
znane s3 od stuleci. Jednak dopiero w ostatnich dekadach sieci staly si¢ powszechng
forma dziatalno$ci gospodarczej oraz sposobem na przetrwanie i rozwéj zaréwno dla
matych firm, jak i dla duzych korporacji migdzynarodowych. Dominujacy przez
kilkadziesiat lat XX wieku kierunek rozwoju duzych przedsigbiorstw, polegajacy na
integracji pionowej, z wyrazna hierarchia organizacyjna oraz naturalnym dazeniem do
przejecia kontroli nad tafdcuchem warto$ci, nie sprzyjal koniecznemu zwigkszaniu
elastycznosci reagowania na dynamiczne zmiany rynkowe. Potrzeba elastycznosci
dziatania stala si¢ zatem Zrédlem restrukturyzacji, w wyniku ktérej nastgpowata
dekompozycja taficucha warto$ci zgodnie z zasadami outsourcingu i podwykonaw-
stwa. W warunkach informatyzacji i otwartosci spoleczefistw postindustrialnych zdecy-
dowana wigkszo§¢ przedsigbiorstw jest zmuszona do tworzenia réZznego rodzaju
zwiazkOw i zaleznoSci, czgsto réwniez nieformalnych i krétkotrwatych, W tym wiasénie
nalezy upatrywaé przyczyn wzrostu zainteresowania tematyka organizacji sieciowych.

Mimo ze sieciowo$¢ jest co najmniej od kilkunastu lat przedmiotem szczegélnej
uwagi naukowcéw i praktykéw, stan wiedzy o funkcjonowaniu i rozwoju organizacji
sieciowych nie jest satysfakcjonujacy. Studia literaturowe dowodza przede wszystkim
braku porzadku terminologicznego, a wnioski ptynace z podejmowanych badan
empirycznych charakteryzuja si¢ zazwyczaj niska przydatnoScia aplikacyjna. Dlatego
w dazeniu do porzadkowania i syntezy wiedzy o organizacjach sieciowych konieczna
jest wspoélpraca i wymiana pogladéw oséb reprezentujacych rézne Srodowiska nauko-
we oraz praktyke gospodarcza. Ze wzgledu na to pracownicy Katedry Zarzadzania
Strategicznego i Logistyki jeleniogbrskiego wydzialu Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu zorganizowali ogdlnopolska konferencj¢ naukowa pod haslem ,,Strategie
i logistyka organizacji sieciowych”. Niniejsza publikacja sktada si¢ z kilkudziesigciu
zgtoszonych na konferencje referatéw, podzielonych na trzy grupy tematyczne.

W pierwszej, najobszemiejszej czeéci publikacji zamieszczono poglady wielu autoréw
na teoretyczno-metodologiczne podstawy badania organizacji sieciowych. W tej czgsci
opracowania kluczowym zagadnieniem jest ustalenie relacji migdzy pojeciem organizacji
sieciowej a terminami pokrewnymi, takimi jak: sieci strategiczne, organizacje wirtualne,
laficuchy i sieci dostaw oraz laficuchy i sieci logistyczne. Duzo miejsca po§wigcono
rowniez ksztaltowaniu wiezi organizacyjnych oraz zasadom tworzenia wartosci z pod-
kresleniem roli kapitalu intelektualnego w procesach zarzadzania wiedza.
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Drugg cze$¢ pracy po§wigcono praktycznym aspektom strategii rozwoju i logis-
tyki organizacji sieciowych w r6znych dziatach gospodarki narodowej. Zdecydowana
wiekszo$¢ zalecei i wnioskéw dotyczacych optymalizacji proceséw logistycznych
i rozwoju sieci sformutowano na podstawie studiéw przypadkéw firm produkcyjnych,
handlowych i transportowych. Problematyka o znaczeniu aplikacyjnym dominuje
takze w trzeciej czeSci ksiazki, gdzie zaprezentowano do$wiadczenia organizacji
sieciowych w Polsce na tle trendéw §wiatowych.

Jarostaw Witkowski
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