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1. Uvod

Vyuzivani factoringu se v posledni dob& stiva i v Ceské republice jednou
z modernich metod, kterd se pouZivd pro financovani provozni €innosti podniku.
Jedna se o kombinaci administrativnich a finan¢nich sluZeb dostupnych domécimu
i zahraniénimu podnikani. I kdyZ facktoring neni nijak novou sluzbou, je svétové
uznavanou metodou zajisténi financi a spravy pohledavek. Od doby, kdy byla tato
sluZzba zavedena na jednotlivych trzich, lze fici, Ze trend vyvoje je podobny ve
vétsiné zemi. V prvnich letech jeho vyuZivani byl o tuto sluzbu mensi zajem, a to
pfedev§im zdlGvodl konzervativniho postoje k novym produktim, a také
z nedostatku informaci. Po vhodné propagaci, kterd méla za kol vysvétlit vyznam
factoringu, zadal byt factoring pouZivan stale vice malymi, stfednimi, ale i velkymi
spolecnostmi a tato moderni sluZzba zaCala vykazovat trvaly a pokraCujici ndrdst
poétu uZivateld. Cilem factoringu je stav, kdy dodavatel neni odkdzan na mnohdy
nékolikamésicni doby splatnosti svych faktur a miZe svymi zdroji disponovat
téméf ihned. Z praktického hlediska se jedna o urcity druh pieklenovaciho Gvéru a
zdroven toto financovani neni navic omezeno Zidnym limitem.
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2. Vymezeni factoringu

Pokud bychom chtéli vymezit pojem factoring, zjednoduSené lze fici, Ze se
jedna o jednu z moZnych forem kritkodobého alternativniho zdroje financovani
provozni &innosti spoleénosti, zaloZeném na odkupu kratkodobych pohleddvek
(obvykle se splatnosti od 30 do 90 dni) z obchodniho styku pied dobou jejich
splatnosti. Dodavatelé zboZi nebo sluZzeb postupuji na factoringovou spolecnost
(faktora) své pohleddvky za odbérateli. Vici odbératelim vystupuje faktor jako
jejich véfitel.

Faktor po provéfeni bonity proddvajiciho (klienta) a kupujictho uzavie
s klientem smlouvu. Ve smlouvé se klient zavazuje, Ze veSkeré pohledavky
vznikajici za odbérateli bude postupovat factoringové spolecnosti, kterd se
zavazuje, Ze na postoupené pohledavky poskytne klientovi zalohy v dojednané vysi
(od 60 do 90% z hodnoty pohledavky, podle kvality a moZnych rizik ve vztahu
k odbérateli) bezprostiedné po pfevzeti pfisluSnych faktur. Po Ghradé pohleddvek
odbératelem na ucet factoringové spoleCnosti bude proveden doplatek
postoupenych pohledavek ponizenych o finan¢ni naklady.

Z hlediska pravniho a uéetniho je facktoring sluzba postavena na postoupeni
pohledavek, kdy ve factoringové smlouvé se klient zavazuje, Ze vSechny
pohledavky za specifikovanymi odbérateli bude postupovat factoringové
spole¢nosti, ¢imZ dochazi k zdsadni zméné véfitele. Factoringova spole¢nost timto
vlastné poskytuje dodavateli provozni prostiedky a stdvd se novym a vyhradnim
majitelem pohledavky véetné jejiho prisluSenstvi s cilem zabezpedit fadné a véasné
inkaso a tim zamezit vzniku problémovych pohleddvek. V pfipadé nedodrZeni
termind splatnosti zajiStuje upominkové fizeni a pfipadné 1 pravni (soudni)
vymahani.

Pti porovndni{ s bankovnim uvérem piedstavuje factoring jednodussi a rychlejsi
finan¢ni sluzbu. Faktor se od okamZiku Zidosti o odkup pohledavek soustfedi na
analyzu podrobnosti obchodnich vztahi a analyzu bonity odbérateld. Vlastni
proces zhodnoceni a schvaleni odkupu pohledavky je otazkou dnii, kdeZto u vivéru
se nékdy jednd i o mésice. Déle faktor nevyZaduje zajiSténi tohoto financniho
vztahu, ale pfi poskytnuti bankovniho dvéru banka vyZzaduje zaji§téni poskytnutého
uveéru.

3. Vyhody a nevyhody factoringu

Factoring je idealnim produktem pro vétSinu odvétvi ekonomiky. Resi finanéni
kryti vyrobnich a obchodnich firem, jejichZ vyrobky vykazuji rychlou obritku a
z toho vyplyvajici vysoké naroky na provozni kapital. Pro dodavatele je jednodussi
a rychlejsi formou ziskdni provoznich penézZnich prostfedkd neZ jiné formy



Factoring jako modern{ forma financovéni provozni ¢innosti podnikatelskych subjekti 217

financovani. Takto ziskané finanéni prostfedky nejsou Glelové vizany, tzn. Ze
faktor neprovéfuje zplsob jejich pouZiti. VyuZivéni factoringu prinasi nasledujici
vyhody pro dodavatele:

Jednodussi, rychlejsi a administrativné méné naro¢nd forma ziskani finanénich
zdroji, kterd neni zatiZena Cinnosti souvisejici s upominanim a vymahénim
pohledavek,

poskytnuté finanéni prostfedky nejsou tucelové vazény,

zlepSeni konkurenceschopnosti dodavatele, ktery miZze akceptovat delsi lhaty
splatnosti faktur, ale miZe factoring pouZit i k vykryti sezénnich vliv,

zvy3i svoji akceschopnost, protoZe md moZnost disponovat se svymi zdroji
nékolik dni po vyfakturovani doddvek, a to i pfes vySe zminéné doby
splatnosti,

sniZzen{ administrativni naro€nosti sledovani celé agendy pohledavek,
efektivnéj§i vymdahani pohleddvek po lhité splatnosti; prevzeti profesiondini
spravy pohleddvek a jejich inkasa faktorem,

elektronickd komunikace s on-line prehledem o pohledavkach a zdlohach dava
moznost kdykoliv ziskat informaci o stavu pohledavek,

provéfenim bonity odbératelli (factoringovou spoleCnosti) se snizi moznost
rizika odbératelsko-dodavatelskych vztahi,

umoZznuje presnéji planovat cash-flow, nebot’ odpada nejistota, zda pohledavka
bude zaplacena pfesn€ v terminu ¢i nikoliv,

dodavatel vi zcela piesné, kdy a kolik penéz obdrzi od factoringové
spolecnosti,

moznost roz§iteni aktivit firmy tim, Ze vznikd moZnost profinancovat vyssi
objemy vyroby (sluZeb), nebo zahdjeni nové vyroby (sluZeb).

Z vyuZivani factoringu vyplyvaji nejen vyhody pro dodavatle, ale i urcité

vyhody pro odbératele:

moZnost dlouhodobé budovat obchodni vztah sdodavatelem, ktery
minimalizuje riziko, Ze dodavatel z divodu nedostatku provoznich prostiedki
nebude schopen profinancovat vyrobu a splnit dodavku zboZi (sluzeb),
mozZnost dohody s dodavatelem o prodlouzeni lhity splatnosti dhrad za
dodavky zboZi, coZ bude mit pozitivni vliv i na hospodafeni a celkovou
hospodarskou situaci odbératele,

factoringova spoluprice je urlitym znakem kvality a solidnosti dodavatele,
jelikoZ faktor pred zacitkem této spoluprdce provéfuje bonitu dodavatele na
zakladé svych vlastnich kritérii.

Ani financovani podnikatelskych subjektd pomoci factoringu neni zadarmo.

Naklady, které klient vynaloZi na vyuZivani factoringovych sluZeb, jsou tvofeny
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jednak factoringovym poplatkem a jednak idrokovym ndkladem za poskytnuté
penize.

Factoringovy poplatek zahmuje ndklady vynaloZené faktorem na
administrativni zpracovani faktur, evidenci, inkasni ¢innost, vymahani pohleddvek
a vSechny dalsi €innosti s touto agendou souvisejici. Vy$e poplatku se stanovuje na
zékladé celkového planovaného objemu dodavek, tj. celkové nomindlni hodnoty
postoupenych pohleddvek. Pohybuje se vrozmezi cca 0,4 do 1,6% zhodnoty
fakturované ¢astky. Konkrétni vyse tohoto poplatku se vZdy sjedndva s ohledem na
konkrétni obchodni pfipad a zavisi na bonité zi¢asténych stran obchodniho vztahu,
objemu postoupenych pohledavek, pracnosti a komodité.

Urokové sazba predstavuje cenu za vyplacené finandni prostiedky ve formé
zdloh. Velikost drokové sazby, kterou hradi dodavatel, se pohybuje na drovni
drokové sazby aplikované komerénimi bankami pfi poskytovani kratkodobych
tvéri na financovéni pohledavek do Ihity splatnosti. Urok se po&itd za potet dnii
od doby, kdy byla ziloha pfevedena na d¢et dodavatele, tj. odepsana z ictu faktora,
do doby skute¢né dhrady odbératelem na et faktora.

4. Vyvoj objemu factoringovych tragsakci podle
svétovych kontinentd a v CR

O popularité factoringu svéd¢i i rostouci objemy uskute€nénych transakci
factoringovych spole€nosti.

Tabulka 1. Podil jednotlivych kontinenti na celkovém obratu factoringovych transakcf a podil
jednotlivych kontinentd na obratu mezindrodniho factoringu v letech 2001 a 2002 (v mil. EUR)

Celkovy obrat Celkovy obrat .Obrat Obrat mezinirodniho
R . mezindrodniho .
factoringu v roce | factoringu v roce factoringu v roce factoringu v roce
Kontinent 2001 2002 iy 2002
2001

v mil. v mil, v mil. v mil.

eCR |[Y*| eoR | Y® | R | '* | EWwR v
Evropa 474 175 65 529 998 71 37501 78 39 837 78
Amerika 155 066 22 132 678 18 5736 12 5413 11
Afrika 5801 1 6203 | 139 0 193 0
Asie 76 832 12 70 890 9 4793 10 5622 11
Austrilie 8320 0 9992 1 120 0 80 0
Celkem 720194 | 100 | 749 761 100 48 289 100 51 145 100

Pozn: Celkovy obrat factoringu zahmuje obrat tuzemského a zahraniniho factoringu.
Zdroj: [1, s. 16].

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze Evropa md nejvice uskuteCnénych
factoringovych transakci a zaznamendava jejich nartst. Z hlediska druhu factorinug
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prevladd v Evropé domadci factoring, ktery byl realizovdn vroce 2002 ve vysi
490 161 mil. EUR nad mezindrodnim, jehoZ objem v roce 2002 byl 39 837 mil.
EUR.

Tabulka 2. Obrat &eskych factoringovych spolenosti vroce 2001, jeZ jsou Cleny Asociace
facotringovych spolegnosti CR (v mil. K&)

Factoring Factoring | LB Factoring | O.B. Hellet | Transfinance | Celkem

Cs KB CZ
v % v % v % v % v %
Celkovy 5016 1108 | 8094 | 17, 2025 | 44 | 16782 | 36,5 | 14120 30,7 | 46 037
obrat 6
factoringu
z toho:
Doméci 3848 (12,4 | 7483 | 24, 1625 | 5,2 | 10773 | 34,6 | 7423 | 23,8 | 31152
0
Exportn{ 946 | 12,3 | 601 78 | 357 4,6 907 11,8 | 4901 | 63,5 7712
Improtni 102 | 9,6 10 0,9 26 2,5 0 0 915 87,0 1053
Ostatni 120 | 1,9 0 0 17 0,3 5102 | 83,4 881 14,4 6120

Zdroj: vlastni zrpacovén{ na zdkladé [4].

Tabulka 3. Obrat &eskych factoringovych spoletnosti vroce 2002, jeZ jsou &leny Asociace
facotringovych spolegnosti CR (v mil. K&)

Factoring Factoring | LB Factoring O.B. Hellet Transfinance | Celkem

Cs KB cz
v % v % v % v % v %
Celkovy
obrat 9760 | 18,6 | 8064 [ 154 | 487 84 |14528| 276 | 15733 30,0 | 52472
factoringu
z toho:

Doméci 7513 [ 18,6 ] 7506 | 18,5] 3123 | 7,7 | 123211 30,5 [ 9999 | 24,7 | 40462

Exportni | 1839 [ 23,6 | 500 | 6,4 | 680 8,7 1031 | 13,2 | 3752 | 48,1 7802

Improtni | 239 | i5,5[ 58 3,7 18 1,2 0 0 1228 | 79,6 1543

Ostatni 169 | 6,3 0 0 566 | 21,2 | 1176 | 442 | 754 | 283 2665

Zdroj: vlastni zrpacovani na zdkladé [4].

Factoringovy trh predstavuje v Ceské republice pomémé tzce specializovany
trh. Vedle péti ¢lend Asociace factoringovych spole¢nosti se poskytovanim této
sluZby zabyvaji okrajové banky nebo i privatni spole¢nosti.

Pokud bychom chtéli ale zjistit, kterd odvétvi vyuZivaji nejvice tuto sluzbu,
bude odpovéd’ velmi t€zka. I kdyz factoringové spoleénosti zvefejiiuji tdaje o vysi
obratu tuzemského a mezindrodniho factoringu, na druhé strané nepovazuji za
nutné zverejiovat detaily o sloZeni objemu uskuteénénych transakci, povazuji to za

2 wo e

svoji ,,chranénou informaci“. Pfesto se d4 fici, Ze existuji uréitd odvétvi, kde je
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factoring vyuZivan. Patii sem napf. tato odvétvi: farmaceuticky primysl, lehké
strojirenstvi, maloobchodni feté€zce apod.

5. Zavér

Je idedlnim produktem pro vétSinu odvétvi ekonomiky. Zasadné fesi financni
kryti vyrobnich a obchodnich firem, jejichZ vyrobky vykazuji rychlou obratku a
z toho vyplyvajici vysoké naroky na provozni kapitdl. VyuZivani factoringu odrazi
povahu ekonomiky kaZdé zemé. PredevSim je to viditelné v mezindrodnim
obchodu, kde zemé vyrabéjici jisty druh zboZi, jsou silnymi exportéry a jiné zeme
jsou kupujicimi.

Pozitiva factoringové sluzby nelze spatfovat pouze jen v rychlém a
bezproblémovém zajiitén{ financovani. Velice dileZitym aspektem factoringu je i
samotné zajisténi sprdvy postoupenych pohledivek. VétSina factoringovych
spolecnosti dnes jiz disponuje on-line modulem, ve kterém lze velmi rychle
identifikovat pohleddvky pfed splatnosti i po terminu splatnosti.

Pokud bychom chtéli porovnat factoring s tivérem, urcité by ve srovnani obstal.
Klient narozdil od dvéru si potfebné zdroje nepiljcuje, ale jen prodavd své
pohledavky za svymi odbérateli. Tim factoring nabizi dal§i vyhodu, a to
nekonecnou flexibilitu této sluzby a zaroven zaji$téni financovani bez zatiZeni
Uvérem.

Velmi vhodna oblast pro jeho pouZivani se nabizi v mezinarodnich obchodnich
fetézcich. Dodavatelé jsou zde pfi prodeji svého zbozi vystaveni nejen extrémnimu
cenovému prostiedi, ale i tlaku na splatnost faktur za dodané zbozi, které se
proplaci az po okamZiku prodeje koneénému zikaznikovi. V tomto pfipadé ma
dodavatel pfi vyuzivani factoringu jistotu, Ze ziskd své penize vazané ve zbozi
drive, neZz bude zboZi prodano. Z tohoto pohledu lze pfinos factoringu spatfovat
predevsim v tom, Ze dochdzi ke zlepSeni hospodafeni spolec¢nosti vyuZitim moderni
a svétoveé uznavané finanéni sluzby.

Factoring se jevi jako vhodna forma financovani pfedeviim tehdy, kdyz je
dodavatel pfimym proddvajicim, jednd se o opakované dodavky, které jsou
dodédvany v nékolika pravidelnym odbératelim. Platba je realizovdna predevsim
formou hladké platby, doba splatnosti pohledavek je delsi nez 30 dni a na
pohledavky neexistuje pravo tieti osoby.
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FACTORING JAKO NOWOCZESNA METODA FINANSOWANIA
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ PRZEDSIEBIORCOW

Streszczenie

Factoring, jako metoda finansowania dzialalnoéci operacyjnej przedsigbiorcéw, staje sig¢
populamny nie tylko w Republice Czeskiej, lecz réwniez na calym $wiecie. Artykut niniejszy skupia
si¢ na poréwnaniu wykorzystania tej metody na poszczegélnych kontynentach, czego rezultatem jest
obserwacja, ze Europa ma najwi¢kszy udziat w realizowanych transakcjach tego typu oraz ze wzrasta
ilos¢ tychze transakcji. Poréwnano lata 2001 i 2002. Ponadto praca porusza kwesti¢ obrotu w zakresie
operacji factoringowych, realizowanych w Czechach w latach 2001-2002. Oméwiono réwniez zalety
i wady oraz koszty zwiazane z factoringiem.
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