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1. Wstep

Celem niniejszego artykulu jest poréwnanie skali leasingu w Polsce i na §wiecie,
przestanka tego jest za§ préba wyjaénienia powodéw spadku atrakcyjnosci leasingu
w Polsce w przeciwiefistwie do tendencji panujacych na rynku krajéw Unii Europejs-
kiej. Temu celowi podporzadkowano uklad niniejszej pracy, w ktérej najpierw
przedstawiono stan leasingu w Polsce wraz z wskazaniem barier jego rozwoju,
nastgpnie ukazano leasing w innych krajach europejskich i na §wiecie w podziale na
kontynenty. Na zakoficzenie oceniono perspektywy rozwoju leasingu w Polsce
w kontek$cie wejscia Polski do struktur Unii Europejskiej.

W pracy wykorzystano dane statystyczne z publikatoréw branzowych.

2. Leasing w Polsce

Leasing w Polsce zaczal rozwijaé si¢ po 1989 r., choé¢ jego rozkwit nastapil
dopiero w potowie lat dziewigédziesiatych. Na wykresie (rys. 1) ukazano warto§é
§rodkoéw trwatych oddanych w leasing, poczawszy od 1995 r. (wczesniej wielko$é ta
nie przewyzszala | mld zl rocznie). Jak widaé, do 1999 r. notowano, podobnie zreszta
jak w Europie, tendencj¢ wzrostowa. Dopiero w 2000 r. nastapit spadek. Bylo to
wynikiem pogorszenia si¢ sytuacji finansowej towarzystw leasingowych, spowodowa-
nego wieloma przyczynami. Za najwazniejsze z nich uwaza si¢ przede wszystkim
brak nadzoru ze strony sektora bankowego nad towarzystwami, ktérych wiascicielami
byly banki, zawieranie przez przedsigbiorstwa leasingowe kontrakiéw z podmiotami
bez dostatecznej ich weryfikacji, a takze spos6b ewidencjonowania transakcji leasin-
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Rys. 1. Warto§¢ Srodkéw trwatych oddanych w leasing w Polsce w latach 1995-2001 (mid zl)
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: [Polski rynek... 1996-2003] GEMINI, Warszawa 1996-2003.

gowych. Pod koniec 1999 r. i na poczatku 2000 r. zaczeto baczniej obserwowac tzw.
efekt oplaty poczatkowej' ~ istotnej zwlaszcza przy leasingu operacyjnym.

Wedlug miedzynarodowych standardéw rachunkowos$ci przy umowie leasingowej
kazda ptatno$¢ powinna by¢ ksiggowo rozliczana przez caly okres jej trwania,
natomiast w polskich przepisach w tamtym czasie takiego rygoru nie byto. W wyniku
tego towarzystwa wykazywaty znaczne zyski, lecz pobranie wysokiej oplaty poczat-
kowej skutkowalo tez nizszymi ratami w okresie trwania umowy leasingowej —
w wielu wypadkach nie pokrywajacymi kosztéw amortyzacji juz leasingowanych
srodkéw trwalych w towarzystwach leasingowych. Pogorszenie koniunktury na
omawiane ustugi (por. [Omachel 2002, s. 5]) natychmiast wigcc spowodowalo, ze nie
realizowano w dostatecznym tempie przychodéw z tytulu nowo zawieranych uméw
w stosunku do kosztéw generowanych w towarzystwach przez umowy starsze, co
wplyneto na spadek rentownoSci dzialalnoSci podstawowej tych przedsigbiorstw,
a w konsekwencji — takze plynnosci. To z kolei sklanialo niektére banki do
wypowiadania lub/i nieprzedluzania limitéw kredytowych towarzystwom leasingo-
wym, co wskutek zmniejszenia lub braku §rodkéw na nowe kontrakty, a tym samym
ich pozyskiwanie w zbyt wolnym tempie lub niepozyskiwanie w ogdle, pogiebito
efekt oplaty poczatkowej. Konsekwencja tych poczynaf byla fala upadlosci towa-
rzystw leasingowych, takich jak BG Leasing SA z Gdaiska (9 miejsce w rankingu za
1997 r.), TFL SA z Wroclawia?, Leasco (por. [Karpifiski 2001, s. B5]), BTL (por.
[Omachel 2001, s. 17] i wiele innych®. Niektére mniejsze towarzystwa, ktére
odpowiednio wczesnie zauwazyly spadek koniunktury na rynku, rozpoczety proces

' Oplata poczatkowa, czyli tzw. oplata wstepna, ustalana byla nawet na poziomie si¢gajacym do 50%
wartosci przedmiotu leasingu.

? To akurat bylo wynikiem zlej dziatalnosci jego glownego wlasciciela — Pawia Rojka (por. [Krdlak
2002, s. 101 11]).

¥ Zarok 1999 strate wykazaly m.in.: BRE Leasing, BG Leasing, Bankowe Towarzystwo Leasingowe,
Lubelskie Towarzystwo Leasingowe, Ekoleasing, Polski Leasing Przemyslowy, WBK Finance&Leasing,
Zachodni Leasing (por. [Maciejewski 2000, s. BS]).
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wygaszania dzialalnoici leasingowej na rzecz innych ustug finansowych, takich jak
np. faktoring czy obrdt wierzytelnosciami®. Inne jeszcze zostaly wchioniete przez
wicksze towarzystwa leasingowe lub na skutek fuzji bankéw ulegaly réwniez
polaczeniu bankowe towarzystwa leasingowe (np. BZ WBK Finance&Leasing SA).

Nowa ustawa o rachunkowos$ci wyraZznie odwoluje si¢ juz do migdzynarodowych
standardéw rachunkowos$ci, wspominajac w art. 10 pkt 3, ze ,,w sprawach nieuregulo-
wanych przepisami ustawy, przyjmujac zasade (polityke) rachunkowosci, jednostka
moze stosowaé krajowe standardy rachunkowos$ci wydane przez uprawniony w mysl
ustawy Komitet Standardéw Rachunkowosci. W wypadku braku odpowiedniego stan-
dardu krajowego moze stosowaé¢ miedzynarodowe standardy rachunkowosci>”. W zwiaz-
ku z powyzszym zapisem przyjeto jako wlasciwy do rozliczania transakcji leasingu
17 Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci®. Jego przepisy méwia m.in. o konie-
czno$ci rozliczania optaty wnoszonej na poczatku transakcji (tzw. oplaty wstepnej)
w czasie — tj. proporcjonalnie do okresu jej trwania w czgSci przewyZszajacej
uzasadnione koszty bezposrednie zwiazane z jej zawarciem. Konsekwencjq takiego
podejscia jest z jednej strony zmniejszenie przychodu biezacego okresu, ale z drugiej
czyni zado$¢ zasadzie wsp6imiernosci przychodéw i1 kosztéw w przedsigbiorstwie.
Oplata z tytulu zawarcia umowy przeklada si¢ bowiem proporcjonalnie na wszystkie
lata jej trwania, lepiej odzwierciedlajac takze wyniki dzialalno$ci przedsigbiorstwa.

Wsréd innych przyczyn upadloéci towarzystw leasingowych wskazuje sig takze
fakt zaciagania przez nie kredytéw o zmiennym oprocentowaniu, a z drugiej strony —
udzielanie leasingu opartego na oprocentowaniu stalym. W momencie spadku stép
procentowych taka konstrukcja byla oczywiscie bardzo korzystna, ale niestety w
2000 r. po fali spadkéw stép procentowych nastapita ich gwaltowna zwyzka, co
znacznie obnizylo dochodowos$¢ transakcji zawartych w okresie obowiazywania
nizszych stop.

3. Leasing na $wiecie

Na §wiecie wzrost popularnosci leasingu datuje si¢ od lat pigédziesiatych XX w.,
a kolebka byly Stany Zjednoczone.

Jezeli pordwnaé polski rynek leasingu z europejskim, widaé ogromna réznicg.
Jak wynika z analizy wykresu (rys. 2), wolumen leasingu w Europie poczawszy od

 Taka decyzje niedawno podjelo bedace w trudnej sytuacji finansowej Leasco SA, ktére zamierza
sta¢ si¢ funduszem inwestujacym $rodki w spétki niepubliczne (por. [Inwestycje... 2003, s. B7]).

% Ustawa o rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 roku po ostatniej nowelizacji z 9 listopada 2000 roku.
DzU nr 113. poz. 1186.

¢ W praktyce zagranicznych firm auditingowych, takich jak np. Ernst&Young czy KPMG, podczas
badania sprawozdai finansowych przedsi¢biorstw leasingowych zalecano stosowanie zasad migdzynarodo-
wych juz wczedniej. Jednym z pierwszych lowarzystw stosujacych powyisze zasady byl Europejski
Fundusz Leasingowy SA - jedna z najwigkszych polskich firm z omawianej branzy, notowana na
Warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto§ciowych na rynku podstawowym.
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1996 r. przekracza 100 mld euro. Najwigkszy w tym udzial posiadaja Niemcy, Wielka
Brytania, Francja i Wlochy. Przyrost leasingu ruchomosci w 2001 r. w Niemczech
wynosit 2,7% w stosunku do roku poprzedniego, a taczna kwota kontraktéw wynosita
okolo 77,4 mld DM. Na rynku nieruchomosci z kolei wielko$ci te ksztattowaly sig
odpowiednio na poziomie 15,5% i 17,4 mld DM. WskaZnik dynamiki wszystkich
kontraktéw wynidésl 104,9%, a na 2002 r. przewidywano w Niemczech przyrost
kontraktéw leasingowych na poziomie od 4 do 5% . Pozostale kraje europejskie mimo
polaczenia w grupy posiadajg zdecydowanie mniejszy udzial. Warto odnotowaé, ze na
kraje Europy Srodkowo-Wschodniej przypada ok. 4%. W&rdd nich najlepiej rozwija
si¢ leasing w Estonii i Czechach. W Polsce i na Wegrzech wartosci sa zblizone, ale
nieco mniejsze, a wyraZnie nizszy jest udziat leasingu w finansowaniu inwestycji
w Stowacji.

Przypatrujac si¢ z kolei danym §wiatowym (podziatl wedlug kontynentéw — tab. 1),
mozna zauwazyé, ze najwigkszy rynek leasingu przypada na Ameryke Péinocna,
a potem Europe® Jak zauwaza J. Mroczek [2000, s. 4], rozwdj leasingu wlaénie
w Stanach Zjednoczonych byl konsekwencja zakorzenienia w §wiadomosci spole-

Tabela 1. Warto§¢ Srodkéw trwatych oddanych w leasing w podziale na kontynenty (w mld dolaréw)

Rok | Razem | ol L Bwonn | s | JGREE | poamowa | AT
1984 110,2 64.0 18,1 209 44 1,6 1,2
1985 138.1 80,8 24,7 259 39 1,6 1,2
1986 173.4 87,0 41,2 36,5 5.4 1.5 1.8
1987 2254 101,3 64,8 50,2 5.6 1.4 2,1
1988 273.8 117.0 80,1 63,6 7.1 32 28
1989 302,4 126,8 98,0 65,3 73 2,0 3.0
1990 331,6 125,4 117,9 77,5 5,1 1.9 38
1991 3453 130,0 120,0 83,4 4,0 3,5 44
1992 3234 127,6 99,5 80,9 42 6,3 48
1993 309,6 132,5 81,0 79,9 49 9.3 2.0
1994 356,4 148,0 87,5 99,2 59 11,1 4,7
1995 409,1 169,3 108,0 104,8 6,2 15,1 57
1996 428,1 177,0 117,7 105.8 73 15,0 53
1997 405,7 189,2 1083 80,2 6.9 15,9 5.2

Zr6dlo: [Martowski 1999].

" Por. Finanzierungs-Report Leasingmarkt 2001 na www.vhb.definanz-betrieb/.

* Dane Euromoney w zakresie leasingowanych §rodkéw trwatych w Europie odbiegaja od danych
Leaseeurope, podawanych m.in. w Polskim Rynku Leasingu, zwlaszcza jezeli chodzi o 1997 r., kiedy to
wykazany jest spadek wolumenu leasingu w Europie, podczas gdy faktycznie notowany byl wzrost.
Réznica ta wynika ze spadku wartosci euro do dolara.


http://www.vhb.definanz-betrieb/
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czefistwa amerykariskiego (w przeciwienstwie do mieszkancéw Europy) przekonania
nawiazujacego do tradycji Arystotelesowskiej ,.bogactwo to bardziej wiadanie, niz
tytul wlasnosci”, ze nie trzeba by¢ wlaScicielem rzeczy, by efektywnie z nigj
korzystaé (leadership not ownership). Niewiele nizsze w stosunku do Europy wartosci
osiagnely kraje azjatyckie, wér6d ktérych prym wiedzie Japonia posiadajaca 75%
udzial w rynku. Jezeli chodzi o Australi¢ i Oceanig, to w zasadzie dominujacy udziat
ma tu sama Australia, ktéra w 1985 r. posiadala najwigkszy udzial leasingu
w finansowaniu inwestycji w §wiecie (35,8%). Listg¢ zamykaja Ameryka Poludniowa
oraz Afryka, w ktérych rozwéj leasingu §ci§le si¢ wiaze z sytuacja polityczna,
a ogdlnie niski rozwdj gospodarczy krajéw obu kontynentéw nie sprzyjal inwes-
towaniu. Ta sytuacja obecnie ulega zmianie, ale sa to zmiany powolne. W Ameryce
Poludniowej najwigkszy udzial posiada Meksyk, a w Afryce Republika Potudniowej
Afryki (por. [Martowski 1999]).
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Rys. 2. Wartoé¢ §rodkéw trwalych oddanych w leasing w Europie w latach 1984-2001
Zrodlo: [Polski rynek... 2003, s. 60].

Analizujac udzial leasingu wedtug poszczegdlnych $rodkéw trwalych w Europie
i Polsce, mozna zauwazy¢ znaczne réznice, zwlaszcza w odniesieniu do samochodéw
osobowych oraz Srodkéw transportu drogowego. Sg to jednak réznice pozorne,
dotyczace specyfiki pojmowania w Polsce samochodu cigzarowego jako samochodu
o okreslonej fadownosci, posiadajacego homologacje producenta lub importera po-
twierdzajaca fakt bycia ciezarowym, mimo ze jest on faktycznie osobowy. Biorac to
pod uwage, mozna uznaé, ze tendencje wystgpujace w Polsce i w Europie sa podobne.
Poza tym w Europie nieco wigkszy jest udzial komputeréw i sprzgtu biurowego oraz
innych, z kolei w Polsce maszyn i urzadzex.
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Rys. 3. Udzial poszczegélnych Srodkéw trwatych oddanych w leasing w Europie

350 3,10 54

30,70

57,00

0,40
Inne
Komputery i sprz¢t biurowy
Maszyny i urzadzenia przemystowe
Samochody osobowe
$rodki transportu drogowego (samochody cigzarowe)
Statki, samoloty i Srodki transportu kolejowego

Ooom0OOO

Rys. 4. Udzial poszczegélnych Srodkéw trwatych oddanych w leasing w Polsce
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Polski rynek...).

4. Zakonczenie

Na zakoriczenie warto wspomnieé, ze poczawszy od 2002 r. notuje si¢ przyrost
$rodkéw oddanych w leasing. Na koniec 2003 r. szacuje sig¢, ze warto$¢ nieruchomo-
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§ci oddanych w leasing wyniesie w Polsce ok. 9,5 mld z}. Sklada si¢ na to wiele
przyczyn, wsréd ktérych mozna wymienié poprawe koniunktury na rynku i tym
samym zwigkszajace si¢ inwestycje przedsigbiorstw, zmniejszenie stawek podatku
dochodowego od oséb prowadzacych dzialalno§¢ gospodarczgq do 19%, co pozwoli
uzyskac jeszcze w tym roku efekt tarczy podatkowej wyzszy od wniesionej oplaty
poczatkowej, a takze zmiana przepisOw dotyczacych samochodéw ci¢zarowych,
ktérymi beda mogty byé od 1.01.2004 jedynie samochody typu van.

Mimo ze atrakcyjno$é leasingu, zwlaszcza samochodéw, spadnie od stycznia 2004 r.,
to wraz z wejSciem Polski do Unii Europejskiej spodziewany jest wzrost popytu na
ustugi leasingowe. Szacuje si¢, ze w latach 2004-2006 zostany oddane w leasing
§rodki trwale o warto$ci odpowiednio 9,6, 11,6 i 14,4 mid zt (por. [Rekordowe
obroty... 2003, s. B7]). Nalezy jednak pamigtaé, ze zwigkszy si¢ jeszcze bardziej
konkurencja na rynku, w zwiazku z czym nie ma pewnosici, czy obecnie funk-
cjonujace towarzystwa zwigksza swoja sprzedaz. Biorac pod uwage praktycznie brak
barier wejicia oraz dotychczasowe do$wiadczenia, mozna si¢ spodziewaé, ze wiele
przedsigbiorstw, chcacych w Polsce wykorzystywaé fundusze unijne przeznaczone na
inwestycje, bedzie zmuszonych do wyboru okre$lonych instytucji finansujacych.
Podwazaé to moze efektywno$é i suwerenno$¢ decyzji finansowych oraz uzaleznié
przedstawiona Sciezke wzrostu branzy od mozliwosci absorpcji Srodkéw unijnych.
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THE LEASING OF FIXED ASSETS IN POLAND AND ON WORLD.
PERSPECTIVE OF DEVELOPMENT

Summary

This article presents comparative analysys of extent lease transactions in Poland and over the world. In
particular some obstacles of lease developement in Poland and its perspectives for the future progress short
before Poland will join European Union are indicated.
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