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1. Wstep

Podejmowanie wyzwan oraz wykorzystanie szans przez polski sektor rolny
w zasadniczym stopniu bedzie determinowane zdolnoscia do pelnej integracji calej
gospodarki z Unia Europejska. Mozliwosci dostosowania krajowych przedsigbiorstw
rolniczych do warunkéw rynkowych UE zalezy przede wszystkim od rozwoju
odpowiednio funkcjonujacych, rynkowo zorientowanych gatezi gospodarki, dostoso-
wania istniejacych oraz tworzenia nowych instytucji (prywatnych i panstwowych),
zapewnienia przejrzystoSci, zaufania i przewidywalno$ci zaréwno regulacji prawnych,
jak i zasad polityki ekonomicznej panstwa [Hunek 1998]. Aby integracja z UE
przyniosta wymierne korzy$ci dla sektora rolniczego, niezbgdne jest podejmowanie
owych wyzwan przez jego mikroorganizmy— przedsigbiorstwa. Nie bedzie to zada-
niem latwym, poniewaz ponad 45% badanych gospodarstw rolnych nie podejmuje
zadnych dziatan dostosowawczych, wyczekujac zmiany polityki rolnej padstwa. Brak
$wiadomosci tych jednostek moze okazaé si¢ dla nich zgubny, gdyz z chwila
uzyskania cztonkostwa w UE polski sektor rolny zostanie objgty zasadami wspdlnej
polityki rolnej (WPR). Wéwczas za p6Zno juz bedzie na zmiany i restrukturyzacje
przedsigbiorstw produkcyjnych, WPR bowiem silnie wplywa na polityke wymiany
zagranicznej w sektorze zywnoSciowym oraz polityke ZywnoSciowa w kazdym kraju
i w calej wspdlnocie [Adamowicz 2002].

2. Przedmiot, zakres i metodyka badan
Celem przygotowanej analizy jest okre§lenie mozliwosci rozwojowych badanych

gospodarstw rolnych i ich wptywu na efektywnoéé¢ dziatan rynkowych. Przedmiotem
badafi ankietowych objgto 290 gospodarstw rolnych w trzech gminach powiatu
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wroclawskiego (Swieta Katarzyna, Zérawina, Dlugoleka). Charakterystyka uwzgled-
niala przedsigbiorstwa rolne niezaleznie od rodzaju produkcji, a takze podmioty
zakwalifikowane do grupy dzialéw specjalnych produkcji rolnej. Wsréd responden-
téw znalazly si¢ zaréwno gospodarstwa produkujace zboza, ro§liny okopowe i oleiste,
poiprodukty i produkty stosowane jako karma dla zwierzat domowych (proso
senegalskie, sorgo, kanar, wyka, itp.), jak i gospodarstwa szkoétkarskie, ogrodnicze
(norek, fretek i lisow).

W charakterystykach i analizach gospodarstwa rolne podzielono na dwie grupy.
Pierwsza skupila rodzinne gospodarstwa rolne (RGR), takie w ktdérych produkcja
(w wigkszoéci wielokierunkowa) jest prowadzona na obszarze co najmniej 8 ha.
Drugie to tzw. dzialy specjalne produkcji rolnej (DSPR), zazwyczaj jednostki
wyspecjalizowane (drobiarstwo, szkétkarstwo, warzywnictwo, a takze pszczelarstwo
i inne), przypominajace bardziej przedsiebiorstwa produkcyjne niz podmioty rolnicze.
Dla DSPR nie przyjeto zadnego kryterium wyznaczajacego ich minimalna wielko$¢.

Badanie ankietowe przeprowadzono w czerwcu i lipcu roku 2003, a analiza
i obserwacja rynku rolnego i podmiotéw gospodarstw rolnych, a takze gospodarki
rolnej panstwa objela lata 2000-2003 (do terminu zakoriczenia badafi ankietowych).

3. Mozliwosci funkcjonowania badanych gospodarstw
na rynku produktéw rolniczych

Nowoczesne gospodarstwo rolne, sprawnie funkcjonujace na wspdlnym rynku
zjednoczonej Europy, musi charakteryzowa¢ si¢ przede wszystkim dobrym systemem
zarzadzania i organizacji. Od tego wlasnie w przewazajacym stopniu zaleze¢ bedzie
przyszlo§é¢ krajowych jednostek produkcyjnych. W dalszej kolejnoéci pozostaje wigc
konkurencyjno$¢ i jako$§¢ oferowanego produktu. Na temat przedstawionej powyzej
hierarchii wartoSci mozna przeprowadzi¢ wiele dyskusji. Jednakze, zdaniem autorki,
opierajacej si¢ na do§wiadczeniach w prowadzeniu gospodarstwa rolnego, to wlasnie
doskonaly system organizacji, zarzadzania i marketingu stanowi podstawg sprawnego
rozwoju wszystkich podmiotéw gospodarczych, nie tylko przedsi¢biorstw rolniczych.

W badanych gospodarstwach powiatu wroclawskiego mozna zauwazy¢ duzy
obojetno$é whascicieli na wprowadzanie jakichkolwiek modernizacji organizacyjnych.
Gléwna tego przyczyna jest niska dochodowo$é omawianych przedsigbiorstw i niedo-
statki finansowe ich wlascicieli. Taka sytuacja nie sprzyja poprawie sektora rolnego
w kraju. Mozna wnioskowaé, Ze polskie rolnictwo znalazio si¢ w blgdnym kole,
ktérego gospodarstwa nie potrafia zatrzymac. Konieczne sa zmiany w polityce rolnej
paristwa, w przeciwnym razie przyszlo§¢ nie przyniesie zadnych pozytywnych zmian.
Powigkszenie obszaru gospodarstwa jest sposobem na rozwdj dla ponad 43% badanych
(51% - RGR i 2,22% - DSPR). Jednakze wzrost arealu upraw nie jest gwarancja na
poprawienie dochodowosci przedsigbiorstwa. Wiaze si¢ jedynie ze wzrostem produk-
cji, ktéra powigksza podaz rynkowa. Jezeli przyjaé by za prawdziwe, ze wszystkie
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ankietowane osoby (RGR), wyrazajace cheé¢ zwiekszenia uzytkéw rolnych jako
spos6b na poprawienie konkurencyjnosci, powigksza obszar gospodarstwa o mini-
mum 50 ha uzytkéw rolnych'. Aby zaspokoié popyt na ziemig, w badanych
gospodarstwach na terenie powiatu wroctawskiego musialoby si¢ znajdowaé co
najmniej 6250 ha wolnej ziemi. Nawet polowa charakteryzowanych rolnikéw nie
bedzie w stanie powigkszy¢ gospodarstwa do rozmiaréw gwarantujacych (zdaniem
ankietowanych) konkurencyjno$¢. Jedna z przyczyn jest na pewno brak wolnych
uzytkéw rolnych. Ponadto wzrost popytu na ziemie niewatpliwie przyczynitby si¢ do
podniesienia jej ceny i zmiany warunkéw dzierzawienia. Wigkszo$¢ (79%) wlascicieli
gospodarstw rodzinnych jest zainteresowana pozyskaniem dzierzawy nie obciazonej
zadnymi kosztami poza podatkiem gruntowym. Dotychczas wielu rolnikéw korzystato
z tej formy dzierzawy, z uwagi na niska oplacalno$é¢ produkcji matych gospodarstw.
Gdy rynek pracy w ostatnich latach zaczal si¢ mocno kurczy¢, dzierzawcy docenili
posiadany kapital ziemski i zaprzestali dzierzawi¢ uzytki rolne wylacznie ,,po
kosztach”. Wielu z nich powrdcilo takze do pracy w gospodarstwie nie majac innej
alternatywy pracy zarobkowe;j.

Charakteryzowani rolnicy RGR staraja si¢ nie zauwazaé¢ problemu rywalizacji
rynkowej. A przewaga na arenie wymiany towarowej obejmuje wylacznie manipula-
cje cenowe. Sposéb mySlenia badanych podmiotéw o przedsigbiorstwie rolnym nie
ulegt zmianie mimo wieloletniej transformacji rynkowej. Wciaz najwazniejszym
zadaniem pozostaje utrzymanie wzrostu wielkosci produkcji. Badania rynkéw zbytu,
kosztéw i sporzadzanie analiz nie sa doceniane.

Male jest zainteresowanie wiascicieli gospodarstw wykorzystaniem nowoczes-
nych metod i form produkcji. Takze zmiany w zakresie inwestycji budowlanych,
wedlug ankietowanych, nie stanowia istotnego elementu modernizacyjnego gos-
podarstw rolnych.

Sposrdéd badanych jednostek za w pelni rozwojowe mozna by przyjaé okolo 30
gospodarstw (21 typu RGR oraz 9 — DSPR). Stanowia one niespetna 10,34%
wszystkich ankietowanych podmiotéw. Charakteryzuja si¢ dobrze rozwini¢tym za-
pleczem organizacyjno-zarzadczym. Sa w nich wykorzystywane dziatania marketin-
gowe, dokonuje si¢ tam takze szczegélowej analizy rynkowej i finansowej. Z prze-
prowadzonych badafi ankietowych wynika, ze nawet w tych jednostkach nie beda
dokonywane zadne inwestycje modernizacyjne w ciagu najblizszego okresu (jednego
roku). Przyczyna takiego dzialania jest wskazana przez badanych niestabilnos§é
gospodarcza. Rolnicy boja si¢ inwestowaé i rozwija¢ dziatalno$é produkcyjna, gdyz
uwazaja, ze inne formy inwestycji kapitalu sa zdecydowanie lepsze od dzialalnosci
modernizacyjnej. Ankietowane podmioty preferuja inwestycje w nieruchomosci,
lokaty bankowe i obligacje finansowe. W wigkszo$ci sa przekonani, ze prowadzone
gospodarstwo nie poniesie rynkowej porazki w najblizszym czasie. Licza na poprawg
koniunktury rynkowe;j.

' Wynik wyliczony na podstawie odpowiedzi udzielonych przez rolnikéw.
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4. Problemy zarzadzania gospodarstwami rolnymi

Rosnace wymagania rynkowe inspiruja mi¢dzy innymi konieczno$é innowacji
proceséw technologicznych w gospodarstwach rolniczych. Mozliwo$é realizacji tego
typu dzialafd zalezy w gléwnej mierze od zasobéw finansowych dostepnych w po-
szczegblnych jednostkach. Niski poziom dochodowos$ci produkcji rolniczej rodzi
czesto konieczno$¢ wykorzystania zewnetrznych Zrédel finansowania. Racjonalizacja
dziatah z tego zakresu w towarowych gospodarstwach rolniczych powinna byé
zjawiskiem powszechnym, nawet w jednostkach o wysokiej rentownosci i trwalych
powiazaniach rynkowych [Nosalski 2003].

Przy braku srodkéw wlasnych w badanych gospodarstwach oraz niedoborze
krajowych preferencyjnych Zrédel finansowania wykorzystanie funduszy europejskich
daje szansg¢ sprawniejszego przystosowania si¢ do specyficznych warunkéw funk-
cjonowania gospodarstw na rynku UE. Zle si¢ jednak stanie, jezeli rolnicy przyjma
wylacznie bierngy postawe w stosunku do pomocy, jaka proponuje wspdinota. Gdy
omawiane gospodarstwa bgda wyczekiwaly jedynie Srodkéw finansowych w formie
doplat bezposrednich, z cata pewnoscia dlugo nie pozostana udzialowcami unijnego
rynku.

Podstawowymi barierami, poszerzajacymi dysproporcje krajowego rolnictwa wo-
bec wspdlnotowego, sa niewatpliwie duze braki w wyksztatceniu formalnym pol-
skiego rolnika. Problem ten rodzi kolejne, m.in. brak wiedzy na temat skutecznego
wprowadzania innowacji, modernizacji i usprawniefi, np. jako$ciowych. Konsekwen-
cja jest nizsza konkurencyjno$¢ krajowego producenta i mniejsza zyskownod¢ jego
dzialalnosci. W wigkszosci badanych jednostek nie prowadzi sie rachunkowosci
gospodarstwa, rolnicy nie wiedza, czy prowadzona dzialalno$¢ przyniosta im zysk czy
strat¢. Az 53,10% nie umiato podaé, jaka jest oplacalno$é produkcji wzgledem
poprzedniego roku (rys. 1). Sprawozdain nie prowadza gléwnie gospodarstwa typu
rodzinnego (58,37% nie potrafila okresli¢ optacalno$¢ produkcji), w dziatach specjal-
nych produkcji rolnej (DSPR) zaledwie 25% ankietowanych nie posiadala tej
informacji (tab. 1).

8,62%

[0 zwigkszyla sig

[0 zmniejszyta sig
53,10%

[0 trudno powiedzie¢

38,28%

Rys. 1. Optacalno§¢ produkcji w badanych gospodarstwach w poréwnaniu z poprzednim rokiem
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 1. Oplacalno$é produkcji w badanych gospodarstwach

Zwigkszyla si¢ Zmniejszyla sig Trudno powiedziec
Optacalnosé¢ - - -
produkcii liczba udziat liczba udzial liczba udziat
0s6b (w %) 0s6b (w %) 0s6b (w %)
Ogétem 25 8,62 111 38,28 154 53,10
RGR 17 6.94 85 34.69 143 58.37
DSP 8 17,78 26 57,78 11 24.44

rd .
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jak wynika z danych przedstawionych w tab. 1, oplacalno§¢ produkcji rolniczej
wzrosta w 25 gospodarstwach, co stanowi 8,62% udzialu podmiotéw badanych. Az
111 ankietowanych (38,28%) uznalo, ze ich dochody zmalaty.

5. Pomiary i oceny ekonomicznej efektywnosci
funkcjonowania gospodarstw

Oceniajac dzialalno$¢ badanych gospodarstw, z cala pewno$cia mozna powie-
dzieé, ze sa one nieefektywne, czyli biezace ich funkcjonowanie nie zapewnia
wlascicielowi i jego rodzinie wymiernych korzySci materialnych. Wigkszo$¢ analizo-
wanych przedsig¢biorstw wypracowuje dochéd na poziomie nieznacznie przekraczaja-
cym koszty, co nie pozwala na sprawny rozwdj gospodarstwa i dostosowanie go do
warunkéw czlonkostwa naszego kraju w UE.

Dlaczego wigc rolnicy uparcie pozostaja przy stosowaniu przestarzalych metod
zarzadzania? Ot6z po okresie wielkiej transformacji rynkowej nie stworzono dla
potencjalnego rolnika zadnych przestanek do zaistnienia na rynku produktéw zywnos-
ciowych. Nie zadbano o rozwdj intelektualny gospodarzy, wigc trudno spodziewac si¢
obecnie, ze wie§ i obszary rolnicze beda doskonale si¢ rozwijaé. W omawianym
regionie powiatu wroclawskiego nia ma formalnych podstaw do tego rozwoju.
Poziom edukacji na obszarach wiejskich zawsze byl duzo nizszy anizeli w miescie.
Nowy wiek przyniést w tej dziedzinie nieznaczna poprawe, jednakze problemy
finansowe budzetu panstwa wplywaja rOwniez na poszerzanie si¢ dysproporcji
edukacyjnych pomiedzy ludno$cia zamieszkala w miedcie a rolnikami. A przeciez
tylko sprawny i dobrze dobrany system edukacyjny pozwoli na wyksztalcenie
potencjalnych, doskonatych fachowcéw rolnych, ktérych model dominuje w bogatej
Europie Zachodnie;j.

Jednak nie wszystkie grupy rolnikéw wymagaja doskonalenia modernizacyjnego.
Blisko 3% badanych gospodarstw wprowadzito juz liczne zmiany. Sa to jednak
bogaci producenci rolni, dla ktérych dochdd na czlonka rodziny wynosi $rednio
2300 zi na miesiac. Stanowia oni wyjatek w badanym spoleczefistwie, lecz stuzyé
moga za przyklad rozwoju rolnictwa w Polsce.
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W nieznacznie dogodniejszej finansowo sytuacji znajduja si¢ réwniez gospodar-
stwa typu DSPR, uzyskujac prawie trzykrotnie wigkszy dochéd anizeli jednostki
RGR. DSPR nie stanowiq licznej grupy, a na badanym obszarze powiatu wroctaws-
kiego stanowily 15,52% ankietowanych gospodarstw. Ich sukces finansowy wiaze si¢
niewatpliwie z wieloletnim samodzielnym dziataniem na rynku produktéw rolni-
czych. Nie bez znaczenia jest takze to, Ze wlasciciele przedsiebiorstw DSPR
charakteryzuja si¢ wyzszym wyksztalceniem formalnym, a wielu z nich to z zawodu
ekonomi$ci. Lecz znalazly si¢ i takie gospodarstwa (w grupie DSPR), ktére mimo
sprawnego dzialania pozostaja w bardzo niekorzystnej sytuacji finansowej. Otéz
w czasach dynamicznego rozwoju rolnictwa omawiane jednostki bardzo czgsto
korzystaly z zewngtrznych Zrddet finansowania, tj. kredytéw bankowych o bardzo
dlugich okresach sptaty i duzych kwotach pieni¢znych. Podrozenie kredytéw oraz
stale pogarszajaca si¢ zyskowno$¢ z dzialalnoSci rolniczej staly sie przyczyna
probleméw finansowych kilku gospodarstw DSPR prowadzacych dziatalno$¢ na
terenie powiatu wroclawskiego.

Aby dowiedzie¢ si¢ wigcej o ckonomicznej efektywnosci analizowanych gos-
podarstw rolnych, nalezy si¢ przyjrze¢ zaleznosciom pomigdzy dotychczas stosowany-
mi formami modemizacyjnymi a sposobem poprawy konkurencyjnosci przedsigbior-
stwa — wskazanym przez ankietowanego (tab. 2). Zmiany w obsadzie inwentarza,
technologii produkcji oraz przeréb uszlachetniajacy nie znalazty potwierdzenia w dzia-
laniu wsréd badanej grupy gospodarstw. Sa to modernizacje relatywnie nowe, nie
znajdujace uznania wsrdd starszego spoleczenstwa rolnego. Na wsi zdanie starszych
czlonkéw rodziny, ktérzy posiadaja ogromna wiedz¢ i do§wiadczenie, ma bardzo duze
znaczenie, lecz nauka odkrywa przed §wiatem coraz to nowe rozwiazania i nie nalezy
opiera¢ si¢ tylko na opinii ludzi starszych, czgsto kurczowo trzymajacych sie innych
czaséw. Podmioty, ktére nie wprowadza nowoczesnych metod zarzadzania gospodar-
stwem rolnym, poszerza dystans w stosunku do jednostek podejmujacych wyzwania.

Ponad 3% badanych chcialoby powigkszy¢ obszar uzytk6w rolnych gospodarstwa
przez zakup ziemi. Jednakze tylko 0,69% gospodarstw jest sktonnych do zwigkszenia
dotychczasowej produkcji. Wérdéd rolnikéw zainteresowanych powigkszeniem ob-
szaru uzytkéw rolnych gospodarstw wystepuje tez zainteresowanie zmianami w struk-
turze zasiewow (8,28%). Ale ta grupa rolnikéw nie wie dokladnie, na czym zmiany te
mialtyby polegaé.

Jezeli gospodarze rolni nie orientuja si¢ w formach modernizacyjnych, do-
strzegajac jednakze ich potrzebe, wtedy zakupuja grunty badZ tez inwestuja w maszy-
ny i sprz¢t rolniczy. Przedsigbiorca nie przeprowadza zadnych rozliczen, nie orientuje
si¢ réwniez, czy zakupiony S§rodek trwaty stanowi wtasciwy element wyposazenia
gospodarstwa. Dodatkowo brak analizy przeplywdéw pieni¢znych nie pozwala na
okreslenie czasu zwrotu kosztéw inwestycji. Sa to tak zwane ,,§lepe modernizacje”
lub ,,§lepe inwestycje”.

Zaskakujaco duzy udziat w kazdej grupie charakteryzujacej formy stosowanej
modernizacji ma bierna postawa wobec rozwiazan majacych na celu aktywna walke
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konkurencyjna. Wydaje si¢, ze podmioty inwestujace w grunty nie sa zainteresowane
tym, by owa ziemia przynosita dochéd. 11,03% ankietowanych nie zamierza stosowaé
zadnej formy przewagi konkurencyjnej. Byé moze przedsi¢biorcy ci uwazaja, ze
nalezy wylacznie wyprodukowaé towar, reszta powinno zajaé si¢ panstwo badz inne
organizacje. Jednakze najbardziej niepokojace sa wyniki méwiace o braku rywalizacji
rynkowej wérdd gospodarstw, ktére chciatyby dokonaé zmian w strukturze zasiewdw.
W jaki wigc sposéb podmioty zamierzaja sprzedaé produkty rolne nowej odmiany lub
zupetnie nowy produkt, np. sorgo, na rynku? Niektére z gospodarstw podejmuja si¢
takich dziatain kilka razy w zyciu, gdyZz nieumiej¢tne poruszanie si¢ na rynku
pozostawia ich z nie sprzedanym produktem przez wiele lat.

Tabela 2. Dotychczas stosowane formy modernizacji w badanych gospodarstwach a mozliwoSci sprostania
konkurencji rynkowej (w %)

Zmiana Zmian Zmian
Wyszczegblnienie Zakup Zakup sposobu w zarzadz)';niu w strukluyrzc
gruntéw maszyn - .
uprawy ziemi | gospodarstwem zasiewu

Powieckszenie
gospodarstwa 345 2,76 6.55 0 8.28
Powiekszenie arealu
upraw 7.24 1,03 241 1,03 4,48
$ledzenie zmian
na rynku 1,38 0,69 1.03 0.34 2,07
Specjalizacje
produkeji 0.34 0 0 0,69 793
Zwickszenie
dotychczasowe;j
produkg;ji 0,69 1,03 0,34 0,34 1,72
Obnizenie kosztow
produkcji 3,10 0.69 1,72 0 6,55
Brak dziatania 11,03 2,07 7.24 0 11,72

Zrédto: opracowanie wlasne.

Pomimo ze efektywno$¢ dzialania charakteryzowanych podmiotéw jest niedo-
skonala, wigkszo$¢ z nich stara sig, by pozosta¢ na rynku jak najdluzszy okres. Wiele
gospodarstw oczekuje zmian politycznych umozliwiajacych lepszy rozwdj sektora
rolniczego lub tez innej galgzi gospodarki, do ktérej beda mogly sie przystosowaé
dzieci z rodzin rolniczych.

Rolnicy objgci badaniem dawno juz zaprzestali wierzyé w mozliwosci rozwoju
gospodarstw. Wigkszo$¢ z nich (78%) chciataby wylacznie zapewnié swoim dzieciom
mozliwosci godnego zycia. Na terenach wiejskich zapomniano o spetnianiu si¢ w roli
niezaleznego przedsigbiorcy rolnego, gdyz wigkszo$¢ gospodarstw bardzo mocno
zubozata w ciagu ostatniego dziesigciolecia. Cala uwaga ankietowanych byta skupio-
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na gléwnie na prowadzeniu przedsigbiorstwa najdtuzej jak to bedzie mozliwe, wielu
bowiem wiascicieli zdawalo sobie sprawe z probleméw na rynku pracy.

Efektywnos¢ dziatania w badanych gospodarstwach nigdy nie stanowila inspiracji,
nie byla takze w Zaden spos6b mierzona. Z pewnoscia tak pozostanie przez dluzszy
okres. Wiedza o zyskowno$ci dziatafi nie jest potrzebna charakteryzowanym przedsig-
biorcom rolnym, kt6rzy i tak dziataja wylacznie ,.na przetrwanie”. Wigkszo$¢ woli nie
wiedzie¢, ze gospodarstwo przynosi stratg.

6. Zakonczenie

Zarzadzanie i organizacja stanowia najpowazniejszy problem w rozwoju badanych
gospodarstw. SlaboScia omawianych przedsigbiorstw jest przede wszystkim niski
poziom wyksztalcenia formalnego oraz brak kwalifikacji kierunkowych (znajomosci
analizy rynku, badafd marketingowych oraz marketingu, podstaw rachunkowosci,
a takze prawa). Badane podmioty w walce konkurencyjnej bardzo czesto doprowadza-
ja do tzw. ,wojen cenowych”, niekorzystnie wplywajacych na wielko$¢ zysku
wszystkich uczestnikéw rynku. Niechetni sa takze jakimkolwiek formom wspdtpracy
w celu poprawienia zyskownoSci prowadzonych dzialafi (np. powotanie grupy produ-
cenckiej).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, Ze najmocniejszq pozycje wsréd wszystkich
badanych producentéw zajmuja gospodarstwa funkcjonujace w ramach dzialéw
specjalnych produkcji rolnej. Jednakze nie odbiegaja od tej grupy rodzinne gospodars-
twa rolne posiadajace ponad 100 ha UR. Przedsi¢biorstwa te charakteryzuja si¢
najwigksza dynamika produkcji oraz przerobu produktéw. Uzyskuja dobre wyniki
sprzedazy, a takze staraja si¢ w jak najwigkszym stopniu wykorzystywaé elementy
ekonomii rynkowej. Procentowy udzial tych gospodarstw w ogodlnej strukturze
badanych byl niewielki.

Najslabsza grupa uczestnikéw rynku rolnego na obszarze badanego powiatu byli
gospodarze RGR posiadajacy do 100 ha UR. Cechowali si¢ niskim poziomem
kwalifikacji formalnych, niewlasciwym interpretowaniem sygnaléw rynkowych oraz
permanentna niech¢cia do zmian. W§réd tych producentéw panowalo najwigksze
przekonanie, Ze wing za zly stan ekonomiczny polskiego rolnictwa ponosi Unia
Europejska.

Gospodarstwa rolne dzialajace na terenie powiatu wroctawskiego funkcjonuja na
rynku doskonalej konkurencji, gdzie niemalze brak jest mozliwosci réznicowania
towaru za pomoca innych narze¢dzi marketingu mix anizeli ceny. Coraz latwiej wigc
mozna zaobserwowaé tam przejawy biedy i ubdstwa, jakie dotkngly ten sektor
polskiej gospodarki.
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METHODS OF FARMS MANAGEMENT IN THE AFFECT
OF EFFICIENCY FARMERS MARKET BUSINESS

Summary

The objective of the study was to analyse economic of different production types if farms and
identification of factors which had the impact on farming efficiency. The study was permormed on a group
of 290 farms in the Wroclaw Region. representing two different types of farming: families farms - RGR
(245 farms) and speciality production farms — DSPR (45 farms). Among the farm types investigated, RGR
farms reached the lowest values of farm income and profitability ratios. The best economic results showed
the farm group with DSPR. The analysis of that farms profitability was determined by the degree if

specialization.
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