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1. Wstep

Rachunek kosztéw odgrywa istotng rolg w efektywnym zarzadzaniu przedsigbior-
stwem, szczegblnie w warunkach gospodarki rynkowej oraz rosnacej konkurencji.
W literaturze przedmiotu do podstawowych zadan rachunku kosztéw zalicza sig:

— zapewnienie wiarygodnosci, bezblednosci i kompletnosci dowodow koszto-
wych,

— dostarczenie danych liczbowych, charakteryzujacych koszty przedsigbiorstwa w
odpowiednich przekrojach na potrzeby zarzadzania,

— tworzenie kosztowej bazy danych,

— zapewnienie informacji dotyczacych kosztoéw i efektow oraz kosztow i korzysci
umozliwiajacych podejmowanie decyzji strategicznych, taktycznych, operacyj-
nych i specjalnych (dostosowawczych),

— tworzenie i utrzymywanie systemu pomiaru i obliczania kosztéw, pozwalajacego
okresli¢ dolng granic¢ cen wyrobow i ustug w réznych warunkach otoczenia i z
zastosowaniem roéznych czynnikéw produkeji, bedacych w dyspozycji jednostki
gospodarcze;j,

— wyceng zasobow i pomiar wyniku dziatalnosci,

— systematyczne informowanie menedzerow, w formie wewngtrznych budzetow i
sprawozdan oraz raportow, w zakresie planowania i kontroli proceséw gospo-
darczych, oceny dzialalnosci i pracownikéw za nig odpowiedzialnych, tak aby
mogty stuzy¢ do podejmowania decyzji,

— dostarczanie informacji dla odbiorcow zewngtrznych, gtownie w postaci obliga-
toryjnych sprawozdan [1, s. 363].

Przedstawiona lista zadan jest lista otwarta, zmieniajaca si¢ w zaleznosci od po-
trzeb zarzadzania Kosztami.
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2. Rachunek kosztéw w mikroprzedsigbiorstwach
i malych przedsi¢gbiorstwach

Mate przedsi¢biorstwa stanowia czg$¢ rzeczywistosci gospodarczej nie tylko na-
szego kraju. Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnoéci gospodarcze;'
wyrdznia nast¢pujace typy przedsigbiorcow:

— mikroprzedsigbiorca,
— maly przedsigbiorca oraz
— $redni przedsigbiorca.

Mikroprzedsigbiorca jest zdefiniowany jako przedsigbiorca, ktéry w co najmniej
jednym z dwdch ostatnich lat obrotowych zatrudnial $redniorocznie mniej niz 10
pracownikow oraz osiagnal roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i
usfug oraz operacji finansowych nie przekraczajacy réwnowartosci (w zt) 2 min
euro lub ktérego sumy aktywow bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych
lat nie przekroczyty rownowartosci (w zt) 2 mln euro.

W mysl ustawy za matego przedsigbiorcg uwaza sig takiego przedsigbiorcg, kto-
ry w co najmniej jednym z dwdch ostatnich lat obrotowych zatrudniat sredniorocz-
nie mniej niz 50 pracownik6éw oraz osiagnal roczny obroét netto ze sprzedazy towa-
row, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nie przekraczajacy réwnowartosci
(w zb) 10 mln euro lub ktérego sumy aktywow bilansu sporzadzonego na koniec
jednego z tych lat nie przekroczyly rownowartosci (w zt) 10 min euro.

Natomiast $redni przedsigbiorca to taki, ktory w co najmniej jednym z dwoch
ostatnich lat obrotowych zatrudniat sredniorocznie mniej niz 250 pracownikéw oraz
ktorego przedstawione wielkosci nie przekroczyly odpowiednio 50 mln euro.

Wyrazone w euro kwoty przelicza si¢ na zlote wedtug sredniego kursu ogtasza-
nego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku obrotowego wybranego do
okreslenia statusu przedsigbiorcy.

Jednak, bez wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa, menedzerowie firm szukaja
odpowiedzi na te same pytania:

— dlaczego czgsto przegrywane sa przetargi krajowe czy mi¢dzynarodowe?

— przy jakiej cenie kontrakt jest jeszcze oplacalny?

— jak wyceni¢ zamawiane przez klientow r6znorodne, dostosowane do ich potrzeb
produkty czy ustugi?

— czy oplaca si¢ produkowaé jednostkowe sztuki?

—~ ile kosztuje modernizacja produktu? _

— przy jakiej liczbie sztuk planowane naktady na modyfikacj¢ produktu przyniosa
zysk?

— czy liczba produkowanych serii ma istotne znaczenie kosztowe?

— w ilu maksymalnie zleceniach produkcyjnych powinno byé wykonane zamdwie-

' DzU 2004 nr 173, poz. 1807, art. 104-107; zm.: DzU nr 281, poz. 2777.
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nie, aby stalo si¢ oplacalne?

— jak drogie sa procesy produkcyjne realizowane w jednostce?

— co jest bardziej oplacalne: produkcja wlasna czy moze produkcja poprzez koope-
rantow?

— jaka jest rentowno$¢ poszczegdlnych produktow i ustug oferowanych przez
przedsigbiorstwo?

— jaka jest rentownosc klientow oraz zlecen produkcyjnych?

Przedsigbiorcy zaréwno mikro, jak i mali czy sredni zglaszaja zapotrzebowanie
w zasadzie na taka sama informacj¢ kosztowa, umozliwiajaca:
~ rzetelng wyceng typowych produktéw oraz produkowanych na specjalne zamo-

wienia, wymagajacych dodatkowych modyfikaciji,

— okreslenie odpowiedniego asortymentu produkowanych wyrobdw czy $wiad-
czonych ustug,

— okreslenie wysokosci kosztow obstugi poszczegolnych zlecen,

— okreslenie minimalnej liczby serii poszczegdlnych zlecen produkcyjnych;

— uzyskanie dobrego narz¢dzia w negocjacjach krajowych i migdzynarodowych,

— uzyskanie danych o planowanych kosztach cyklu zycia produktu,

— wskazanie na niewykorzystane moce produkcyjne,

— ustalenie planowanych kosztéw wytworzenia oraz innych planowanych wielko-
sci, niezbednych w procesie podejmowania decyzji,

— wyceng¢ wykonanych zlecenn produkcyjnych oraz oszacowanie planowanego
kosztu realizacji przysztych zlecen, a takze

— efektywne zarzadzanie kosztami.

Informacja o planowanej rentownosci zlecen produkcyjnych oraz rentownosci klien-
tow stanowi podstawe podejmowania decyzji m.in. dotyczacych wysokosci docelowe-
go kosztu wytworzenia, pozadanego do zapewnienia rentownosci przy danym poziomie
cen, a takze przyjecia badZ odrzucenia zaméwienia, decyzji cenowych czy tez decyzji
dotyczacych rozmiaréw produkcji, rozbudowy lub redukeji potencjatu produkcyjnego.

Opierajac si¢ na klasyfikacji przedsigbiorcow w polskim ustawodawstwie, swoje
rozwazania chcialam przedstawi¢ na bazie badan przeprowadzonych w mikroprzedsie-
biorstwach oraz przedsigbiorstwach matych, stosujacych ewidencj¢ zgodng z wymo-
gami ustawy o rachunkowosci’. Badaniem zostaty objete 20 przedsigbiorstwa zaréwno
produkcyjne, jak tez ustugowe i handlowe, funkcjonujace na rynku jeleniogdrskim,
prowadzace rachunkowos$¢ w sposob uproszczony, stosujace w gldwnej mierze rachu-
nek kosztow rodzajowych. Rachunek kosztéw wedtug miejsc ich powstawania wyko-
rzystuja jedynie jednostki handlowe, dysponujace kilkoma punktami sprzedazy. Koszty
w zespole pigtym sa grupowane wedlug poszczegdlnych osrodkow handlowych.

Badane jednostki, chcac uzyska¢ odpowiedzi na wyzej postawione pytania, ra-
dza sobie poprzez stosowanie rozbudowanej ewidencji kosztéw wedlug rodzaju.

2 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., DzU nr 121, poz. 591, z p6zn. zm.
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Ewidencja analityczna do syntetycznych kont kosztow rodzajowych bywa rozbu-
dowana do trzeciego stopnia. Zdarza si¢, ze na jednym urzadzeniu ksiggowym z
zespotu czwartego s w okresie sprawozdawczym ujmowane jedna czy dwie opera-
cje gospodarcze. Nastgpnie dane dotyczace kosztow importowane sa z programu
finansowo-ksiggowego do innych systeméw, w ktorych sa grupowane w odpowied-
nich przekrojach, w celu dokonania ich analizy. Przykiadowa analizg wybranych
kosztéw rodzajowych w ujg¢ciu za miesiac oraz narastajaco od miesiaca rozpoczecia
obrachunku jednego z badanych przedsig¢biorstw ustugowo-handlowych przedsta-
wia tabela 1.

Tabela 1. Analiza kosztow wedlug rodzaju przedsigbiorsiwa uslugowo-handlowego

_ Narastajaco od
. , Miesiac .
Analiza kosztow sprawozdawczy miesiaca rozpo-
czgcia obrachunku
CZYNSZ / DZIERZAWA 8593 140 480
Prowizja od obrotu towaréw 4 086 66 861
Prowizja od obrotu ustug 2652 54 382
Optaty stale 147 2 147
Oplaty franchisingowe 1314 9 734
Oplaty zwiazane z dzialalnoscig kantorowa 181 2272
Oplaty zwiazane z lotto 212 3922
KOSZTY OSOBOWE 29 599 423 862
Wynagrodzenia ze stosunku pracy 22 201 337 067
Wynagrodzenia na umowg zlecenia 2 400 12 320
Wynagrodzenia — pozostale i w naturze 328 2305
Narzuty na wynagrodzenia — skiadki ZUS 4207 64 569
Narzuty na wynagrodzenia — odziez robocza 464 7601
KOSZTY SAMOCHODOW OSOBOWYCH 3329 39303
Koszty zuzycia paliwa i pozostalych materialow 1762 22 072
Koszty napraw samochodéw 147 371
Amortyzacja Srodkéw transportu 1421 15 628
Ubezpieczenia majatkowe — samochody 0 1232
Leasing samochodéw 0 0
KOSZTY ADMINISTRACYINE 2238 48 747
Zuzycie materialow biurowych 245 7542
Zuzycie pozostatych materialéw — biuro 800 1099
Oplaty pocztowe i kurierskie 45 1 565
Opfaty za telefon 1149 19 812
Koszty TAXI 0 9 836
Optaty lokalne i parapodatki 0 . 8 893
MATERIALY POMOCNICZE 1 SRODKI CZYSTOSCI 5 895 88 967
Zuzycie wewngtrzne towaréw 186 2319
Zuzycie opakowan jednorazowych 0 1735
Zuzycie srodkéw czystosci 213 7254
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Zuzycie materialdw do kas fiskalnych 0 4245
Zuzycie materialow pozostaly-h 5 496 73 415
POZOSTALE KOSZTY 2 589 46 857
Koszty dostaw towaru 32 569
Mycie obiektow 0 2 400
Pozostate ustugi obce 41 173
Ochrona mienia 1 000 10 000
Konwdj 0 0
Czynsz, najem, dzierzawa — pozostate 1486 17 842
VAT nie podlegajacy odliczeniu 0 80
Pozostale koszty 30 15793
OPLATY BANKOWE 8 621 146 599
Oplaty bankowe 465 6 587
Oplaty zwigzane z kartami VISA 8156 140 012
KOSZTY OBSLUGI PRAWNEJ | PODATKOWE 4 420 47 508
Uslugi prawne 250 2 000
Oplata za prowadzenie ksiag 3928 41 494
Pozostale uslugi ksiggowe 0 0

Zrodto: opracowanie wlasne.

W podobny sposob mikroprzedsi¢biorcy i mali przedsigbiorcy dziela i ujmuja
pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe.

Jednak nawet rozbudowany rachunek kosztéw rodzajowych jest niewystarczaja-
cy do uzyskania kompletnej informacji kosztowej przedsigbiorstwa. Analizowane
jednostki dokonuja ewidencji w programie finansowo-ksiggowym w zespole dzie-
wiatym (pozabilansowym), szeregu istotnych dla procesu podejmowania decyzji,
wielkosci o charakterze wartoSciowym oraz ilosciowym, w szczegolnosci zas doty-
czace:

— struktury i wielkosci sprzedazy poszczegdlnych grup wyrobow (w zt i szt.),

— struktury i wielkosci sprzedazy swiadczonych ustug (w zt i liczbie wykonanych
ustug),

— zrealizowanych zlecen produkcyjnych w ujgciach ilosciowym i czasowym,

— czasu pracy maszyn i urzadzen produkcyjnych,

— czasu pracy pracownikow produkcyjnych itd.

Nastepnie dane ujgte na urzadzeniach ksiggowych sa importowane do innego
systemu, w ktérym grupuje si¢ je w odpowiednich przekrojach i analizuje rowniez
w ujeciu za miesiac sprawozdawczy oraz narastajaco od miesigca rozpocz¢cia obra-
chunku. Ponadto badane sgq dynamika wyszczegdlnionych grup kosztéw oraz udziat
poszczegllnych kosztow w kosztach ogétem oraz w przychodach ze sprzedazy
wyrobow, towarow czy ustug. Analizowane sa rowniez struktura i dynamika przy-
chodow ze sprzedazy, pozostatych przychodow operacyjnych i przychodéw finan-
sowych. Niektore jednostki ustalaja marz¢ handlowa na kilku interesujacych je
plaszczyznach. Przyktad ustalania marzy handlowej przedsig¢biorstwa swiadczacego
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oprocz dziatalnosci handlowej takze dziatalnos¢ gastronomiczna, np. w postaci baru
typu bistro, przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Przegladowa analiza przychoddw i kosztow baru typu bistro

. Narastajaco od
. Miesiac . .
Przegladowa analiza sprawozdawczy miesiaca rozpoczgcia
obrachunku

Zakupy towaréw handlowych do baru 0 0

Stan towaréw handlowych w barze na koniec miesiaca 0 0
Sprzedaz — gastronomia 5425 60 464
Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenie zakupu 0 0

Zuzycie materialéw i pétproduktéw do gastronomii 889 17 269
Zrealizowana marza handlowa | 4536 43 195

% marzy handlowej netto [ 83,62% 71,44%
Wartos¢ towardw przeterminowanych i uszkodzonych 0 0
Zrealizowana marza handlowa |1 4536 43 195

% marzy handlowej netto I1 83,62% 71,44%
Zuzycie opakowan jednorazowych — bar 0 1735
Wynik operacyjny z tytutlu prowadzenia bar 4536 41 460

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych przedsigbiorstwa.

Powyzsze zestawienie nie zawiera danych kosztowych dotyczacych $rodkéw czy-
stosci, energii, kosztow osobowych, gdyz sg to wielkosci dotyczace jednostki jako
catosci, ktdrych nie mozna jednoznacznie analitycznie podzieli¢ wedtug rodzaju.

3. Zakonczenie

Na podstawie rachunku kosztow rodzajowych, najczgsciej stosowanego w ini-
kroprzedsigbiorstwach i matych przedsigbiorstwach, wspomaganego dodatkowymi
wielkosciami finansowymi i niefinansowymi, ewidencjonowanymi w programach
finansowo-ksiggowych, przedsigbiorcy nie otrzymaja odpowiedzi na wszystkie
zadane pytania. Jednak wnikliwe poznanie skomplikowanej struktury kosztowej
wlasnego przedsigbiorstwa jest niezbedne w celu podejmowania whasciwych i sku-
tecznych decyzji zarowno operacyjnych, jak i strategicznych.
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