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1. Wstep

Praktyka wspoétczesnego zycia gospodarczego wymusita uwzglednianie w pro-
cesie zarzadzania niektorych funkcji, do ktérych w przesziosci nie przywiazywano
wigkszej wagi. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w warunkach szybko rozwi-
jajacej si¢ gospodarki rynkowej wymaga od przedsigbiorcow uwzgledniania w za-
rzadzaniu co najmniej nastgpujacych obszaréw dziatania: zarzadzanie strategiczne,
kierowanie ludzmi, alokacja zasobdéw, marketing, zarzadzanie finansami, w tym
ksztaltowanie odpowiedniej struktury sktadnikoéw aktywnych i pasywnych oraz
wlasnych i obcych zrédet finansowania majatku, ustalanie poziomu cen, wybeér
dostawcow i odbiorcdéw, zawieranie uméw handlowych, rachunek kosztéw i ich
kontrola, rachunkowos¢ finansowa, utrzymywanie ptynnosci finansowej i zdolnosci
kredytowej [8, s. 308].

Stosowanie rachunku kosztéw w przedsigbiorstwie wymaga prowadzenia do-
kumentacji rejestrujacej koszty w miejscach ich powstawania. Niezbedne sa tu
zdobycze technologii informatycznych, wykorzystywane w coraz wigkszym stop-
niu we wszystkich obszarach zycia gospodarczego. Méwi sig, ze nowa ekonomia
to juz ,,e-ekonomia” [5, s. 22].

W ostatnim stuleciu, w szczegélnosci zas w ostatnich latach, rachunkowos$¢ jako
dyscyplina naukowa szybko si¢ rozwija, a wiadomo, ze od samego poczatku swego
istnienia jest $ci$le powiazana z praktyka gospodarcza i wiernie jej stuzy. Uwaza
si¢, ze rachunkowos$¢ jest dziatalnoscia ustugows. Dostarcza informacji gléwnie
finansowych o jednostkach gospodarczych, pomagajg one w podejmowaniu decyzji
ekonomicznych, giownie z zakresu wyboréw pomigdzy alternatywnymi kierunkami
dziatania [1, s. 9].
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Duza cz¢$é informacji generowanych przez rachunkowosc¢ dotyczy kosztow.
Koszty, stanowiace podstawowa kategori¢ ekonomiczna, towarzysza kazdej dzia-
talnosci gospodarczej. Informacje o kosztach s3 zatem waznym elementem systemu
zabezpieczajacego osiaganie celéw przedsigbiorstwa, natomiast rachunek kosztéw
jest zaliczany do najwazniejszych instrumentéw wspomagajacych zarzadzanie.

Literatura przedmiotu i doswiadczenia z zycia gospodarczego wskazuja, Ze
przedsigbiorstwa moga adaptowaé do swoich struktur organizacyjnych i proceséw
produkcyjnych wiele systemow rachunkow kosztow. Kazdy z nich ma okresione
zalety oraz wady.

Przedsigbiorstwa moga korzysta¢ z rodzajowego rachunku kosztow, wyznaczy¢
miejsca powstawania kosztow badz zdecydowa¢ si¢ na przedmiotowy uklad ra-
chunku, mozliwie najtrafniej przyporzadkowujacy koszty posrednie swiadczeniom
lub produktom.

W ramach systemdw rachunku kosztéw mozna skorzysta¢ z co najmniej rachun-
ku kosztéw pelnych, statych i zmiennych, dziatan i procesow, kosztow docelowych,
cyklu zycia produktu, ciagtych udoskonalen, kosztow jakosci oraz redukcji kosztow
[2,s. 112].

W praktyce wspotczesnych przedsigbiorstw obserwuje si¢ autonomiczno$é ra-
chunku kosztow uwzglgdniajacq metody, zasady i reguly, stosowane w tej wyod-
rebnionej juz dyscyplinie naukowej. Przyjmuje sig, ze rachunek kosztow, juz wy-
dzielony podsystem systemu ewidencyjnego rachunkowosci, korzysta z zasad obo-
wigzujacych w calym systemie, w tym z podwdjnego zapisu, inwentaryzacji, kont,
zestawien bilansowych, ciagtosci i kompletnosci ewidencji [6, s. 49-50].

Nowoczesny rachunek kosztow, korzystajacy z dorobku innych nauk, moze by¢
wspierany przez badania modelowe, ekonometri¢, rachunek macierzowy, metody
grupowania oraz analizy skupien.

Rozwiazywanie zadan decyzyjnych i kontrolnych, ustalanie wzorcéw i norma-
tywow, planowanie w réznych przedziatach czasowych umozliwia sporzadzenie
rachunku kosztéw prowadzonego poza obowiazujaca ewidencja ksiegowa, wzboga-
conego o zastosowanie odpowiednich dla danego zadania metod ekonometrycznych
i statystycznych. Wykonujac obliczenia z zakresu rachunku kosztéw w celu rozwia-
zywania okreslonych probleméw decyzyjnych, korzysta si¢ z metod sieciowych,
rachunkéw korelacyjnych, metod symulacyjnych, programowania liniowego, tak-
sonomicznych, analiz wartosci, progéw rentownos$ci, analiz wrazliwo$ci oraz ra-
chunkéw z zakresu efektu ekonomii skali [7, s. 102-103].

Tylko w poczatkowym okresie tworzenia gospodarki rynkowej strategie w
przedsigbiorstwach mogty by¢ wyznaczane intuicyjnie. Obecnie wykazuja coraz
wigksza zlozonos¢, wymagaja planowania, profesjonalizmu, potrzebuja informacji
o kosztach. Mozna sadzié, ze w najblizszym czasie w marketingu przedsiebiorstw
beda przewazaly strategie konkurowania cenami i jakoscia oraz strategia dywersy-
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fikacji ofertowej. Te trzy czynniki beda najwazniejsze w uzyskiwaniu przewag
konkurencyjnych i pozycjonowaniu przedsigbiorstw w segmentach rynku.

Przedsigbiorstwa zatem beda, stosujac strategie marketingowe, dazy¢ do uzy-
skania co najmniej podwojnej przewagi konkurencyjnej, jednej w zakresie niskich
kosztow, a wigc przewagi kosztowe), drugie zas, z obszaru przewagi jakosciowej, z
jednoczesnym uwzglednieniem dywersyfikacji produktowej. Strategia przywodz-
twa kosztowego wymaga uzyskania najnizszych kosztdw wsréd konkurentéw bez
obnizania jakosci. Niskich kosztéw wytwarzania domagaja si¢ klienci, realizowanie
bowiem strategii konkurencji kosztowej bez nowoczesnego rachunku kosztéw jest
niemozliwe. Problem jakosci i niskich kosztow jest szczegodlnie wazny w przedsig-
biorstwach gospodarki zywnosciowe;.

2. Cele, metody, zrédta danych

Glownym celem pracy jest wskazanie znaczenia rachunku kosztéw oraz pozna-
nie sposobu jego prowadzenia w przedsigbiorstwach gospodarki zywnosciowe;j.
Zrédto danych stanowity podstawowe sprawozdania finansowe przedsigbiorstw,
dokumentacja z zakresu prowadzenia rachunku kosztéw oraz wywiady z pracowni-
kami przedsigbiorstw z dzialéw ekonomicznych, rachunkowosci i produkcji'. In-
formacje podato 27 przedsigbiorstw prowadzacych produkcje rolna roslinna i zwie-
rz¢ea, 4 piekarnie, 3 mleczarnie, 4 przetwoérnie owocéw i warzyw, 3 zaklady prze-
tworczosci migsnej, czyli tacznie 41 przedsigbiorstw. Przedsi¢biorstwa rozwijaja
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie woj. kujawsko-pomorskiego, sg spotkami z
ograniczona odpowiedzialnoscia, prowadza petna ksiggowos¢, sporzadzaja podsta-
wowe sprawozdania finansowe, zatrudniaja najemna sit¢ robocza. W przedstawio-
nym opracowaniu zaprezentowano niektore wyniki badan z zakresu rachunku kosz-
tow przedsigbiorstw wytwarzajacych produkty rolne, przetwarzajacych produkty
mleczne i produkujacych pieczywo.

3. Wyniki badan

Wykonana analiza prowadzonego rachunku kosztow pozwolita stwierdzi¢, ze w
przedsigbiorstwach prowadzacych produkcj¢ rolnicza zwykle jest prowadzony
tylko obligatoryjny rodzajowy uktad kosztdw. Ewidencja ta obejmuje wszystkie
koszty zarejestrowane w danym okresie bez wskazania doktadnych miejsc ich po-
niesienia i produktéw, ktore dzigki tym kosztom uzyskano.

' W przedsigbiorstwach rolniczych badania prowadzono przez cztery lata (1999-2002). W przed-
sigbiorstwach przetwdrczosci spozywczej badania prowadzono w latach 2002-2004.
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Ukiad rodzajowy kosztéw jest uniwersalny dla catej gospodarki narodowej, co
powoduje, ze jest on wykorzystywany w analizie mikro- i makroekonomicznej. W
obu sytuacjach informacje z rachunku kosztéw pozwalaja na dokonywanie analiz
zmian w ujeciach strukiuralnym i dynamicznym. Rodzajowy ukfad catkowitych
kosztow wihasnych w skali makroekonomicznej umozliwia obliczenie dochodu na-
rodowego i planowanie gospodarcze, a takze pozwala na sporzadzenie przeptywoéw
mig¢dzydziatlowych. .

Zdaniem pracownikéw dziatéw ekonomicznych, ksiggowosci oraz zarzadow, ra-
chunek kosztow jest prowadzony systematycznie. Jest on jednak tylko wlaczany w
plan kont i swoim zakresem informacyjnym nie wykracza poza potrzeby wyzna-
czone przez sprawozdawczos$é. Taka ewidencja umozliwia zaledwie agregacje
kosztow i oceng ich wptywu na transformacje w procesie kosztowo-wynikowym w
ujgciu syntetycznym

Szczegotowq strukturg kosztow w ukladzie rodzajowym przedstawiono — w od-
niesieniu do przedsigbiorstw prowadzacych produkcje rolng — w tabeli 1. Informa-
cje w niej zawarte podaja, ze na materialy i energi¢ przedsi¢biorstwa ponosza ok.
50% kosztéw. Wynagrodzenia wraz z narzutami stanowig 30% kosztow.

Tabela 1. Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym w przedsigbiorstwach prowadzacych
produkcj¢ roslinna i zwierzgea (n = 27)

Lp. Wyszczegolnienie Rok
1999 2000 2001 2002
1 Materialy i energia 57 40 50 54
2 | Uslugi obce 5 15 9 6
3 Podatki i opfaty 3 5 4 5
4 | Wynagrodzenia 23 25 22 20
5 S'wi’adczenia na rZecz pracow- 8 10 9 8
nikow
6 | Amortyzacja 3 4 5 6
7 | Pozostale koszty 1 1 1 |
Razem 100 100 100 100

Zrédto: obliczenia na podstawie danych z sprawozdan finansowych.

Przedsigbiorstwa wykazuja niski poziom amortyzacji, co oznacza, Zze majatek co
prawda w wigkszosci zostat wykupiony od Agencji Nieruchomosci Rolnych, ale
jest w duzym stopniu umorzony. Na podstawie kont analitycznych i dokumentoéw
przedsigbiorstw wykonano bardziej szczegétowa analize rodzajowego rachunku
kosztéw. Informacje z tego zakresu przedstawia tabela 2. Klasyfikacja pozycji
kosztéw jest taka jak w innych branzach. W przedsigbiorstwach produkujacych
produkty rolne charakterystyczne sa koszty materiatow i energii, gdzie ksiegowi w
ramach kont analitycznych wymieniaja pasze, nawozy, koncentraty, materiat siew-
ny. Analiza pozwolita stwierdzi¢, ze w wypadku tych pozycji jest prowadzona
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szczegbtowa specyfikacja roznych pasz, nawozow czy Srodkow ochrony roslin.
Brakuje jednak rozdziatu tych sktadnikéw na poszczegélne pola uprawne, rosliny
lub grupy zwierzat.

Tabela 2. Struktura kosztéw wediug kont analitycznych w przedsigbiorstwach (n = 27)

L W ‘Inieni Rok
P- yszczegoinienie 1999 2000 2001 | 2002
1 Materiaty i energia 57,0 40,0 50,0 54,0
- energia elektryczna 2,7 2.5 3,5 3,0
- pasze, koncentraty 22,5 10.1 15,8 18,9
- zakup zwierzat - 0,4 0,5 0,2
- nawozy, srodki ochrony roslin 18,8 15,6 20,7 22,3
- materiatl siewny 3,0 1,6 2,0 1,7
- woda 0,2 0,1 0,1 0,4
- czgsci zamienne 2,8 4,1 2,3 3,2
- paliwa, oleje 7,0 5,0 5,1 4,1
- wegiel, olej opatowy - 0,6 - 0,2
2 | Ustugi obce 5,0 15,0 9,0 6,0
- ustugi weterynaryjne 1,2 0,1 1,5 0,4
- umowy, zlecenia 1,5 0,3 1,3 0,7
- remonty drobne 1,3 1,5 0,7 1,2
- pozostate uslugi rolnicze 1,0 13,1 5,5 3,7
3 Podatki i optaty 3,0 5,0 4,0 5,0
- ubezpieczenia 0,4 0,5 0,5 0,5
- podatki 2,6 4,5 3,5 4,5
4 Wynagrodzenia 23,0 25,0 22,0 20,0
5 Swiadczenia na rzecz pracownikéw 8,0 10,0 9,0 8,0
- skladki ZUS 7.8 9,0 8,8 7,7
- skladki bhp 0,2 0,5 0,1 0,2
- fundusz socjalny - 0,5 0,1 0,1
6 Amortyzacja 3,0 4,0 5,00,1 6,0
7 Pozostate koszty 1,0 1,0 1,0 1,0
- podroze stuzbowe 0,2 0,1 0,1 0,1
- poczta, telefon 0,8 0,3 0,1 0,1
- raty do Agencji Nieruchomosci Rolnych - 0,6 0,8 0,6
- fundusz premiowy - - - 0,2
Razem 100,0 100,0 100,0 100

Zrédlo: obliczenia na podstawie danych z sprawozdan finansowych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze proponowane rozwiazania z zakresu ra-
chunkowosci finansowej oraz z rachunku kosztéw nie spetniaja oczekiwan zarza-
dow przedsigbiorstw, nie obstuguja kreatywnie procesow gospodarczych, nie za-
pewniajq informacji z zakresu kosztow dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw dzia-
falnosci, budynkéw inwentarskich, poszczegélnych produktéw, pol uprawnych czy
wazniejszych maszyn. W wielu przedsigbiorstwach w oferowanych systemach,
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giownie finansowo-ksiggowych, byly problemy z zachowaniem zasad ksiggowosci
uproszczonej, dos¢ powszechnie stosowanej, w momencie sporzadzania bilansu
zamknigcia przy nieaktywnym koncie zapasow i bilansu otwarcia nastgpnego okre-
su obrachunkowego. Nadal obserwuje si¢ problemy z jednoznaczna ewidencja in-
wentarza zywego w aktywach bilansu, co laczy si¢ z wydzielaniem stada podsta-
wowego i stada obrotowego.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze réwniez w innych krajach systemy
wspomagajace zarzadzanie z trudem przystosowuja si¢ do szybko zachodzacych
zmian na rynku i w technologiach [3, s. 69].

W wybranych do analizy przedsigbiorstwach przetworczosci mleczarskiej pro-
wadzony rachunek kosztow, majacy charakter ex post, jest zaliczany do kosztéw
petnych. Obejmuje on koszty zwiazane z wytworzeniem produktow, koszty sprze-
dazy i koszty ogdlnozaktadowe. Pozwala okresli¢ jednostkowy techniczny koszt
wytworzenia oraz jednostkowy koszt catkowity poszczegdlnych produktéow. Stoso-
wany system kalkulacji zostat opracowany w 1988 r. zgodnie z wytycznymi zawar-
tymi w suplemencie do branzowego planu kont Centralnego Zarzadu Przemystu
Mileczarskiego w Warszawie. Kalkulacja kosztow w tym systemie, sporzadzana jest
metodg wspotczynnikowa, byla kilkakrotnie modyfikowana. Program komputerowy
funkcjonuje w systemie zblizonym do wczesniejszego, tradycyjnego arkusza kalku-
lacyjnego, stosowanego w tych przedsigbiorstwach.

System zawiera dane stale dotyczace charakterystyki wyrobéw. Dane o kosztach
w dziale ksiggowosci czesciowo sa przetwarzane r¢cznie, nastgpnie wprowadza sig
je do komputera i tam automatycznie podlegaja dalszemu przetworzeniu. Oblicze-
nia odbywaja si¢ narastajaco. Do danych z poprzedniego okresu doksi¢gowuje si¢
dane z okresu nastgpnego. Okresem przetwarzania moze by¢ zgodnie z zapotrze-
bowaniem na informacje dowolny miesiac, kwartat lub rok.

Podstawg przypisania kosztow zuzycia surowca do konkretnego produktu oraz
rozliczania kosztéw posrednich, takich jak: koszty skupu i zakupu oraz koszty wy-
dziatowe, jest wartos¢ jednostek kalkulacyjnych, czyli jednostek tluszczu i jedno-
stek plazmy. W przetwdrczosci mleczarskiej mieko jako glowny surowiec determi-
nuje liczenie kosztow. Mleko dzielone jest na tluszcz i skladniki pozostale, tzw.
plazme¢. Zuzycie jednostek ttuszczu i plazmy jest okreslane w normach zaktado-
wych, a w wypadku produktow nowych, ktére nie posiadaja jeszcze norm, ustalane
na podstawie faktycznie zuzytego surowca.

Po zsumowaniu kosztow surowcowych netto, kosztow pozostalych materiatow
bezposrednich, kosztow skupu i zakupu, kosztow wydzialowych oraz strat na tzw.
brakach i odjgciu wartosci odpadéw uzytkowych otrzymuje sig¢ techniczny koszt
wytworzenia wyprodukowanych w danym miesiacu partii poszczegdlnych wyro-
béw. Jednostkowe techniczne koszty wytworzenia i jednostkowe koszty catkowite
sa ustalane co miesiac przez podzielenie kosztu technicznego wytworzenia oraz
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kosztu catkowitego przez liczb¢ jednostek (kg lub 1) wyprodukowanego wyrobu
[4,s. 135].

Kalkulacja pieczywa w piekarniach zwyczajowo jest ustalana raz na kwartal.
Czg$ciej rachunki kalkulacyjne wykonuje si¢ w przypadku zmian cen surowcow i
zmian wielkosci produkcji, co najcz¢sciej zdarza si¢ po rezygnacji ze wspétpracy z
supermarketami. Kalkulacja opiera si¢ na prostym modelu, uwzgledniajacym dwa
etapy — koszty surowcowe i pozostale koszty produkc;ji.

Koszty surowcowe sg ustalane na podstawie stosowanych receptur i cen zakupu
surowcow. Receptury podawane sa na 100 kg maki. Wartos¢ surowcéw na tong
wyrobu gotowego oblicza si¢ po uwzglednieniu tzw. wydajnosci, czyli ilosci uzy-
skanego pieczywa ze 100 kg maki. Poréwnano rachunki kosztéw wykonywane w
piekarniach tradycyjnie i zgodnie z tzw. ,,poradnikiem piekarza”. Poréwnanie wy-
nikéw wykazuje, ze produkty przynoszace straty wedtug rachunku wykonywanego
w piekarni maja zawyzone koszty w poréwnaniu z rachunkiem wykonanym wedhug
zalecen ,,poradnika”. Taka sytuacja dotyczyta kosztéw produkcji chleba bydgoskie-
go i bulek poznanskich. W wypadku pieczywa specjalistycznego, np. chleba sto-
necznikowego, analiza wykazata sytuacj¢ odwrotna.

Piekarnie, oferujace 40-95 produktéw, wykorzystywaly zaledwie 40% poten-
cjalnej mocy produkcyjnych ze wzgledu na brak mozliwosci sprzedazy. W piekar-
niach brakuje zintegrowanego rachunku kosztéw, nie wykonuje si¢ tez rachunkow
w roznych przekrojach sprawozdawczych. Model zintegrowany wymaga informacji
z dziatlu magazynowego, produkcji, sprzedazy.

Nieprawidlowy obraz kosztow ze wzglgdu na niestosowanie np. zréznicowania
kosztow robocizny dotyczacych poszczegolnych produktéw powoduje, ze stuzby
marketingowe z tego rachunku nie korzystaja.

4. Whnioski

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformulowaé nast¢pujace wnio-
ski:

1. Systemy komputerowe (system finansowo-ksi¢gowy, place, rozliczenia z Za-
ktadem Ubezpieczen Spotecznych) funkcjonujace w przedsiebiorstwach prowadza-
cych produkcj¢ rolng sa podsystemami nie majacymi wspolnej bazy danych i nieza-
leznymi, brakuje w nich spdjnosci funkcjonalnej, zarzady zas w praktyce nie korzy-
staja z informacji zawartych w tych systemach.

2. Analiza kosztéw w ukladzie rodzajowym ogranicza si¢ tylko do mozliwosci
okreslenia zmian w poziomie poszczegolnych rodzajow kosztéow w relacji do zmian
wielkosci produkcji, natomiast uniemozliwia poznanie celowosci ich ponoszenia.

3. Kadra kierownicza przedsigbiorstw rolniczych oczekuje, ze ewentualne pro-
pozycje rozwigzan pomocnych w zarzadzaniu z zakresu rachunku kosztow i opta-
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calnosci produkcji, mozliwej do ustalenia w wypadku kazdej dziatalnosci, powinny
by¢ opracowane poza przedsi¢biorstwami, a przede wszystkim powinny by¢ tanie i
fatwe w obstudze.

4. Analiza wykazata, ze w przedsigbiorstwach przetwodrczosci mleczarskiej
funkcjonujacych jako spoldzielnie mleczarskie, gdzie wytwarzane produkty klasy-
fikowane sa jako typowo tluszczowe lub biatkowe, nieoptacalna jest produkcja
wyrobow wysokotluszczowych, takich jak masto i $mietana. Najwigksza optacal-
nos¢ przedsigbiorstwa osiagaja przy produkcji twarogow, maslanki, jogurtow oraz
mleka chudego.

5. Przedsigbiorstwa produkujgce pieczywo prowadza rachunki kosztow w spo-
sob zbyt uproszczony. Wyniki obliczen moga dostarcza¢ zarzadom przedsigbiorstw
biednych informacji o optacalnosci produkcji poszczegélnych wyrobow.
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THE COUNT OF COSTS IN FOOD ECONOMY BUSINESSES
Summary

In this article the information about running the count of costs in farm businesses are presented.
41 businesses were analyzed. The data showed different methods of running the count of costs used in
farm businesses, bakeries and dairies. In all busineses there are used different kinds of counts of costs
which are not modern and not perfect and they need to be improved. The way they function nowadays
can not satisfy the managements of businesses.
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