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1. Wstep

W literaturze z zakresu rachunku kosztow brakuje jednolitych pogladéw na te-
mat miejsca i funkcji rachunku kosztéw w systemie informacyjnym zarzadzania
przedsigbiorstwem. Logicznym uzasadnieniem takiego stanu rzeczy wydaje si¢
roznorakie podejscie do istoty i zakresu rachunku kosztow, a szczegdlnie do relacji
pomiedzy rachunkiem kosztow a rachunkowoscig. Problematyce tej zostat poswie-
cony niniejszy artykut.

2. Informacyjna funkcja rachunku kosztow

Wspdlczesnemu rachunkowi kosztow mozna bezdyskusyjnie przypisa¢ funkcje
informacyjna, sprowadzajaca si¢ do tworzenia informacji dotyczacych kosztéw i
ich dostosowania do potrzeb informacyjnych ich uzytkownikéw w celu dokonywa-
nia ocen i podejmowania decyzji. Odbiorcami decyzji mogg by¢ uzytkownicy ze-
wnetrzni i wewngtrzni, stad wyr6zni¢ mozna:

— zewngtrzng funkcje informacyjna,
— wewnetrzng funkcj¢ informacyjna,

Zewngetrzna funkcja informacyjna rachunku kosztéw, nastawiona na dostarcza-
nie informacji kosztowych dla organéw podatkowych, ubezpieczeniowych, staty-
stycznych, a takze dla publikatoréw, gietdy, bankow, wilascicieli, kontrahentow itd.,
opiera si¢ na generowaniu sprawozdan, w ktérych informacje kosztowe sg wyni-
kiem przeprowadzonych procedur dowodowo-rejestracyjnych i ewidencyjno-
-klasyfikacyjnych kosztow, zwiazanych z przebiegiem procesu tworzenia informa-
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cji w systemie rachunkowosci finansowej. Spetniajac t¢ funkcje, zasady systemu
rachunku kosztow sa $cisle powiagzane, w niektorych za$ obszarach nawet wrecz
podporzadkowane standardom obowigzujacym w systemie rachunkowosci finan-
sowej.

Realizacja wewnetrznej funkcji informacyjnej przez rachunek kosztéw polega
na dostarczaniu informacji kosztowych na potrzeby zarzadzania kosztami' i innymi
obszarami dziatalno$ci przedsi¢biorstwa na szczeblach strategicznym, taktycznym i
operacyjnym. Prawidtowa realizacja tej funkcji wymaga, by rachunek kosztow
[2,s.22;6,s.35]):

1) dostarczat systematycznie informacji menedzerom, w formie wewngtrznych
budzetow i sprawozdan w zakresie:

a) planowania i kontroli kosztéw procesu,

b) oceny dziatalnosci i 0sdb za nia odpowiedzialnych;

2) przekazywal menedzerom informacje kosztowe w sposob systematyczny,
w postaci wewnetrznych sprawozdan i raportéow, umozliwiajacych ustalenie zy-
skownosci wedtug produktow, klientow, form sprzedazy itd.;

3) dostarczal w miarg potrzeb menedzerom wyzszych szczebli zarzadzania in-
formacji kosztowych w formie specjalnych raportow, stuzacych podejmowaniu
decyzji:

a) strategicznych, dotyczacych przykiadowo dtugookresowej polityki i planow
organizacji przedsig¢biorstwa, nowych produktéw, dziatalnosci inwestycyjnej itd.,

b) taktycznych, dotyczacych np. dodatkowych zaméwien, optacalnosci awaryj-
nych remontdw itd.

Realizacja wewngtrznej funkcji informacyjnej przez rachunek kosztdéw wymaga
Scistego zwiazku tegoz rachunku z rachunkowoscia zarzadcza, i to do tego stopnia,
ze mozna nawet twierdzic, iz rachunek kosztow jest integralng czescia rachunkowo-
$ci zarzadczej.

Petnienie przez rachunek kosztéw funkcji informacyjnych wewnetrznych i ze-
wngtrznych wymaga Scistego powiazania rachunkowosci finansowej z rachunko-
woscig zarzadcza whasnie w obszarze rachunku kosztéw. Mozna spotkac poglad, ze
tradycyjny rachunek kosztéw (w ramach rachunkowosci finansowej) oraz informa-
cyjno-kontrolne i decyzyjne rachunki kosztow (w ramach rachunkowosci zarzad-
czej) sa powiazane z dwoma podstawowymi dziatami rachunkowosci tak silnie, ze
w praktyce trudno dokonad ich wyodrgbnienia [7, s. 218]. Istotne wtedy staje sig to,
by rachunkowos¢ finansowa, rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzadcza tworzyty
spojny system informacyjny rachunkowosci, stanowiacy najwazniejszy element
systemu informacyjnego zarzadzania przedsi¢biorstwem [5, s. 180]. Prezentuje to
rys. 1.

' Ogromna wigkszosé menedzerow traktuje koszty, zwlaszcza koszty produkgji, jako jedng z czte-
rech najwazniejszych miar celu dziatalnosci przedsi¢biorstw, w zwiazku z czym na systemy zarzadza-
nia kosztami sa wydawane znaczne srodki finansowe (3, s. 23].
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System informacyjny zarzgdzania

Rachunkowos¢ Rachunek Rachunkowosé

finansowa kosztéw zarzadcza

Rys. 1. Rachunek kosztéw w systemie informacyjnym zarzadzania — struktura hierarchiczna
Zrédio: opracowanie wiasne.

W tym ujeciu informacja kosztowa dociera do systemu informacyjnego przed-
sigbiorstwa poprzez system informacyjny rachunkowosci finansowej lub poprzez
system informacyjny rachunkowosci zarzadczej. Brakuje bezposredniego kontaktu
zarzadzajacego z problematyka kosztowa, co zapewne nie sprzyja stusznosci tezy o
traktowaniu systemu informacyjnego rachunku kosztéw jako bezposredniego pod-
systemu systemu informacyjnego przedsigbiorstwa [1, s. 49-50].

3. Systemy informacyjne rachunku kosztow

Warto zwroci¢ uwagg, ze w ostatnich latach nastapit gwattowny rozwoj réznych
koncepcji i modeli rachunku kosztow, funkcjonujacych w ramach rachunkowosci
finansowej i zarzadczej, a takze innych narz¢dzi rachunkowosci zarzadczej
[8, s. 100], co moze sktania¢ do podjg¢cia proby petnego wyodrebnienia rachunku
kosztéw jako autonomicznego systemu informacyjnego rachunku kosztéw, obejmu-
jacego funkcjonujace dotychczas rachunki w ramach rachunkowosci finansowej
(systematyczny rachunek kosztéw) i w obszarze rachunkowosci zarzadczej (decy-
zyjny rachunek kosztéw) [9; 10]. Wzajemne powiazania tych rachunkéw w syste-
mie informacyjnym zarzadzania przedstawia rys. 2.
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Rys. 2. Rachunek kosztéw w systemie informacyjnym zarzadzania — struktura autonomiczna

Zrédlo: opracowanie wlasne.

System informacyjny rachunkowosci finansowej (I) przyjmuje postaé¢ systemu
transakcyjnego” o cechach ewidencyjno-sprawozdawczych, z mozliwoscia zasto-
sowania w przetwarzaniu danych prostych technik komputerowych. Jesli jednostka
nie bedzie posiada¢ systemu 1I, to system informacyjny zarzadzania powinien za-
wiera¢ w sobie rowniez najprostsze formy ksiggowego ujecia i rozliczenia kosztow
rzeczywistych (mozna go stosowa¢ w matych jednostkach, nastawionych tylko na

oceng aspektu podatkowego rachunkowosci).

¥ Szerzej o istocie i rodzajach systeméw informacyjnych przedsiebiorstwa zob. [4].
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System informacyjny systematycznego rachunku kosztéw (II) powinien nie tyl-
ko mie¢ cechy systemu informacyjnego zarzadzania, ale i umozliwia¢ dostarczanie
w sposodb ciagly okreslonych informacji o kosztach, pochodzacych z réznych typow
i odmian rachunku kosztow, prowadzonych systematycznie w ramach systemu ra-
chunkowosci finansowej lub poza nim.

Informacje te powinny umozliwi¢ biezaca kontrolg kosztow, wielokryterialng
analize kosztow z wykorzystaniem metod statystyczno-ekonometrycznych, plano-
wanie kosztowe, wspiera¢ decyzje rodzace koszty w wymiarze krotko- i $rednio-
okresowym. Systemy te powinny by¢ stosowane we wszystkich matych i srednich
przedsigbiorstwach.

Systemami informacyjnymi decyzyjnego (problemowego) rachunku kosztow
(I11) moga by¢ systemy wspomagania decyzji, systemy informacyjne kierownictwa,
a w szczegollnych przypadkach systemy eksperckie. Ich zadaniem jest komplekso-
we rozwiazywanie problemow kosztowych w wymiarze $redniookresowym i stra-
tegicznym z wykorzystaniem analitycznych modeli decyzyjnych na podstawie pro-
cedur prognostyczno-diagnostycznych i metody badan operacyjnych na najwyz-
szym szczeblu zarzadzania przedsigbiorstwem. Przy nietypowych badz nieznanych
problemach kosztowych nalezy wykorzystywaé systemy eksperckie. Tego typu
rozwiazania powinny stosowaé¢ przedsiebiorstwa duze, o rozbudowanych struktu-
rach i mozliwosciach diugiego funkcjonowania na rynku.

Systemy informacyjne systematycznego rachunku kosztéwi decyzyjnego ra-
chunku kosztéw moga tworzy¢ jeden zintegrowany system informacyjny rachunku
kosztow.

System informacyjny rachunkowosci zarzadczej (IV) powinien opieraC si¢ na
systemie informacyjnym kierownictwa badz systemach eksperckich (w mniejszych
jednostkach réwniez na systemach wspomagania decyzji). Informacje z tego syste-
mu dotycza m.in. pomiaru ryzyka, waskich gardel, strategii zarzadzania zapasami,
zrddet finansowania itd. Prowadzony powinien by¢ przez przedsigbiorstwa duze i
$rednie.

4. Podsumowanie

Zaleta modutowego potraktowania systemu informacyjnego rachunkowosci, po-
za bezposrednim dostgpem do informacji kosztowych przez odbiorcéw informaciji,
jest réwniez aspekt kosztowy stosowania systeméw informacyjnych. Opracowanie i
wdrozenie systemow informacyjnych najnowszych generacji jest przedsiewzigeciem
kosztownym i trwajacym dtugi okres. Czgsto zdarza si¢ rowniez, ze przedsigbior-
stwa kupuja system, ktérego mozliwosci sa pézniej w niewielkim stopniu wykorzy-
stywane. Autonomiczne potraktowanie systeméw informacyjnych rachunku kosz-
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tow pozwala na etapowe tworzenie tych podsysteméw systemu informacyjnego
zarzadzania przedsigbiorstwem.

Podstawowa wada takiego rozwiazania moze by¢ brak mozliwosci stworzenia
poprawnych sprz¢zen zwrotnych pomigdzy poszczegéinymi modulami systeméw
informacyjnych ze wzgledu na rozbieznosci czasowe wdrazania (réznica w parame-
trach sprzetu czy oprogramowania), dlatego tez przedsigbiorstwa rozpoczynajace
dziatalno$¢ powinny wdrazac systemy zintegrowane.
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THE PLACE AND FUNCTIONS OF MODERN COST ACCOUNTING
IN INFORMATION MANAGEMENT SYSTEM
Summary

In subject of literature we haven’t got uniform views on place and functions of cost accounting in
information management system. This article shows relation analysis between cost accounting, finan-
cial accounting and management accounting. The integrating processes in accounting work mainly in
cost accounting area, which is currently treated as an autonomous system.
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