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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT JAKO NARZEDZIE
CONTROLLINGU W JEDNOSTCE GOSPODARCZEJ

Istotnym zagadnieniem dla kazdej jednostki gospodarczej jest ocena jej sytuacji
finansowej i majatkowej, dokonywana na podstawie sprawozdawczosci finansowe;,
takiej jak: bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow pieni¢znych, ze-
stawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym oraz informacja o przyj¢tych zasa-
dach rachunkowosci, a takze dane objasniajace. Ekonomiczna tre$¢ bilansu polega
na tym, ze poszukuje si¢ wielkosci, ktéra ma zrownowazyc¢ szeregi aktywow i pa-
sywow. Jest nig wynik finansowy, ustalany w rachunku zyskow i strat, ktory wyka-
zywany w bilansie w ramach kapitalu wlasnego jako zysk netto, powoduje jego
zwigkszenie, natomiast jako strata — jego zmniejszenie.

Ogolnie ujmujac, wynik finansowy to nic innego niz tylko poréwnanie przycho-
dow osiaganych z roznych tytuléw oraz kosztow ponoszonych z wielu tytutéw oraz
uwzglednianie wyniku operacji nadzwyczajnych. Zarowno przychody, jak i koszty
odpowiadaja klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej na:

— dzialalnos¢ operacyjna,
— dzialalnos$é finansowa,
— dzialalnos¢ nadzwyczajna.

W ramach dziatalnosci operacyjnej wyroznia si¢ wiasciwa dziatalno$¢ operacyj-
na z dalszym jej podzialem na produkcyjng, ustugowa i handlowa.

W znowelizowanej ustawie o rachunkowosci przychody i zyski zdefiniowano
facznie, podobnie jak koszty i straty. Przez przychody i zyski rozumie si¢ uprawdo-
podobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wia-
rygodnie okreslonej wartosci, w formie zwigkszenia warto$ci aktywow albo
zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktére doprowadza do wzrostu kapitatu wlasnego
lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposob niz wniesienie $rodkéw przez
udziatlowcow lub wiascicieli.
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Definicja przychodéw obejmuje zaréwno przychody, jak i zyski prezentowane w ra-
chunku zyskéw i strat, a nie uyymowane na kontach ksiggowych. Mianem zyskow okres-
la si¢ pozycje w rachunku zyskow i strat, ktore spelniaja wymogi definicyjne przycho-
dow, w rzeczywistosci zas s nadwyzka przychodéw nad kosztami ich osiagniecia. Do
zyskow zalicza sie m.in.:

— zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych,
~ zysk ze zbycia inwestycji.

Jako przykiady przychodow, bedacych uprawdopodobnionymi korzysciami eko-
nomicznymi w formie powstania aktywdw, wymienia si¢ m.in.:

— zwiekszenie srodkow pienieznych na skutek zaplaty gotéwkowej ze sprzedania
produktow lub towarow,

— zwigkszenie wartosci aktywow wskutek odwrédcenia odpiséw aktualizujacych z
tytulu trwatej utraty wartosci,

— zwigkszenie rzeczowych skladnikéw aktywow uzyskanych w zamian za dostar-
czone produkty lub wykonane ustugi.

Typowym przyktadem zmniejszenia zobowigzan sa:

— zmniejszenie zobowiazan wskutek ich umorzenia,
— zmniejszenie zobowiazan wskutek ich uregulowania przez dostawcg towarow,

produktow lub ustug [1,s. 11].

W ustawie o rachunkowosci przez koszty i straty rozumie si¢ uprawdopodob-
nione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiary-
godnie okreslonej warto$ci, w formie zmniejszenia wartoéci aktywow albo zwiek-
szenia wartoSci zobowiazan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitalu
wiasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofanie srodkow
przez udziatowcow lub wiascicieli.

Definicja kosztéw obejmuje zaréwno koszty, jak i straty, prezentowane w ra-
chunku zyskow, przychodow i strat, a nie uymowane na kontach ksiggowych. Mia-
nem strat okresla si¢ pozycje w rachunku zyskéw i strat, ktére spetniaja wymogi
definicyjne kosztow, w rzeczywistosci zas stanowig nadwyzk¢ kosztow nad przy-
chodami z nich osiagni¢tymi. Do strat zalicza si¢ m.in.:

— strat¢ ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych,
— stratg ze zbycia inwestycji.

Kosztami bedacymi uprawdopodobnionymi zmniejszeniami korzysci ekono-
micznych sa m.in.:
~ zmniejszenie wartosci rzeczowych skladnikow aktywoéw w zwiazku z ich sprze-

daza, likwidacja lub zuzyciem w produkcji,

— odpisy amortyzacyjne $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

- odpisy aktualizujace z tytutu trwatej wartosci sktadnikow aktywow [1, s. 12].
Wsrod przychodow z dziatalnosci operacyjnej wyrdznia sie:

- przychody ze sprzedazy produktéw (wyrobow gotowych, robot i ustug),

—~ przychody ze sprzedazy towarow handlowych.
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W rachunku zyskow i strat (w wersji zarowno poréwnawczej, jak i kalkulacyj-
nej) przychody netto ze sprzedazy wyrobdw gotowych i potfabrykatow sa ujmowa-
ne w przychodach netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w pozycji A.l. ,,Przy-
chody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow”.

Podobnie prezentowane sa w rachunku zyskéw i strat przychody netto ze sprze-
dazy robot budowlano-montazowych. Trudnos¢ moze stanowic ujg¢cie przychodow
netto z realizacji kontraktéw dlugoterminowych, a wigc umoéow o okresie realizacji
dluzszym niz 6 miesigcy. Zalicza si¢ do nich zazwyczaj roboty budowlane ze
wzglgdu na sposob kalkulowania przychodéow z kontraktow dlugoterminowych.
Zaréwno ustawa o rachunkowosci, jak i MSR 11 wyrozniaja — ze wzgledu na przy-
jeta metodologie ustalania przychodu:

— kontrakt w cenach stalych, co oznacza kontrakt budowlany, w ktérym wyko-
nawca zgadza si¢ na stala ceng lub stawk¢ umowna za jednostke produkc;ji,

— kontrakt o cenach ,koszty plus”, co oznacza kontrakt budowlany, na podstawie
ktorego wykonawca otrzymuje zwrot okreslonych kosztow, powigkszony o usta-
lony procent tych kosztow.

Przychody z kontraktu powinny obejmowacé:

— wstgpnie uzgodniona kwotg¢ przychodow z kontraktu,

— wszelkie zmiany dokonywane w trakcie realizacji umowy,

— roszczenia,

— zache¢ty materialne [2, s. 53-54].

Celem rachunku zyskéw i strat jest dostarczanie informacji dla réznych ich od-
biorcow. Aby rachunek zyskow i strat dostarczat uzytecznych informacji dla jego
odbiorcoéw, musi on posiada¢ odpowiednie cechy jakosciowe. W MSR | wyréznio-
no cztery podstawowe cechy jakosciowe sprawozdan finansowych: zrozumiato$¢,
przydatnos$é, wiarygodnos¢ i poréwnywalnos$é. Charakterystyke tych cech przed-
stawia tabela 1.

Sporzadzajac rachunek zyskow i strat, nalezy kierowaé si¢ nadrzednymi zasa-
dami rachunkowosci, do ktorych zalicza sig:

— zasade kontynuacji dziatalnosci,

— zasade memoriatowa,

— zasadg¢ wspoétmiernosci kosztow i przychodéw,

— zasade ostroznosci,

- zasadg¢ zakazu kompensat,

— zasadg ciagtosci.

Zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalnosci, w jednostce gospodarczej przyjmuje
si¢ zalozenie, ze jednostka bgdzie w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci kontynu-
owac dziatalno$¢, w nie zmniejszonym zakresie, bez postawienia jej w stan likwi-
dacji lub upadtosci. Wowczas wycena sktadnikéw odbywa si¢ na zasadach normal-
nych. Natomiast jezeli zatozenie o kontynuacji dziatalnosci nie jest zasadne, to wy-
cena aktywow jednostki nastgpuje po mozliwych do uzyskania cenach sprzedazy
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netto, nie wyzszych jednak od cen ich nabycia albo kosztow wytworzenia pomniej-
szonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne, a takze odpisy z tytutu trwalej
utraty wartosci [4, s. 165].

Tabela 1. Cechy jakosciowe rachunku zyskéw i strat oraz ich charakterystyka

Cecha

Charakterystyka

Uwagi

Zrozumialosé

Informacja przejrzysta, czy-
telna i zrozumiata

Uzytkownik musi mie¢ odpowiedni zasob
wiedzy ekonomicznej i wyraza¢ chec studio-
wania sprawozdania z nalezyta starannoscia.
Nie mozna pomija¢ informacji tylko dlatego,
ze sa skomplikowane, a przez to nie dla
kazdego zrozumiate

Przydatnosé

Informacja istotna,
wartos¢ prognostyczng

majaca

Informacja istotna ulatwia oceng przyszlych
zdarzen lub weryfikacj¢ ocen uprzednio
dokonanych na podstawie sprawozdan finan-
sowych. Ma ona duza wartosé, jezeli jej
pominigcie wplywa na decyzje uzytkowni-
kow

Wiarygodnosé

Wiarygodnosé, czyli brak
btedow merytorycznych i
stronniczosci oraz  wierne
przedstawianie transakcji i
zdarzen bedacych przedmio-
tem odwzorowania rzeczywi-
stosci gospodarczej przedsig-
biorstwa

Aby informacja finansowa byta wiarygodna,
transakcje nalezy prezentowaé zgodnie z ich
trescia ekonomiczna, a nie tylko z forma
prawna. Oznacza to np. wlaczenie do bilansu
danego skladnika majatku (aktywow), jezeli
przynosi on przedsigbiorstwu korzysci eko-
nomiczne, chociaz nie ma ono prawa wiasno-
$ci do tego skiadnika aktywow

Poréwnywal-
nosé

Stosowanie przez przedsig-
biorstwo tych samych zasad
pomiaru i prezentacji zdarzen
w kolejnych okresach (zasada
ciaglosci)

Poréwnywalnos¢ odnosi si¢ do poréwnafi
zaréwno w czasie (sprawozdania tego samego
podmiotu za kolejne okresy obrachunkowe w
celu oceny i prognozowania trendéw rozwo-
jowych), jak i w przestrzeni (poréwnanie
pozycji finansowej i dokonan podmiotu na tle
innych podmiotéw). Poréwnywalnosé¢ prze-
strzeni wymaga harmonizacji zasad rachun-
kowosci (dzialania na rzecz powszechnej
akceptacji standardow migdzynarodowych),
takze ograniczenia liczby rozwiazan dopusz-
czanych przez te standardy. Zachowanie
porownywalnosci w czasie wymaga spelnie-
nia wielu wymagan szczegotowych, ktore
zostaly okreslone w standardach migdzynaro-
dowych

Zrédto: [6, 5. 55-56].

Zasada memoriatowa naklada na jednostki obowigzek uwzglgdniania w danym
okresie sprawozdawczym wszystkiego, co dotyczy tego okresu, i to bez wzgledu na
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to, czy zostato oplacone, czy nie. Zatem koszty i przychody ujmowane sa w rachunku
zyskow i strat w momencie ich wystapienia, a nie w momencie zapfaty za nie.

Z zasada memoriatlowa wiaze si¢ zasada wspotmiernosci kosztoéw i przychodow.
Przychody i koszty nalezy poréwnywaé pod warunkiem, ze dotycza tego samego
okresu sprawozdawczego. Koszty i przychody, ktore nie naleza do danego okresu
sprawozdawczego, sq rozliczane w czasie i przej$ciowo nie stanowig ani kosztéw,
ani przychodoéw tego okresu.

Zgodnie z zasadg ostroznosci, biezacej wyceny majatku i zrédet jego pocho-
dzenia nalezy tak dokonywaé, aby nie powodowato to znieksztalcenia wyniku
finansowego.

Wedlug zasady zakazu kompensat, zwanej inaczej zasada indywidualnej wy-
ceny, warto$ci poszczegolnych aktywow i pasywow, przychodéw i zwiazanych z
nimi kosztow oraz zyskow i strat nadzwyczajnych ustala si¢ oddzielnie. Nie moz-
na kompensowaé ze soba wartosci réoznych pod wzgledem rodzaju aktywoéw i
pasywow.

Jak wynika z zasady ciagtosci, jednostki gospodarcze powinny stale stosowa¢ (z
okresu na okres) raz przyjg¢te rozwiazania w celu uzyskania poréwnywalnosci da-
nych. Informacje uj¢te w sprawozdaniach finansowych powinny by¢ poréwnywalne
w kolejnych latach.

Dane dotyczace ksztaltowania si¢ wyniku finansowego stanowig punkt wyjécia w
jego analizie. Wykorzystujac narzedzia analizy finansowej, takie jak wstepna analiza
rachunku zyskow i strat czy analiza wskaznikowa, mozna ustali¢ zmiany w czasie po-
szczegdlnych rodzajéw czynnikéw, skladajacych si¢ na koficowy wynik finansowy. Na
podstawie analitycznego rachunku zyskdéw i strat mozna dokona¢ wyodrebnienia czyn-
nikow powodujacych odchylenia ogolne wyniku finansowego i zbada¢ tempo jego
zmian. Przy konstrukcji wskaznikéw rentownosci wykorzystuje si¢ wielkosé zysku
netto i odnosi si¢ ja albo do aktywow ogdtem, kapitatow wiasnych, albo do przycho-
déw ze sprzedazy. Uzaleznione to jest od tego, jaka rentownoscia (kapitatu wlasnego,
aktywow czy przychoddéw ze sprzedazy) zainteresowany jest odbiorca tych informacji.
Ujecie wskaznikow rentownosci w czasie i przestrzeni oraz porownanie ich z wielko-
$ciami planowanymi daje odpowiedz na pytanie, czy dotychczasowa dziatalnosc data
pozadane efekty i jakie bgda kierunki jej zmian w przyszitosci.

Poréwnujac dane z rachunku zyskow i strat, obejmujace ksztattowanie si¢ przy-
chodow i kosztow zaréwno w krotkim, jak i dlugim okresie, nalezy mie¢ na wzgle-
dzie otoczenie przedsi¢biorstwa i nasilajacg si¢ konkurencj¢, a takze zdolnosé
przedsigbiorstwa do generowania zyskow na odpowiednim ich poziomie. Stad rodzi
si¢ potrzeba koordynacji planowania, informacji, sterowania i kontroli. Waznym
zagadnieniem staje si¢ planowanie zysku, ktory jest postrzegany nie tylko jako
miernik dziafalnosci przedsigbiorstwa, ale rowniez jako ostateczny cel tej dziatalno-
Sci. Zysk bedacy efektem zdarzen wczesniejszych, powstajacych w danej jednostce
gospodarczej, jest uzalezniony od wielu innych czynnikéw, ktore go ksztattuja.
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[stotnego znaczenia nabiera nie tylko planowanie zysku, ale takze planowanie
przychodow ze sprzedazy, a te z kolei sa uzaleznione od liczby sprzedanych wyro-
bow, robot czy ustug i ich jednostkowej ceny. Planowanie przychodéw i przewidy-
wany ich wzrost okreslajg takze:

a) popyt,

b) zdolnos¢ produkcyjna, w tym

— stopien dekapitalizacji majatku produkcyjnego,

— zmianowos¢,

— stan zaawansowania inwestycji,

¢) mozliwo$¢ zaopatrzenia surowcowo-materiatowego i energetycznego,

d) czynnik ludzki,

e) reguly ochrony srodowiska [5, s. 101].

Analogiczna sytuacja wystepuje w odniesieniu do pozostatych przychodéw ope-
racyjnych czy finansowych. Planowanie winno obejmowac takze drugi czton ra-
chunku zyskéw i strat, tj. koszty, i to nie tylko te, ktore sa zwiazane z dziatalnoscia
wytworcza, handlowa czy ustugowa, ale takze pozostale koszty operacyjne i koszty
finansowe.

Planowanie kosztow uzaleznione jest nie tylko od wzrostu produkcji, ale m.in.
od:

a) dotychczas stosowanej technologii i ponoszonych kosztéw eksploatacji $rod-
koéw pracy,

b) metod wyceny zuzycia srodkow produkcji i zasad ustalania wynagrodzen,

c) form wiasnosci srodkow pracy i prawno-ekonomicznych zasad (i warunkow)
ich uzytkowania,

d) dostepnosci obcych srodkéw finansowych i ich kosztu pozyskania [5, s. 101].

Przedmiotem planowania, sterowania, kontroli powinny by¢ nie tylko poszcze-
golne segmenty rachunku zyskéw i strat, ale takze te wszystkie elementy, ktore
wplywaja na zyski czastkowe, w kazdym z rozpatrywanych segmentow.

Controlling strategiczny, ktorego istota jest koncentrowanie si¢ na decyzjach
dlugookresowych, powinien takze podjaé probe okreslenia zysku i elementow go
tworzacych w odlegtym horyzoncie czasowym, podobnie tez controlling operacyjny
w odniesieniu do decyzji krotkookresowych.

Wynik finansowy moze byé planowany na podstawie podstawowych rachunkow
kosztow, takich jak: rachunek kosztéw peinych i rachunek kosztéw zmiennych.
Kazda jednostka gospodarcza, ktdrej celem jest osiaganie zysku, powinna si¢ po-
stugiwa¢ metodami ustalania kosztow i przychodow nie tylko w odniesieniu do
jednostki gospodarczej jako catosci, ale takze w odniesieniu do poszczeg6lnych
grup wyrobow czy produktéw.

Niezaleznie od dostarczania informacji o wyniku finansowym, rachunek kosz-
téw musi tez umozliwia¢ wyceng zapaséw wyrobéw gotowych i produkcji w toku,
a takze kontrolg kosztow przez dostarczenie informacji:
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a) o kosztach w uktadzie czasowym (koszty danej firmy w wielu okresach) oraz
w ujegciu przestrzennym (dane o strukturze kosztow danej jednostki gospodarczej w
pordwnaniu z innymi przedsigbiorstwami lub przecigtng w branzy),

b) o kosztach planowanych, rzeczywistych i odchyleniach w przekroju poszcze-
golnych pozycji w wyodrebnionych osrodkach odpowiedzialnosci [3, s. 96].

W rachunku kosztéw zmiennych przychody ze sprzedazy pomniejsza sig o
zmienny koszt wytworzenia produkcji sprzedanej. Koszt ten w przekroju poszcze-
golnych asortymentéw zostaje ustalony jako iloczyn planowanej wielkosci sprzeda-
zy oraz zmiennego jednostkowego kosztu wytworzenia. Korygujac przychody ze
sprzedazy zmiennym kosztem wytworzenia ustala si¢ marz¢ brutto. Moze ona by¢
okreslana w przekroju poszczegdlnych asortymentdéw, jak i jednostki gospodarczej
ogdtem.

Zasadnicza réznica miedzy rachunkiem kosztow pelnych i zmiennych polega na
ujmowaniu statych kosztéw posrednich produkcji. W rachunku kosztéw petnych
cze$¢ tych kosztow znajduje odzwierciedlenie w zapasach, w przypadku za$ ra-
chunku kosztéw zmiennych sg one bezposrednio odnoszone na wynik finansowy.

Reasumujac, informacje, ktorych dostarcza rachunek zyskow i strat, moga byc¢
wykorzystywane w controllingu zarowno operacyjnym, jak i strategicznym. Doty-
cza one ksztattowania si¢ ogolnej wielkosci zysku, a takze moga, w zaleznosci od
zapotrzebowania na nie, obejmowac rozne rodzaje nie tylko przychoddéw wystepu-
jacych w tym sprawozdaniu, ale takze ponoszonych kosztow, ujmowanych w réz-
nych systemach rachunku kosztéw.
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PROFIT AND LOSS ACCOUNT AS INSTRUMENT
OF CONTROLLING IN ENTERPRISE
Summary

Profit and loss account is prepared with regard to the superior principles of accountancy. Informa-
tion on profit value obtained from the profit and loss account is the basis of planning it. This planning
comprises not only profit, but also revenues and costs. The profit can be planned on the basis of main
systems of costing, e.g. direct costing. Both in operational and strategic controlling there is a need to
use information on profit value and on elements building it in the long run (strategic controiling) and
in the short run (operational controlling).
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