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1. Wstep

Przedsigbiorstwo, stanowiac zorganizowany system dzialajacy w otoczeniu,
przechodzi — zgodnie z teoria cyklu zycia — kolejne etapy rozwoju, tzn. powstanie,
wzrost, stabilizacj¢ oraz faz¢ spadkowa, prowadzaca do likwidacji badz upadtosci.
Sposoéb i czas trwania poszczegdlnych faz w konkretnym przedsig¢biorstwie sg rozne
i moga by¢ ksztaltowane zardwno przez czynniki natury wewngtrznej, jak tez
przez czynniki zewngtrzne. W miar¢ przechodzenia przez poszczegélne etapy ,,zy-
cia” zmianie ulega hierarchia zadan realizowanych przez przedsigbiorstwo.

Za naczelny cel, ktéry powinien by¢ osiagany przez przedsi¢biorstwo, uznaje si¢
powszechnie maksymalizacj¢ zysku. Maksymalizacja zysku umozliwia bowiem
osiagnigcie celu kierunkowego przedsigbiorstwa, jakim jest jego rozwdj. Dzigki
stopniowej realizacji tego zadania przedsig¢biorstwo jest w stanie sprosta¢ wymaga-
niom dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia, tym samym zapewniajac kontynu-
acje swej dziatalnosci.

Otoczenie, a takze przyczyny wynikajace z wewngtrznej organizacji przedsie-
biorstwa sa czynnikiami ograniczajacymi jego dalszy rozwoj. Zahamowanie
i ograniczenie rozwoju przedsi¢gbiorstwa stwarzaja zagrozenie dla kontynuacji jego
dziatalnosci. Na skutek dzialania réznorodnych czynnikow dochodzi zatem
do powstania sytuacji szczegdlnych w funkcjonowaniu przedsigbiorstw, bgdacych
przyczyna przyjecia nowej hierarchii celow i strategii dziatania.

Celem opracowania jest wykazanie, iz sytuacje szczegdlne, jakie wystepuja
w kolejnych etapach cyklu ,,zycia” przedsi¢biorstwa, stwarzaja okreslone wymogi
dotyczace wagi, zakresu i struktury informacji dostarczanych przez system rachun-
kowosci.
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2. Szczegolne sytuacje w funkcjonowaniu przedsi¢biorstw

Przedsigbiorstwo, bedac zfozonga organizacja o charakterze dynamicznym, pod-
lega ciaglym zmianom w czasie. Zmiany te czg¢sciowo sa powodowane przez oto-
czenie, czgsciowo zas stanowia efekt realizacji zalozonych przez przedsigbiorstwo
zadan. W dziedzinie zarzadzania tak jak w ekonomii od dawna przyjatl si¢ termin
»cykl zycia wyrobu”.

Na og6t wyrodznia sig pigc faz cyklu zycia wyrobu [5, s. 91-92]:

1) faza opracowania wyrobu (wytestowanie, wprowadzenie na rynek),

2) faza szybkiego wzrostu sprzedazy i zdobycia pozycji na rynku,

3) okres zaburzen przez ostra konkurencj¢ i zwolnienia wzrostu sprzedazy,

4) faza wieku dojrzatego i nasycenia rynku,

5) okres zmniejszenia si¢ popytu i stopniowego wycofywania produkcji z rynku
na rzecz nowych opcji uzytkowych.

Analiza cyklu zycia konkretnych wyrobow stanowi podstawe opracowania przy-
sztego rozwoju wytworczych i handlowych organizacji oraz formutowania strategii
wzrostu firmy na bazie relacji produkt—rynek.

Organizacje podobnie jak produkt réwniez podlegaja cyklicznym zmianom w
czasie. Wystgpowanie cyklicznych etapéw w zyciu organizacji stanowito podstawg
badan i opracowania koncepcji zycia organizacji (przedsigbiorstwa). Jedna z naj-
wczesniejszych koncepcji cyklu zycia organizacji sformulowat A. Downs [5; 9,
s. 33 i nast.], wyrdzniajac trzy etapy rozwoju organizacji, do ktorych zaliczyt:

1) walke o uzyskanie autonomii oraz pozyskanie srodkéw materialnych, finan-
sowych i ludzi,

2) szybki wzrost, oparty na kreatywnosci personelu i innowacyjnosci,

3) spowolnienie rozwoju, charakteryzujace si¢ rosnacym sformalizowaniem re-
gut i procedur.

Opierajac sie na koncepcji m.in. A. Downsa, R.E. Quinn i K. Cameron
[9, 5. 33-51), mozna zaproponowaé og6lny model cyklu zycia organizacji, wyrédz-
niajac cztery fazy o okreslonej charakterystyce:

I) faza pierwsza, wystgpujaca w okresie przed formalnym powstaniem przed-
sigbiorstwa (w tym czasie nastgpuje sformutowanie programu i polityki ekono-
miczno-produkcyjnej), a takze w momencie jego powotania do zycia,

2) faza druga, charakteryzujaca si¢ okresem dynamicznego rozwoju (mtodosci),

3) faza trzecia (dojrzatosci — stagnacji), cechujaca sie sformalizowaniem struk-
tur, zrutynizowaniem dziatan, umocnieniem i utrzymaniem pozycji w otoczeniu,

4) faza czwarta (schytkowa), wyst¢pujaca w przypadku, gdy narastaja sytuacje
kryzysowe, ktorych w chronicznych przypadkach nie da si¢ przezwycigezy¢, co
prowadzi do likwidacji badz upadtosci przedsigbiorstwa.
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Rozpatrujac cykl zycia organizacji przez pryzmat przedsigbiorstwa, mozna
stwierdzié, iz w miar¢ przechodzenia przez poszczegélne fazy zycia zmianie ulega
hierarchia celow osiaganych przez przedsigbiorstwo. Cele wyrazaja zawsze okres-
lone potrzeby, a jednoczesnie stanowia ich konkretyzacj¢. W ujgciu analitycznym
okresla si¢ je — przyktadowo — przez parametry charakteryzujace wytwarzane pro-
dukty, a takze przez wskazniki efektywnosciowe. Cele sga zatem opisywane przez
zespol wlasnosci technicznych, ekonomiczno-produkcyjnych i uzytkowych danego
przedsigwzigcia wraz 2z odpowiadajacymi im miernikami iloSciowymi
i jakosciowymi. Generalnie cele powinny by¢ skierowane na zaspokojenie oczeki-
wan klientow (spoleczenstwa lub jego poszczego6lnych grup) w danym przedziale
czasu badz na wyr6znionym obszarze geograficznym [11, s. 41].

Cele przedsigbiorstwa moga by¢ formutowane w rézny sposob. Najczg¢sciej for-
muluje si¢ je w sposob przedmiotowy, czynnosciowy lub efektywnosciowy.

Przyktadami ogélnego sformulowania celéw w wymienionych uj¢ciach sa m.in.
[11,s.42]:

1) ujgcie przedmiotowe:

— ,0siagnigcie lub utrzymanie ztozonego stanu techniczno-ekonomicznego przed-
sigbiorstwa”,
— ,0siagnigcie lub utrzymanie okreslonego stanu sprawnosci organizacyjnej

i technicznej przedsigbiorstwa”;

2) ujecie czynnosciowe:

— ,,prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej w zakresie ...............
— ,,wytwarzanie produktow przemystowych”;
3) ujecie efektywnosciowe (wskaznikowe):
— osiagnigcie zalozonego wskaznika rentownosci sprzedazy,
— osiagnigcie zatozonego wskaznika ptynnosci finansowe;.

Cele przedsigbiorstwa maja wymiar ekonomiczny lub pozackonomiczny. Wy-
miar ekonomiczny odnosi si¢ do rozmaitych postaci efektywnosci dziatania, nato-
miast wymiar pozackonomiczny dotyczy podzialu celow na: organizacyjne, spo-
feczne, etyczne, biologiczne. Odpowiednia relacja pomigdzy obydwoma wymiara-
mi stanowi niezbedny warunek osiagnigcia sukcesu przez firme.

Cele przedsigbiorstwa podlegaja hierarchizowaniu, ktére moze mie¢ charakter
indywidualny lub powszechny. Hierarchizacja powszechna odnosi si¢ do hierarchii
celow, budowanej na podstawie opinii wielu przedsigbiorstw, a wigc majace;j
w sposéb statystyczny zobiektywizowany charakter. Tryb indywidualny hierarchi-
zacji celow odbywa si¢ na podstawie okreslonych priorytetow, ktore kierownictwo
danej firmy uznalo za istotne, a wigc ma charakter subiektywny. Za kryteria wyboru
celow powinno si¢ przyjac:

— zalozony system wartosci,
— preferencje zwiazane z przyjg¢ciem strategii podstawowej (rozwojowej, stabiliza-
cyjnej, restrukturyzacyjnej, defensywne;j),
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— sytuacj¢ zewngtrzna i uwarunkowania wewnetrzne,
— perspektywe czasowa,
- ryzyko [11].

Do podstawowych celow osiaganych przez przedsigbiorstwo zalicza si¢ na ogét:

~ maksymalizacj¢ zysku,

— maksymalizacj¢ sprzedazy,

— maksymalizacj¢ nadwyzki pienigzne;j,

— przetrwanie firmy,

— osiagniecie zalozonego poziomu zysku,

— osiagniecie zatozonego udziatlu w rynku,

- ,wewngtrzny spokoj”,

— utrzymanie minimalnego poziomu zatrudnionych,
— maksymalizacj¢ wynagrodzenia zarzadu [2, s. 196].

Za naczelny cel, ktéry powinien by¢ osiagnigty przez przedsigbiorstwo, uznaje si¢
powszechnie maksymalizacje zysku. Maksymalizacja zysku bowiem umozliwia osig-
gnigcie celu kierunkowego przedsigbiorstwa, jakim jest jego rozwoj. Dzigki stopniowe;
realizacji tego zadania przedsigbiorstwo jest w stanie sprosta¢ wymogom dynamicznie
zmieniajacego si¢ otoczenia, zapewniajac tym samym kontynuacj¢ swej dziatalnosci.

Otoczenie oraz przyczyny zwijzane Zz wewnetrzng organizacja przedsigbiorstwa
sg czynnikami ograniczajacymi jego dalszy rozwdj. Ograniczenie i zahamowanie
rozwoju przedsigbiorstwa stanowig zagrozenie jego dalszej dziatalnosci. W takiej
sytuacji przedsigbiorstwo powinno, po identyfikacji ianalizie zagrozen, podjaé
dziatania zmierzajace do ich ograniczenia i likwidacji. Dziatania takie, podjgte np.
w ramach szeroko rozumianego procesu restrukturyzacji naprawczej, zmierzaja do
poprawy sytuacji majatkowo-finansowe] przedsigbiorstwa, a tym samym do stwo-
rzenia warunkow umozliwiajacych w poczatkowym okresie przetrwanie kryzysu, w
dalsze} zas perspektywie — rozw0j zapewniajacy kontynuowanie dziatalnosci. Hie-
rarchia celow stawianych w tej sytuacji przez przedsigbiorstwo ulega zmianie,
na pierwszy plan wysuwa si¢ przetrwanie firmy.

W przypadku nawarstwienia si¢ czynnikéw negatywnych dochodzi, po wyczer-
paniu si¢ mozliwosci poprawy sytuacji, do podjgcia decyzji o likwidacji badzZ upa-
dtosci przedsigbiorstwa. Przy zatozeniu przerwania zasady kontynuacji dzialalnosci
wystepuje przewartosciowanie celow stawianych przed przedsigbiorstwem. Pod-
stawowym celem staje si¢ optymalne zaspokojenie wierzycieli przedsiebiorstwa.
Cel ten jest realizowany przez wtasciwe zarzadzanie procesami i zagospodarowanie
zasobow majatkowych likwidowanego lub upadtego przedsigbiorstwa.

Powiazanie faz cyklu zycia ze zmieniajaca si¢ hierarchia podstawowych dla da-
nych faz celéw przedsigbiorstwa przedstawia zestawienie:

1. Faza 1 —cele:

— pozyskanie kapitatu,
— pozyskanie przychylnosci otoczenia,
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— sformutowanie programu i zasad polityki ekonomiczno-produkcyjne;j.

2. Faza 2 —cele:

— dynamiczny rozwdj przedsig¢biorstwa poprzez maksymalizacj¢ zysku,
— osiagnigcie zalozonego udzialu w rynku.
3. Faza3 —cele:
— osiagnigcie zalozonego poziomu zysku,
— utrzymanie udziatu w rynku,
- ,wewnetrzny spokéj”,
— przetrwanie firmy.
4. Faza 4 - cele:
— przetrwanie firmy,
— optymalne zaspokojenie wierzycieli w przypadku przerwania dziatania.

Cele wyznaczone przez przedsigbiorstwo s3 osiagane poprzez realizacj¢ zalozen
przyjetej strategii.

Przyjmujac za podstawg dalszych rozwazan wynik analizy roznorodnych defini-
cji strategii [11, s. 39-40; 7, s. 127-131], mozna przyjaé, iz stanowi ona pewien plan
dziatania organizacji, zwiazany z jej pozycja w otoczeniu (obecng i przyszla), oraz
pewien wzglednie trwaty i konkretny sposéb dziatania. Strategia jest zatem przyjeta
przez kierownictwo spdjna koncepcja dziatania, ktérej wdrozenie ma zapewnic
osiagnigcie podstawowych celow dlugookresowych w ramach wybranej domeny
dziatania (miejsce dzialania i odbiorcy). Uwzgledniajac warunki dziatania, w jakich
funkcjonujg przedsigbiorstwa, mozna wyodrebni¢ wiele czynnikéw wptywajacych
na strategi¢ przedsigbiorstwa. Lacza si¢ one z réznym stopniem ryzyka ponoszone-
go przez przedsigbiorstwa w zwiazku z prowadzona dziatalnoscia. Do najistotniej-
szych czynnikéw wptywajacych na wybdr strategii przedsigbiorstwa w stosunkach
z otoczeniem naleza [13, s. 27]:

— cel, charakter i skala prowadzonej dziatalnosci,

— mozliwosci kapitatowe i kadrowe przedsigbiorstwa,

— sklonnosci do podejmowania ryzyka,

— obowiazujace przepisy (dot. w szczegolnosci obcigzen podatkowych),

— struktura i wysokos$¢ kosztéw ponoszonych w zwiazku z dziatalnoscia przedsig-
biorstw.

Jezeli zatozy sig, iz podstawowym celem, do ktérego powinny dazy¢ przedsig-
biorstwa, jest ich rozwdj, dokonywany glownie poprzez osiaganie zyskow,
to przyjeciu przez przedsigbiorstwo strategii, ktorej realizacja zapewnia rozwoj
przedsigbiorstwa, powinna towarzyszy¢ analiza uwarunkowan zar6wno wewnetrz-
nych, jak i zewnetrznych, wplywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

W realizacji tak zalozonej strategii przedsigbiorstwo napotyka nie tylko wiele
barier, ale rowniez wiele czynnikow pobudzajacych. Do barier nalezy zaliczy¢ [12]:
— uproszczone rozumienie sprawiedliwosci spotecznej i réwnosci czlonkéw spoteczen-

stwa,
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— dlugoletnie nawyki,

— malo przedsigbiorcza kadrg kierownicza,

— nieostro$¢ granicy mi¢dzy przedsigbiorczoscia a spekulacja,

~ podejrzliwosé i nieufnosé wobec jednostek przedsi¢biorczych,

— ambiwalentno$¢ stosunku réznych grup spotecznych do maksymalizacji osobi-
stych dochodow i zyskow przedsigbiorstwa,

— utrudnienia formalne w tworzeniu nowych przedsigbiorstw i w swobodnym
wchodzeniu na rynek,

— brak rozwinigtego rynku motywujacego jednostki i organizacje gospodarcze
do dziatan przedsiebiorczych,

— system podatkowy eliminujacy efekty wyrdzniajacej si¢ i ponadprzecigtnej dzia-
falnosci jednostkowej i zinstytucjonalizowane;j,

— niespdjno$¢ kariery zyciowej z przedsigbiorczosciq i jej efektami,

— brak powszechnej aprobaty dla przedsigbiorczosci i innowacji.

Natomiast przedsigbiorczo$¢ wspomagaja:

- pozytywne przyktady dziatan przedsigbiorczych w réznych firmach i krajach,

— polityka twardego pieniadza i przestrzeganie regul gry rynkowej bez chronienia i
przedtuzania zycia firm nieuzytecznych i nieefektywnych,

- nieodpowiedni stopien zaspokajania potrzeb, a takze nieréwnowaga rynku oraz
konieczno$¢ pokonania kryzysu za pomoca wyzwolenia inicjatywy oraz pomy-
stowosci przedsigbiorstw,

— Jjasno sformutowane cele, zasady i zalozenia reformy gospodarcze;.

Przeszkody napotykane przez przedsigbiorstwo moga mie¢ charakter barier, kto-
rych eliminacja wymaga zmiany strategii. Zmiana strategii ma na celu jej dostoso-
wanie do nowych warunkow funkcjonowania.

Zaltézmy, iz przedsigbiorstwo realizuje strategi¢ rozwojowa (ekspansywna)
i napotyka podczas jej realizacji bariery, ktorych przetamanie (mechanizmy dosto-
sowawcze) skutkuje osiaganiem coraz wyzszego etapu rozwoju. Sytuacja taka jest
z punktu widzenia realizacji strategii przypadkiem, ktory mozna przewidzie¢ (gdyz
ma zwiazek z ryzykiem, i to ryzykiem przewidywalnym).

Przedsigbiorstwo dysponuje dostatecznym potencjatem niezbednym do realizacji
zatozonych zadan (moze by¢ on realizowany w réoznym tempie i réznym zakresie).

Natomiast w przypadku wystapienia barier, ktérych przedsigbiorstwo np. nie
mogto przewidzie¢, moze doj$¢ do zmiany strategii przedsigbiorstwa, a tym samym
do znacznego ograniczenia mozliwosci realizacji zadan przedsigbiorstwa i zmiany
ich hierarchii (sytuacja taka wiaze si¢ ze zwigkszonym ryzykiem gospodarczym).

W konkluzji dotychczasowych rozwazan mozna podjac probg zdefiniowania sy-
tuacji szczegolnych w funkcjonowaniu przedsiebiorstw.

Przedsigbiorstwo, jak to wykazano, jest ztozonym, dynamicznym systemem, re-
alizujacym zatozone zadania za pomoca przyjgtej strategii dziatania, ktéry znajduje
si¢ w stanie homeostazy (rownowagi) z otoczeniem.
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Za sytuacj¢ normalna (rutynowa) w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa nalezy za-
tem uznac taka, w ktore;j:

1) sg podejmowane dzialania w ramach przyj¢tej strategii zmierzajace do reali-
zacji zatozonych przez przedsigbiorstwo zadan, przy czym nie przewiduje si¢ zmia-
ny hierarchii zadan w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie czasowe;j,

2) realizacja zalozonych przez przedsi¢biorstwo zadan nie napotyka barier, kto-
rych przezwycig¢zenie wymagatoby istotnej zmiany strategii,

3) interakcje z otoczeniem charakteryzuja si¢ stanem homeostazy,

4) funkcjonowanie przedsi¢biorstwa odbywa si¢ w warunkach przeci¢tnego (da-
jacego sig¢ przewidziec) stopnia ryzyka gospodarczego.

Wymienione, syntetyczne cechy wiasciwe dla normalnego (rutynowego) funk-
cjonowania przedsigbiorstwa sa wzajemnie od siebie uzaleznione, opisany zas przez
nie stan, w jakim znajduje si¢ przedsi¢biorstwo, jest charakterystyczny przede
wszystkim dla drugiej i trzeciej fazy cyklu zycia przedsiebiorstwa.

Charakterystyka dotyczaca normalnego (rutynowego) funkcjonowania przedsig-
biorstwa stanowi punkt wyjscia do prezentacji cech sytuacji szczegolnych.

Przedsigbiorstwo znajduje si¢ w sytuacji szczegdlnej, gdy:

1) realizacja zatozonych przez przedsigbiorstwo zadan napotyka bariery, kto-
rych przezwycig¢zenie w ramach realizowanej strategii jest niemozliwe,

2) wystgpowanie barier stanowi przyczyn¢ przewartosciowania celow, a co si¢ z
tym wigze — jest rowniez przyczyna doboru innej strategii dzialania,

3) zostaje naruszony stan homeostazy z otoczeniem, przywrdcenie stanu row-
nowagi jest uwarunkowane osiagni¢gciem powodzenia w realizacji nowej strategii
dziatania,

4) realizacja zatozonych zadan w ramach ich nowej hierarchii odbywa si¢ czgsto
w warunkach podwyzszonego ryzyka gospodarczego (stopien ryzyka gospodarcze-
go jest trudny do przewidzenia, co wynika m.in. z koniecznosci podejmowania nie-
rutynowych decyzji w ramach nowej dostosowanej do sytuacji strategii, np. rozwoj
przedsigbiorstwa poprzez restrukturyzacje),

5) na skutek réznych przyczyn dochodzi do rezygnacji z naczelnych celow
przedsigbiorstwa, jakim sg jego rozwdj i przyjgcie strategii zaktadajacej przerwanie
zasady kontynuacji dziafania przedsigbiorstwa,

6) podejmowane sa dziatania majace na celu rozpoznanie otoczenia, nawiazanie
z nim interakcji, pozyskanie zasobow, zapewnienie wiarygodnosci, projektowanie
organizacji przysziego przedsigbiorstwa, ktorego powstanie jest celem jego zatozy-
cieli.

Wymienione wyznaczniki sytuacji szczegoélnych pojawiaja si¢ gtdéwnie na sku-
tek wystepowania kryzysow w poszczegolnych fazach zycia przedsigbiorstwa, kto-
rych przezwyciezenie jest warunkiem dla jego przetrwania i dalszego rozwoju.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, iz przebieg i czas trwania poszczeg6lnych faz
cyklu zycia przedsigbiorstw sg sprawg indywidualna, niektére z faz nie musza wy-
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stapi¢. Zakonczenie petnego cyklu zycia przedsigbiorstwa nastgpuje, gdy dana or-

ganizacja przestanie istnie¢, przez przeksztalcenie si¢ w nowa w wyniku podziele-

nia, polaczenia, przeksztalcenia lub przerwania dziatania.
W tym kontekscie za szczegdlna sytuacj¢ w ,,zyciu” przedsi¢gbiorstwa uzna¢ na-
lezy:

- moment powstania przedsigbiorstwa,

— podzial/polaczenie, a takze przeksztatcenie przedsigbiorstwa (momenty, ktore
czesto stanowia punkt wyjscia do dalszego ekspansywnego rozwoju przedsig-
biorstwa),

- powstanie zagrozenia dalszej dzialalnosci i zwigzane z ta sytuacja procesy na-
prawcze,

— przerwanie dzialalnosci na skutek rozwiazania, likwidacji lub upadtosci.

3. Potrzeby informacyjne przedsi¢biorstw znajdujacych sie
w szczegolnej sytuacji

Rachunkowos¢ definiowana w sposéb tradycyjny stanowi szczegélny rodzaj
jednostkowej ewidencji gospodarczej, gdyz jest systemem ciaglego ujmowania,
grupowania, prezentowania i interpretowania wyrazonych w pieniadzu i bilansuja-
cych si¢ ogélnych i szczegétowych danych liczbowych o dziatalnosci gospodarcze;j
i sytuacji majatkowe;j jednostki gospodarczej [10, s. 13].

Tradycyjne ujgcie rachunkowosci ogranicza zatem rachunkowosé do ewidencji
(system ewidencyjny, na ktory skladaja sie: ksiggowos$¢, rachunek kosztow
i sprawozdawczos$¢, traktowane ex post), podczas gdy rachunkowos¢ pojmowana
wspotczesnie obejmuje réwniez planowanie (rachunek ex ante).

Konsekwencjg wspotczesnego ujgcia rachunkowosci jest traktowanie jej jako
szczegblnego rodzaju informacji o charakterze retrospektywnym (ewidencja)
i prospektywnym (planowanie) [3, s. 18].

Takie pojmowanie rachunkowosci lezy u podstaw jej podziatu na rachunkowo$é
finansows i zarzadcza. Rachunkowos$¢ nalezy zatem traktowaé jako system infor-
macyjny ztozony z dwéch podsysteméw (rachunkowosci finansowe;j i zarzadczej),
ktore wzajemnie si¢ uzupetniaja i warunkuja.

Pomijajac szczegétowa charakterystyke tych dwodch podsysteméw rachunko-
wos¢ [6, s. 31-64], mozna stwierdzi¢, iz informacje przez nie dostarczane powinny
stuzy¢ zarzadzaniu przedsigbiorstwem [3, s. 22]. Zapotrzebowanie na informacje
zwiazane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem wyznacza kierunki przebudowy ra-
chunkowosci, tak aby z instrumentu biernego (ewidencja) stata si¢ instrumentem
czynnym, nakierowanym na potrzeby zwigzane z petnieniem funkcji zarzadzania.

Do petnienia funkcji zarzadzania potrzebna jest informacja ekonomiczna
uwzgledniajaca roznorodne przekroje klasyfikacyjne, a wiec:
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— przedmiot (zakup, produkcja, sprzedaz, finanse, zarzadzanie),
— podmiot (komorki organizacyjne),

— funkcje (okreslenie celow, planowanie, wdrozenie, kontrola),
— osrodki odpowiedzialnosci za wyniki dziatania,

— pozostale potrzebne kryteria [10, s. 87].

Rola rachunkowosci jako Zrodia zasilania systemu informacji, a w konsekwencji
i systemu zarzadzania, sprowadza si¢ zatem do wygenerowania strumieni informa-
cji niezbednych w realizacji etapéw cyklu organizacyjnego, tzn.:
~ okreslania celow (gltéwnego i szczegétowych),

— planowania (opracowania systemu wartosciowania wariantow dziatania),
— przygotowania zasobow i warunkow dziatania,
— kontroli (opracowania nadzoru nad realizacja i sprawdzenia jej dziatalnosci

z celami przedsigbiorstwa).

Udziat rachunkowosct w dostarczaniu informacji potrzebnych do okreslenia ce-
low dziatania przedsiebiorstwa nie jest jednoznaczny, gdyz moga one posiadac
charakter monetarny lub taki, ktéry nie poddaje si¢ kwantyfikacji. Bardzo istotng
kwestia w zakresie dostarczania informacji do okreslenia celow przedsigbiorstwa
jest ich hierarchicznosé. System informacji, jakim jest rachunkowo$¢, musi by¢
dostosowany do systemu celdw, natomiast hierarchia celéw determinuje system
hierarchiczny informacji w rachunkowosci.

Znaczenie rachunkowosci w procesie planowania nalezy rozpatrywad
w kontekscie etapow rozwoju przedsigbiorstwa. W planowaniu nastgpujg zmiany
dostosowujace planowanie do kolejnych etapéw rozwoju przedsigbiorstwa; zmiany
te maja charakter nieciagly [14, s. 227-228]. W miar¢ rozwoju przedsigbiorstwa
maleje zapotrzebowanie na informacje wewngtrzne, wzrasta zas zapotrzebowanie
na informacje o otoczeniu przedsigbiorstwa. Rachunkowo$é prospektywna powinna
uwzglednia¢ rowniez informacje uzyskiwane z otoczenia przedsigbiorstwa, ktore sg
niezbedne do opracowania planistycznego rachunku wynikow.

Planowanie jest Scisle zwiazane z przyjeta strategia dziatania, stanowiaca pe-
wien plan dziatania organizacji, zwiazany z jej pozycja w otoczeniu (obecng
i przyszta), oraz pewien wzglednie trwaty i konkretny sposdb dziatania, dzigki
ktdremu przedsiebiorstwo osiaga zalozone cele. Przygotowanie zasobow i warun-
kow uznanych za niezbg¢dne do zastosowania jest wigc etapem realizacji czesci
konceptualnej cyklu organizacyjnego (okreslenie celéw i planowanie). Przez to
przygotowanie nalezy rozumie¢ spowodowanie wystapienia przewidzianych w
planie warunkdw, a kiedy okazuje si¢ to niemozliwe, podjecie czynnosci ubocznych
zmierzajacych do przeksztalcenia warunkéw dzialania gtéwnego tak, aby cele mo-
gly by¢ osiagnigte za pomoca zasobow bedacych do dyspozycji [1, s. 39]. Wysts-
pienie niekorzystnych czynnikow moze by¢ przyczyna powstania takiej sytuacji, w
ktérej plan jest niewykonalny. W takiej sytuacji dokonuje si¢ korekty zatozonego
wczesniej planu lub jego przeformutowania.
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Rola rachunkowosci na tym etapie sprowadza si¢ przede wszystkim do dostar-
czenia strumieni informacji niezbednych do koordynacji i sterowania dziataniami
zwigzanymi z przygotowaniem zasobow i warunkow w taki sposob, aby osiggnac
zatozony cel. Rachunkowos¢ powinna zatem stanowi¢ system dostarczajacy infor-
macji niezbgdnych do tego, aby rozpozna¢ i ocenic¢ czynniki powodujace odchyle-
nia od zalozonego planu, zwlaszcza czynniki powodujace naruszenie stanu réwno-
wagi (homeostazy) z otoczeniem, i przeciwdziatac im.

Poréwnanie skutkow dziatania z zamiarami (celami i planem) stanowi etap kon-
cowy cyklu dziatania zorganizowanego. Czynnosci kontrolne pelnia istotng funkcje
w cyklu organizacyjnym, umozliwiajac przeprowadzenie tzw. kontroli koncowe;.
Zadaniem rachunkowosci na tym etapie jest dostarczanie informacji niezbednej do
nadzoru nad realizacja zadan wynikajacych z przyjetej strategii i sprawdzenie jej
zgodnosci z celami przedsigbiorstwa. Realizacja tego zadania odbywa si¢ poprzez
tworzenie w ramach szeroko rozumianej rachunkowos$ci podsystemow zarzadzania
zwiazanych z pozyskiwaniem i przetwarzaniem informacji retrospektywnej, prze-
widywaniem na tej podstawie zmian w otoczeniu oraz sporzadzaniem optymalnych
planow, ktore musza by¢ kontrolowane w trakcie ich realizacji. Kontrola prze-
ksztatca si¢ zatem w podsystem inspirujacy do poszukiwania lepszych rozwigzan
zarébwno w planowaniu, jak i w realizacji. Tak rozumiane spelnianie przez rachun-
kowos¢ zadan kontrolnych jest utozsamiane z poj¢ciem controllingu, traktowanym
jako podsystem planistyczno-kontrolny nakierowany na wykorzystanie informac;i
wewngtrznych i zewngtrznych w celu adaptacji i koordynacji catego systemu.

Dos¢ tatwo zauwazy¢, ze poszczegolne etapy cyklu dziatania zorganizowanego
pokrywajq si¢ w znacznej mierze z klasycznie rozumianymi funkcjami zarzadzania,
tj.:

— planowaniem (obmy$laniem celoéw i sposobow prowadzenia dziatalnosci),

— organizowaniem (pozyskiwaniem i racjonalnym rozmieszczaniem niezbednych
do wykonania planu zasobow),

- motywowaniem (czyli pobudzaniem pracownikow do skutecznej i efektywnej
pracy),

— kontrolowaniem (sprawdzaniem, czy plan zostat zrealizowany, i ewentualnym
podejmowaniem czynnosci naprawczo-korekcyjnych).

Rozpatrujac rachunkowo$¢ przez pryzmat zarzadzania, nalezy zauwazy¢, iz
obecnie rachunkowo$¢ uczestniczy w tym procesie w stopniu znacznie wigkszym
niz dotychczas, efektywnie oddziatujac na zjawiska i procesy gospodarcze przez nia
opisywane.

W sposob bardziej petny pelni zatem funkcj¢ stymulacyjna, ktdrej istota jest oddzia-
tywanie w kierunku pobudzania podmiotéw gospodarczych do wzmozonego dziatania
[8, s. 27 i nast.]. Oznacza to tym samym aktywny udziat rachunkowosci w racjonaliza-
cji gospodarowania podmiotow, realizujacej si¢ poprzez rachunek ekonomiczny.
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Podsumowujac rozwazanie dotyczace roli rachunkowosci w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem, mozna wyciagna¢ nastgpujace syntetyczne wnioski:

1) system informacyjny, jakim jest rachunkowos¢, powinien by¢ dopasowany
do systemu celow zalozonych przez przedsigbiorstwo i ich hierarchicznej struktury,
jest to jeden z warunkéw decydujacych o przydatnosci rachunkowosci do zarzadza-
nia,

2) biorac pod uwagg fazy cyklu zycia przedsigbiorstwa, rachunkowos¢ powinna
stanowi¢ elastyczny system informacyjny dopasowujacy si¢ do zmian zachodza-
cych zaréwno w przedsiebiorstwie, jak i w jego otoczeniu, zwlaszcza w kontekscie
zmieniajacych si¢ potrzeb informacyjnych zarzadzania (np. wzrost zapotrzebowania
na informacje zewngtrzne w miar¢ rozwoju przedsig¢biorstwa),

3) rachunkowo$¢é powinna stanowi¢ podstawg tworzenia aktywnych narze¢dzi
zarzadzania zwiazanych z pozyskiwaniem i przetwarzaniem informacji retrospek-
tywnych w celu przewidywania zmian wyst¢pujacych w otoczeniu i sporzadzania
optymalnych planow, ktérych realizacja pozwoli na osiaganie zalozonych celow.
Kolejne etapy realizacji planow powinny by¢ kontrolowane, co umozliwi biezace
sterowanie procesami zachodzacymi w przedsigbiorstwie.

Na szczegdlna uwage zastuguje tutaj postulat elastycznosci i aktywnosci syste-
mu rachunkowosci, zwlaszcza w kontekscie szczegdlnych sytuacji wystgpujacych
w cyklach ,,zycia” przedsigbiorstwa.

W momencie powstania przedsigbiorstwa na plan pierwszy wysuwa si¢ koniecz-
nos¢ wilasciwego zaprojektowania systemu rachunkowosci, ktory powinien by¢
dostosowany do przyjetych przez podmiot gospodarczy celéw. Jedno z pytan sta-
wianych przed rachunkowosciag w tym momencie dotyczy wiernego i rzetelnego
obrazu sytuacji majatkowo-finansowej powstajacego podmiotu, co zwigzane jest
z przyjetymi zasadami i metodami wyceny.

Przy podziale, a takze pofaczeniu i przeksztalceniu przedsigbiorstwa, obok ocze-
kiwan zwiazanych z uzyskaniem wiernego i rzetelnego obrazu sytuacji majatkowo-
-finansowej po dokonanej transformacji glowna role odgrywaja informacje
o charakterze prospektywnym dotyczace planowanych (przewidywanych) skutkéw
przeksztatcenia.

W sytuacjach szczegdlnych, zwiazanych z wystepowaniem zagrozen dla dalszej
kontynuacji  dziafalnosci, rachunkowos$¢, wypelniajac funkcje analityczna
(w wymiarze retro- i prospektywnym) powinna dostarcza¢ informacji niezbgdne)j do
wilasciwego rozpoznania i oceny zagrozen, zaplanowania proceséw naprawczych,
a takze do oceny dziatan podjetych w ramach tych procesow.

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem znajdujacym si¢ w fazie zwalczania zagrozen
wymaga tworzenia przez rachunkowos¢ specyficznych zbioréw informacji i jej
wigkszego powiazania z dziatalnoscig gospodarczg na plaszczyznie czasu.

W warunkach przerwania dziatalnosci na plan pierwszy wysuwajg si¢ — oprocz
wypetnienia przez rachunkowos$¢ funkcji analitycznej, rozpatrywanej zwlaszcza w
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aspekcie wyceny — takze problemy zwiazane z zarzadzaniem procesem likwidacji
lub upadtosci. Rachunkowo$¢ powinna dostarcza¢ zbioréw informacji niezbgdnych
do podejmowania specyficznych decyzji, zwigzanych w pierwszej fazie likwidacji
lub upadlosci z zarzadzaniem procesami i majatkiem, w fazie koncowej za$
z zarzadzaniem zasobami majatkowymi.
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ROLE AND MEANING OF ACCOUNTING OF ENTERPRISES
IN PARTICULAR SITUATIONS
Summary

The enterprise milieu and internal reasons create factors which can limit its further development.
Inhibition or limitation of developments makes a threat to continuation of enterprises activity. There-
fore, as a result of miscellaneous factors, it comes to particular situations in functioning of enterprises
which cause acceptance of a new hierarchy of purposes and strategy of operation.

The purpose of its study is an attempt to present the role and meaning of information delivered by
widely understood accounting for enterprises in particular situations, especially in the context of its
usefulness in management.
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