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P. Pasierbiak, M. Wojtas, Globalne taricuchy wartosci w Ameryce Pétnocnej

Celem rozdziatu jest identyfikacja najwazniejszych czynnikéw rozwoju zaangazowania Stanéw Zjed-
noczonych, Kanady i Meksyku w tancuchy wartosci, charakterystyka powigzan w ramach GVC oraz
préba wskazania konsekwencji wynikajacych z uczestnictwa w tych powiazaniach.

Do osiggniecia tego celu zostaty wykorzystane studia literatury naukowej oraz analizy danych sta-
tystycznych. Uwzglednione w opracowaniu wskazniki zaczerpnieto z bazy danych TiVA opraco-
wanej przez OECD. Ze wzgledu na dostepnos¢ szczeg6towych danych wykorzystano dwie wersje
bazy TiVA OECD: 1) wstepng (tymczasowaq) wersje TiVA Principal Indicators: 2022 preliminary ver-
sion (temporary), obejmujaca zasiegiem czasowym lata 1995-2020 oraz 2) TiVA 2021, obejmujaca
lata 1995-2018.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, Ze na wzrost zaangazowania krajéw
Ameryki Pétnocnej w globalnych fancuchach wartosci wptynety takie ogdlne czynniki, jak postep
technologiczny, liberalizacja polityki handlowej oraz spadek kosztow transportu. W aspekcie polityki
handlowej duza role odgrywata liberalizacja na poziomie regionalnym, w tym szczegélnie w ramach
NAFTA. Krajem najbardziej zaangazowanym w GVC byt Meksyk, ktéry wykazywat dtugookresowy
trend wzrostowy (w ujeciu integracji wstecz), natomiast najmniej zaangazowanym krajem byty Stany
Zjednoczone. Potwierdzaja to wskazniki partycypacji w GVC. Z kolei wptyw uczestnictwa w global-
nych tancuchach wartosci na gospodarki narodowe byt wielowymiarowy i przejawiat sie zasadniczo
w pozytywny sposéb w obszarach wzrostu gospodarczego, produktywnosci, w sferze technologicz-
nej oraz na rynku pracy.

7.1. Czynniki rozwoju globalnych tancuchéw wartosci
w Ameryce Pétnocnej

Wedtug raportu Banku Swiatowego (World Bank, 2020, s. 26) Stany Zjednoczone nalezaty do grupy
krajow, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do rozwoju globalnych fancuchéw wartosci
w latach 1990-2015, zwiekszajac udziat importowanych naktadéw wykorzystywanych w eksporcie.
Warto podkresli¢, ze wspdtpraca produkcyjna miedzy krajami wysoko rozwinietymi wystepowata
jeszcze wczesniej, a za przyktad moze stuzy¢ umowa handlowa w sektorze motoryzacyjnym Auto
Pact, podpisana przez Kanade i Stany Zjednoczone w 1965 r. (Baldwin i Lopez-Gonzalez, 2015).

U podstaw rozwoju globalnych tancuchéw wartosci lezy poszukiwanie przez firmy strategii sku-
teczniejszego reagowania na rosnaca konkurencje miedzynarodowa. Korporacje miedzynarodo-
we, zwilaszcza z krajéw wysoko rozwinietych, takich jak Niemcy czy Stany Zjednoczone, odegraty
gtéwna role w ewolucji i rozwoju globalnych fancuchéw wartosci, a handel wewnatrzkorporacyjny
stanowi znaczng czes¢ miedzynarodowego handlu towarami i ustugami posrednimi. Ponadto GVC
rozwinety sie rowniez dlatego, ze firmy poszukiwaty oszczednosci poprzez zlecanie zadan niezalez-
nym dostawcom w innych krajach (Hirshhorn, 2015). Od zakoriczenia Il wojny $wiatowej to korpora-
Cje ze Standéw Zjednoczonych dominowaty w przeptywach zagranicznych inwestycji bezposrednich,
byty podstawowym zrédtem innowacji i najwiekszym producentem towaréw zaawansowanych
technologicznie oraz débr konsumpcyjnych wysokiej wartosci. Od drugiej potowy lat 80. widocz-
ny byt stopniowy spadek pozycji korporacji amerykanskich na rzecz europejskich i japonskich, co
spowodowato konieczno$¢ opracowania innych strategii rozwoju. Poszukiwanie sposobéw na pod-
trzymanie przewagi technologicznej powodowato wzrost inwestycji w sektorze ustug oraz produkgji
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towaréw zaawansowanych technologicznie. Lokowano je gtéwnie w gospodarkach wysoko roz-
winietych. Z drugiej strony istotne znaczenie miaty inwestycje dokonywane w celu redukgji kosz-
tow pracochtonnej produkcji przemystowej (np. w przemysle motoryzacyjnym, elektronicznym czy
odziezowym) — tego typu projekty inwestycyjne byty realizowane w Ameryce tacinskiej, Azji i Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej (Biatowas, 2009). Amerykanskie korporacje - zajmujac pozycje lideréw
w powstajacych tancuchach produkcyjnych — mogty przesuwaé zrédto swoich zyskéw i opierac je
na dostawcach o najnizszych kosztach. Byto zatem mozliwe osigganie zyskéw takze wtedy, gdy ceny
na rynku amerykanskim nie rosty. Zbiegto sie to w czasie z ograniczaniem produkcji przemystowej
w krajach wysoko rozwinietych, a tym samym pozwolito spotkom na zwrot wiekszej czesci przycho-
déw netto akcjonariuszom, zamiast reinwestowania tych przychodéw w nowe moce produkcyjne.
W literaturze dotyczacej globalnych fancuchéw wartosci proces ten jest postrzegany jako rosnacy
nacisk na ,kluczowe kompetencje’, strategie zarzadzania, ktéra stata sie popularna mniej wiecej
w tym samym czasie. Ponadto wzrost przychoddéw z eksportu w krajach rozwijajacych sie, wynikaja-
cy z ekspansji globalnych fancuchéw dostaw, zostat przeksztatcony w szybki rozwéj zdolnosci pro-
dukcyjnych w krajach o niskich ptacach, a to z kolei w przeptywy kapitatu z krajow o niskich ptacach
do krajéw rozwinietych, zwtaszcza do USA (Milberg, 2008).

Wzrost aktywnosci inwestycyjnej korporacji ze Stanéw Zjednoczonych przekfadat sie na wzrost
udziatu ich filii zagranicznych w eksporcie krajow przyjmujacych kapitat (tab. 7.1). Od poczatku lat
90. udziat filii korporacji Stanéw Zjednoczonych rést szczegélnie szybko w charakteryzujacych sie
najwyzsza przewaga technologiczna krajach Europy Zachodniej: Finlandii, Szwecji, Irlandii i Wielkiej
Brytanii. Zdecydowany wzrost znaczenia filii korporacji Stanéw Zjednoczonych nastapit w krajach
rozwijajgcych sie. Jesli chodzi o pozostate kraje Ameryki Pétnocnej, to w przypadku Kanady udziat
byt dos¢ stabilny, ale zanotowano niewielki spadek, w Meksyku udziat filii amerykanskich w ekspor-
cie wzrastat w latach 1990-2000 (Biatowas, 2009).

Waznym czynnikiem wptywajacym na mozliwosci udziatu w GVC jest liberalizacja handlu. Wszyst-
kie trzy kraje Ameryki Pétnocnej sg cztonkami Swiatowej Organizacji Handlu i s3 w zwigzku z tym
zobowigzane do przestrzegania zasad multilateralnego systemu handlu. Stany Zjednoczone przez
wiekszo$¢ okresu po Il wojnie Swiatowej byty zwolennikami liberalizacji handlu (Irwin, 2019). Chociaz
warto zaznaczy¢, ze np. w latach 70. XX wieku wtadze USA oficjalnie popieraty idee wolnego handlu,
ale w praktyce przyczynity sie do powrotu do protekcjonizmu, ktéry w tamtym czasie polegat na
stosowaniu barier pozataryfowych. To Stany Zjednoczone byly takze inicjatorem rozpoczecia Run-
dy Urugwajskiej GATT, ktorej efektem byto utworzenie Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Pod
koniec lat 80. i w latach 90. Stany Zjednoczone realizowaty dwa cele zwigzane z polityka handlowa
- zakonczenie Rundy Urugwajskiej, a wiec wielostronne negocjacje handlowe, oraz regionalng inte-
gracje handlowa, ktérej efektem byto podpisanie porozumienia NAFTA (Mucha-Leszko, 2012). Takie
podejscie do polityki handlowej, okreslane jako konkurencyjna liberalizacja (competitive liberaliza-
tion), miato na celu wykorzystanie réznych mozliwych drég w celu ograniczenia barier handlowych
i uzyskania dostepu do innych rynkéw - negocjacji wielostronnych, bilateralnych i regionalnych
(Woijtas i Katski, 2018). Ponowny zwrot w kierunku protekcjonizmu nastapit wraz z wybuchem kryzy-
su 2008-2009, a w jeszcze wiekszym stopniu po objeciu urzedu prezydenta przez Donalda Trumpa,
ktéry rozpoczat tzw. wojne handlowg przeciwko Chinom, polegajaca gtdwnie na podnoszeniu cet na
towary importowane z tego kraju (Biatowas i Wojtas, 2019).
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Tabela 7.1. Udziat filii z wiekszosciowym udziatem kapitatu USA w eksporcie towaréw i ustug
w wybranych krajach w latach 1990-2005, w %

Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2005
Kraje rozwiniete gospodarczo
Austria 12,4 14,5 15,2 12,8
Belgia/Luksemburg 15,5 12,4 13,0 11,5
Finlandia 10,3 11,5 13,2 16,3
Francja 18,5 18,3 18,8 18,9
Niemcy 18,9 19,5 10,9 18,6
Irlandia 34,9 37,4 54,2 71,1
Wtochy 14,3 14,8 14,8 15,1
Holandia 20,7 21,0 24,0 19,8
Portugalia 13,9 14,7 14,0 14,4
Hiszpania 18,6 18,8 17,7 18,2
Szwecja 12,8 15,6 14,5 14,8
Wielka Brytania 21,2 24,3 23,3 27,1
Kanada 32,0 31,6 29,8 29,5
Japonia 12,1 11,7 12,2 13,2
Kraje rozwijajace sie
Argentyna 15,8 17,4 18,0 19,1
Brazylia 10,8 18,5 13,9 12,7
Chile 15,0 10,5 15,8 16,8
Kostaryka 11,3 32,5 19,7 27,2
Meksyk 12,0 16,8 20,8 18,1
Chiny 10,1 10,6 12,8 12,3
Hongkong 19,9 17,2 19,3 11,4
Indie 10,1 10,2 10,7 12,5
Indonezja 18,5 1,7 - 18,9
Malezja 10,7 16,9 14,3 14,8
Filipiny 171 16,4 10,6 12,0
Korea Potudniowa 10,9 10,6 11,0 11,1
Singapur 23,0 25,7 34,3 35,1
Tajwan 13,2 12,8 13,0 14,3
Tajlandia 17,2 14,5 17,4 17,2

Zrédto: (Biatowas, 2009, s. 94).

Analiza stosowanych stawek celnych ujawnia, ze najnizsze stawki celne przez ostatnie 30 lat miaty
Stany Zjednoczone, a najwyzsze Meksyk (rys. 7.1). W przypadku wszystkich krajow trend dtugookre-
sowy byt malejacy. Zasadniczym wyjatkiem sg Stany Zjednoczone, ktére w ostatnich latach rozpo-
czely wojne celng z Chinami, przez co stosowane stawki celne dos¢ istotnie wzrosty.
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Rys. 7.1. Srednie stosowane stawki celne w krajach Ameryki Pétnocnej w latach 1989-2020, w %

Zrodto: (World Bank, 2023).

Kanada od poczatku byfa zwolennikiem multilateralnej liberalizacji handlu. Jednak to podejscie za-
czeto sie zmienia¢ na progu XXI wieku. Stany Zjednoczone i ich polityka odegraty w tym kluczowa
role. Po pierwsze, Kanada dazyta do ograniczenia uzaleznienia od rynku swojego potudniowego s3-
siada, a po drugie, Stany Zjednoczone, wraz z ich polityka konkurencyjnej liberalizacji, stanowity dla
Kanady wzér do nasladowania. W 2001 r. Kanada miata podpisane umowy handlowe jedynie z czte-
rema innymi krajami — od tego czasu liczba ta zdecydowanie wzrosta (Barbee, 2015). Tylko w latach
2006-2015 sfinalizowane zostaty umowy z 10 krajami. Kanada podpisata takze dwa porozumienia
megaregionalne (Stanford, 2016).

Meksyk rozpoczat proces liberalizacji gospodarki w roku 1985 eliminacja znacznej czesci stosowa-
nych w kraju licencji importowych. Druga faza byta zwigzana z przystapieniem do GATT w kolejnym
roku i polegata na pokaznej redukcji stawek celnych — $rednig stawke celng obnizono do ok. 13%
w roku 1989. Nastepnym krokiem byto przystapienie do NAFTA - $rednia taryfa spadta do ok. 9%
w roku 1994 (Nicita, 2004). W p6zniejszych latach Meksyk, podobnie jak Kanada, podjat prébe wdro-
zenia strategii konkurencyjnej liberalizacji, negocjujac kolejne umowy handlowe, w tym umowe
z Unig Europejska.

Przelomowa zmiana w podejsciu do polityki handlowej byto wspomniane podpisanie porozumienia
o wolnym handlu (North American Free Trade Agreement - NAFTA) w 1994 r. przez Stany Zjedno-
czone, Kanade i Meksyk. Z dzisiejszej perspektywy — gdy tego typu umow jest wiele — nie wydaje sie
to niczym niezwyktym. Z wyjatkiem nielicznych porozumien o charakterze postkolonialnym, NAFTA
byfa pierwsza strefag wolnego handlu obejmujaca kraje wysoko rozwiniete i kraj rozwijajacy sie, byta
takze najwieksza umowa tego typu w czasie, gdy zostata podpisana. Udziat krajéw na ré6znym po-
ziomie rozwoju powoduje szczegdlne konsekwencje dla jej uczestnikdw. W przypadku NAFTA w im-
porcie Meksyku relatywnie wieksze znaczenie miaty dobra posrednie pochodzace z USA i Kanady,
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natomiast w imporcie kanadyjskim i amerykanskim relatywnie wieksze znaczenie miaty produkty
gotowe z pozostatych dwadch krajéw. W takiej sytuacji zniesienie cet i innych barier w handlu (ktére
byly najwyzsze w przypadku Meksyku) do roku 2005 byto waznym impulsem do rozwoju powigzan
produkcyjnych (Boskin, 2014).

NAFTA to ztozona umowa, liczaca okoto 2000 stron, ktéra zniosta wiele barier handlowych, ale zawie-
rata takze wiele wyjatkéw od wolnego handlu oraz postanowienia (zwtaszcza w odniesieniu do ochro-
ny praw witasnosci zagranicznych inwestoréw), ktére wykraczaty daleko poza normalny zakres umowy
handlowej. NAFTA miata na celu utwierdzenie reform liberalizacyjnych, ktére Meksyk podjat w po-
przednich latach. Mniejsze gospodarki Kanady i Meksyku — zgodnie z zapisami umowy NAFTA — miaty
uzyskac korzysci skali dzieki lepszemu dostepowi do wiekszego rynku amerykanskiego, podczas gdy
Meksyk miat przyciagna¢ duzg liczbe zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB), ktére zostatyby
podjete ze wzgledu na potencjat obstugi catego rynku pétnocnoamerykanskiego z miejsca o nizszym
poziomie pfac. Korporacje amerykanskie i kanadyjskie miaty tez potencjalnie zwiekszy¢ swojg konku-
rencyjnos¢ w efekcie obnizenia kosztéw produkgji, wykorzystujac taricuchy dostaw (Blecker, 2014).

Najwiekszy wptyw na ksztatt powigzan produkcyjnych w Ameryce Pétnocnej miaty korporacje ze
Standéw Zjednoczonych (Fernandez-Stark i Bamber, 2022). Kanada petnita dwie funkcje w GVC: do-
stawcy zasobdéw naturalnych i niszowego producenta débr wysokiej wartosci — obie s3 silnie powia-
zane z relacjami ze Stanami Zjednoczonymi. W wyniku posiadania znacznych zasobéw naturalnych
potowa eksportu Kanady przypada na zasoby naturalne: paliwa oraz metale i mineraty (w tym miedz,
zelazo, aluminium, nikiel, rudy cynku i ich pochodne), ktore stanowig 37% catkowitego eksportu
Kanady. Dwie trzecie (65%) tych zasobow naturalnych trafia do Stanéw Zjednoczonych. Jako kraj
o wysokich dochodach i z relatywnie nieduzymi zasobami sity roboczej, Kanada koncentruje swoja
produkcje na kilku zaawansowanych sektorach GVC, w ktdrych nalezy do czotowych $wiatowych
producentéw: turbin gazowych, motoryzacji i lotnictwa. W zaawansowanej produkcji nastapita
konwergencja mozliwosci ze Stanami Zjednoczonymi. W przypadku Meksyku pierwotna rola pole-
gata na dostawach montazu o niskiej wartosci realizowanego w duzych montowniach zlokalizowa-
nych wzdtuz granicy ze Stanami Zjednoczonymi (maquiladores). Wykorzystujac korzysci wynikajace
z bliskosci geograficznej do rynku Stanéw Zjednoczonych i podpisania porozumienia NAFTA, duze
miedzynarodowe korporacje inwestowaty w Meksyku, a wzrost eksportu montowanych produktow
gotowych byt duzo szybszy niz tempo wzrostu swiatowego handlu (Vazquez-Lépez, 2020). Jednak
z uptywem czasu rosto znaczenie bardziej zaawansowanej produkgji. Ta transformacja byta czescio-
wo spowodowana intensywng konkurencjg ze strony Chin, a pdézniej innych krajow azjatyckich,
w ktorych koszty pracy sg znacznie nizsze. Nie mogac konkurowaé pod wzgledem kosztéw, Meksyk
postawit na rozwdj branz z wyzszymi umiejetnosciami i przewagami regionalnymi. Byto to zwigzane
réwniez z obawami firm dotyczacymi whasnosci intelektualnej podczas przenoszenia dziatalnosci do
Azji. W rezultacie w strukturze meksykanskiego eksportu mozna zaobserwowaé wzrost znaczenia
sektora transportu, elektroniki i urzadzen medycznych, przy jednoczesnym spadku udziatu produk-
téw o niskiej wartosci.

Pozytywny wptyw NAFTA na rozwdj potnocnoamerykanskich sieci produkcyjnych wynika w du-
zej mierze z komplementarnosci etapéw tancucha wartosci w trzech krajach (Fernandez-Stark
i Bamber, 2022). Gtéwne surowce pochodzity z Kanady, amerykanskie firmy wiodace zajmowaty
sie projektowaniem i promocja, produkowaty dobra posrednie i kapitatowe, a Meksyk zapewniat
tansza produkcje. Poniewaz jednak Meksyk utracit w duzej mierze przewage w stosunku do Azji,
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spowodowato to zmiane globalnej konkurencyjnosci Ameryki Pétnocnej. W NAFTA zasadniczo nie
ma obecnie producentéw mogacych sie specjalizowa¢ w produkcji o niskiej wartosci. W efekcie
region stat sie zalezny od dostaw z Azji.

7.2. Rozwoj GVC w Ameryce Pétnocnej

Kraje Ameryki P6tnocnej — Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk odgrywajg wazna role w gospodar-
ce Swiatowej. Laczny udziat tych trzech krajow w swiatowym PKB w 2022 r. wyniost 28,9%, udziat
w eksporcie towarowym - 13,1%, w imporcie za$ - 17,9% (UNCTAD, 2023; World Bank, 2023). Jed-
noczesnie kraje te, z racji bliskosci geograficznej, Scisle wspotpracuja ze sobg w sferze gospodar-
czej. Przejawia sie to w obszarze handlu, inwestycji i zwigzkéw produkcyjnych. Wedtug danych WTO
(2023), w 2021 r. Kanada byta pierwszym (17,5%), a Meksyk drugim (15,8%) rynkiem zbytu dla eks-
portu towarowego Stanoéw Zjednoczonych. W tym samym roku Meksyk zajmowat trzecig pozycje
(13,2%), a Kanada czwarta (12,4%) jako rynki zaopatrzenia dla Stanéw Zjednoczonych. Zupetnie
inaczej wygladata rola USA dla handlu zagranicznego Kanady i Meksyku. W pierwszym przypadku
udziat Stanéw Zjednoczonych w eksporcie kanadyjskich towaréw wyniost w 2021 r. az 75,5%, na-
tomiast w imporcie - 48,5%. Podobne udziaty odnotowat Meksyk: az 78,1% catkowitego eksportu
towarowego skierowano na rynek Stanéw Zjednoczonych, a 43,7% wartosci importu pochodzito
z USA. Powiazania handlowe miedzy Meksykiem i Kanada byly znacznie stabsze niz obu tych krajow
ze Stanami Zjednoczonymi. O ile Kanada byta trzecim rynkiem eksportowym dla Meksyku, o tyle
udziat Kanady w eksporcie Meksyku wyniost zaledwie 2,6%. Z kolei dla Kanady Meksyk byt czwartym
rynkiem zaopatrzenia, z udziatem na poziomie 5,5%. Z przytoczonych danych wynika, iz Stany Zjed-
noczone petnig funkcje centrum gospodarczego w Ameryce Pétnocnej, natomiast znaczenie Kanady
i Meksyku jest zdecydowanie mniejsze.

Zaprezentowane powyzej dane sugeruja, ze kraje Ameryki Pétnocnej s3 mocno ze soba zwigzane
produkcyjnie, tzn. uczestnicza w miedzynarodowych tancuchach produkcyjnych. Dane OECD (2022)
potwierdzaja to spostrzezenie'. Na rys. 7.2 przedstawiono udziat zagranicznej wartosci dodanej (FVA
— foreign value added) w eksporcie brutto analizowanych krajow (tzw. integracja wstecz, backward
integration). Im wyzszy odsetek, tym wieksze zaangazowanie kraju w globalne tancuchy wartosci.

Z przedstawionych danych wynika, ze krajem w najwiekszym stopniu zaangazowanym w globalne
taricuchy wartosci (w ujeciu integracji wstecz) jest Meksyk. Udziat FVA w eksporcie brutto tego kraju
wzrdst z 30,3% (1995 r.) do 34,7% (2020 r.). Wystepowaty tam chwilowe okresy spadkéw, niemniej
trend jest wyraznie wzrostowy. Kanada réwniez angazuje sie w globalne fancuchy wartosci, natomiast
mozna zauwazy¢, ze poczatkowo wysoki udziat FVA w eksporcie brutto (nawet 27,9% w 1998 r.) obni-
zat sie (do poziomu 21,8% w latach 2008-2009), a nastepnie ponownie wzrést (do 25,1%). Z kolei Sta-
ny Zjednoczone nie moga pochwali¢ sie wysokim udziatem FVA w eksporcie brutto (8,9% w 1995 r.
i 8,2% w 2020 r.). Wynika to, po pierwsze, z wysokiego potencjatu gospodarczego kraju i mozliwosci
produkcyjnych, a po drugie, ze zdywersyfikowanej struktury produkcji wewnetrznej. W przypadku
Stanéw Zjednoczonych mozliwosci wewnetrznego zaopatrzenia w potrzebne czesci czy komponen-
ty sa duzo wieksze niz w matych i wyspecjalizowanych krajach. W zwigzku z tym udziat integracji

' Ze wzgledu na dostepnos¢ szczegdtowych danych wykorzystano dwie wersje bazy TiVA OECD: 1) wstepna
(tymczasowa) wersje TiVA Principal Indicators: 2022 preliminary version (temporary), obejmujaca zasiegiem czasowym lata
1995-2020 oraz 2) TiVA 2021, obejmujaca lata 1995-2018.
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Rys. 7.2. Udziat zagranicznej wartosci dodanej (FVA) w eksporcie brutto Stanéw Zjednoczonych, Kanady
i Meksyku w latach 1995-2020, w %

Zrédto: (OECD, 2022).

wstecz (backward integration) jest w tej sytuacji mniejszy. Znacznie wieksze znaczenie dla uczest-
nictwa Stanéw Zjednoczonych w globalnych tancuchach wartoséci ma integracja w przéd (forward
integration). Moze by¢ ona zmierzona stosunkiem krajowej wartosci dodanej (DVA — domestic value
added) zawartej w eksporcie brutto kraju partnerskiego w relacji do eksportu brutto danego kraju.
W 1995 r. wskaznik ten wynosit dla Stanéw Zjednoczonych 19,8%, by do roku 2020 zwiekszy¢ sie do
poziomu 27,5% (OECD, 2022). W analogicznych latach wskaznik ten wynosit 10,4 i 14,3% dla Kanady
oraz 8,91 9,7% dla Meksyku. Przedstawione réznice wskaznikdw potwierdzaja wniosek o innym cha-
rakterze powigzan analizowanych krajow w globalne tancuchy wartosci. Dla Stanéw Zjednoczonych
relatywnie wieksze znaczenie ma integracja w przod, dla Kanady i Meksyku — integracja wstecz. Nie-
mniej w kazdym z analizowanych przypadkéw zaangazowanie w globalne taricuchy wartosci rosto.

Do oceny pozycji kraju w globalnych taricuchach wartosci mozna wykorzysta¢ wskaznik partycypacji
(GVC patrticipation index). Dla analizowanych trzech krajow fgczny udziat zagranicznej wartosci do-
danej oraz krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto partneréw, odniesiony do eksportu brutto
danego kraju, zostat zaprezentowany w tab. 7.2.

Tabela 7.2. Wskaznik partycypacji w globalnych faricuchach wartosci w latach 1995-2020, w %

Kraj 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Kanada 36,5 37,5 35,2 37,7 40,2 39,4
Meksyk 39,2 42,5 42,5 45,4 46,1 44,3
Stany Zjednoczone 28,7 34,3 35,9 35,2 35,1 35,7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OECD, 2022).
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W latach 1995-2020 Stany Zjednoczone miaty najnizszy wskaznik partycypacji sposréd analizowa-
nych krajéw. Do 2020 r. wzrdst on, co prawda, o 7 p.p., ale i tak pozostawat na nizszym poziomie niz
w przypadku Kanady czy Meksyku. Te dwa ostatnie kraje od samego poczatku badanego okresu
wykazywaty duze zainteresowanie rozwojem powigzan produkcyjnych. Jest to szczegdlnie wyraz-
nie widoczne w odniesieniu do Meksyku, ktéry zwiekszyt wskaznik partycypacji z 39,2% (1995 r.) do
44,3% (2020 r.). Natomiast wskaznik obliczony dla Kanady byt o kilka punktéw procentowych nizszy
(39,4% w 2020 r.).

Wysokie wzajemne udziaty w handlu zagranicznym krajow Ameryki Pétnocnej oraz ich rosnaca par-
tycypacja w globalnych tancuchach wartosci sugeruja, ze na kontynencie pétnocnoamerykanskim
wystepuje stosunkowo intensywna regionalna wspoéfpraca produkcyjna.

Kanada regularnie zwiekszata wartos¢ swojego eksportu do Stanéw Zjednoczonych i Meksyku
(rys. 7.3). Zarowno wielkos¢ eksportu brutto, jak i krajowa wartos¢ dodana w eksporcie brutto ro-
sty. Jednoczesnie od 1995 r. udziat FVA w eksporcie brutto Kanady do krajéw partnerskich spadat.
Punktem zwrotnym okazat sie ogdélnoswiatowy kryzys gospodarczy. W 2008 r. udziat zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie Kanady do krajow partnerskich osiggnat minimum (22,5%), a w 2009 .
wartos¢ eksportu brutto i krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto spadty niemal 0 29%.
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Rys. 7.3. Warto$¢ eksportu brutto, krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto oraz udziat zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie brutto Kanady do Meksyku i Stanéw Zjednoczonych w latach 1995-2020, w mld USD i w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).

Od tamtej pory wartosci strumieni handlu rosty, zwiekszat sie réwniez udziat zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie Kanady. Kraj ten w coraz wiekszym stopniu uczestniczyt w globalnych tanicu-
chach wartosci. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze udziat FVA w eksporcie brutto realizowanym ze
Stanami Zjednoczonymi i Meksykiem przekraczat Srednie wielkosci notowane w obrotach Kanady
ze wszystkimi krajami. Zjawisko to byto szczeg6lnie widoczne w latach 2016-2020, gdy roznica szyb-
ko sie zwiekszata i w 2020 r. wyniosta 2 punkty procentowe. Swiadczy to o tym, ze w handlu z USA
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i Meksykiem Kanada czesciej niz przecietnie korzystata z komponentéw, czesci i podzespotéw im-
portowanych z krajéw trzecich.

Na rys. 7.4 przedstawiono zrédta pochodzenia zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Kana-
dy ogo6tem w latach 1995-2018. Najwiekszy udziat w tym obszarze wykazywaty Stany Zjednoczone. Kraj
ten przewazat w catym okresie, jednak poczatkowa dominacja (60% catej FVA zawartej w kanadyjskim
eksporcie) znacznie sie zmniejszyta (do 49,8%). Niemniej udziat ten nalezy uznac za wysoki.
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Rys. 7.4. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Kanady w latach 1995-2018, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2021).

Meksyk miat stosunkowo niewielki udziat w zagranicznej wartosci dodanej zawartej w eksporcie
brutto Kanady. W latach 1995-2018 odnotowano wzrost z poziomu 1,8 do 4,4%. Na rys. 7.4 ukazano
takze inny kraj, ktdry zwiekszat swoje znaczenie jako dostawca czesci i komponentéw dla eksporte-
réw kanadyjskich — Chiny. Z niskiego poziomu 1% w 1995 r. ich udziat zwiekszyt sie do 9,1% w 2018.
Sytuacja ta oznaczata ostabienie regionalnych zwiazkéw produkcyjnych i coraz wieksza integracje
Kanady z globalnymi tarncuchami wartosci. Nadal jednak Kanada jest silnie zwigzana z dostawcami
ze Stanéw Zjednoczonych, co widoczne jest réwniez w relacjach produkcyjnych Meksyku (rys. 7.5).

Warto jednak zauwazy¢, ze o ile znaczenie Stanéw Zjednoczonych jako zrodta zaopatrzenia Meksy-
ku w czesci i komponenty byto poczatkowo wieksze niz w przypadku Kanady (udziat FVA zawartej
w eksporcie brutto Meksyku na poziomie 73,1% w 1997 r.), o tyle spadek byt jeszcze bardziej gwat-
towny. Do 2018 r. udziat ten obnizyt sie do poziomu 38,7%. Wynikato to ze zmian zachodzacych
w gospodarce swiatowej, ktore polegaty na zwiekszaniu zasiegu geograficznego miedzynarodowej
wspotpracy produkcyjnej. Widac to rowniez w rosngcej obecnosci producentdw chinskich jako zrédta
pochodzenia czesci i komponentéw eksportowanych przez producentéw meksykanskich. W 1995 .
udziat Chin wynosit mniej niz 1%, natomiast do 2018 r. zwiekszyt sie do ponad 18%. Wynik ten byt
zdecydowanie wyzszy niz udziat Kanady, ktéry w latach 1995-2018 wzrést zaledwie z poziomu 2,3
do 2,6%. Mozna stwierdzi¢, ze znaczenie Kanady jako Zrédta zagranicznej wartosci dodanej zawartej
w meksykanskim eksporcie ogétem byto marginalne.
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Rys. 7.5. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Meksyku w latach 1995-2018, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2021).

Niemniej, patrzac na strumienie eksportu realizowane przez Meksyk wytacznie ze Stanami Zjedno-
czonymi i Kanada (rys. 7.6), nalezy zauwazy¢, ze w tym przypadku udziat zagranicznej wartosci doda-
nej w eksporcie brutto Meksyku byt wysoki i zblizony do udziatu w handlu ze wszystkimi partnerami

handlowymi kraju.
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Rys. 7.6. Wartos¢ eksportu brutto, krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto oraz udziat zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie brutto Meksyku do Kanady i Stanéw Zjednoczonych w latach 1995-2020,

wmldUSDiw %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).
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Ponadto na rys. 7.6 mozna zaobserwowac rozwieranie sie krzywej obrazujacej eksport brutto i krzy-
wej ilustrujacej krajowa wartos¢ dodang w eksporcie brutto. Sytuacja ta oznacza spadek udziatu kra-
jowej wartosci dodanej w catkowitym eksporcie Meksyku do USA i Kanady, a tym samym wzrost
udziatu zagranicznej wartosci dodanej. Trend wzrostowy obserwowany jest w catym badanym okre-
sie. Zatem mozna stwierdzi¢, iz meksykanski eksport do partneréw z Ameryki Pétnocnej charakte-
ryzowat sie dos¢ duzym i rosnagcym umiedzynarodowieniem, mierzonym udziatem zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie brutto kraju.

Odmiennie wygladata sytuacja z perspektywy Stanéw Zjednoczonych. Z jednej strony wartosci eks-
portu tego kraju do Kanady i Meksyku osiggaty znacznie wieksze rozmiary niz w przypadku Meksyku
i Kanady (rys. 7.7), jednak z drugiej strony udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto
Stanéw Zjednoczonych byt na zdecydowanie nizszym poziomie. W roku 1995 wyniést on 10,5%, by
po okresowym wzroscie (16,4% w 2008 r.) ponownie obnizy¢ sie do 10,8% w 2020 r. Oznacza to, ze
Stany Zjednoczone od czasu globalnego kryzysu gospodarczego zmniejszajg swoje zaangazowanie
w regionalne sieci produkcyjne. Zjawisko to, o czym byta mowa wczesniej, wynika m.in. z wielkosci
i potencjatu produkcyjnego Stanéw Zjednoczonych. Przedsiebiorstwa pochodzace z tego kraju sa
w stanie dostarczy¢ czesci i komponenty, ktére sa w wiekszym stopniu niz w przypadku Kanady
i Meksyku wykorzystywane do produkcji eksportowe;j.
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Rys. 7.7. Wartos¢ eksportu brutto, krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto oraz udziat zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie brutto Stanéw Zjednoczonych do Kanady i Meksyku w latach 1995-2020,
w mld USDiw %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).

Badajac pozycje Meksyku i Kanady dla Stanéw Zjednoczonych jako zroédta zaopatrzenia w czesci
i komponenty dla catkowitego eksportu brutto, mozna wyraznie dostrzec opisane powyzej zjawiska.
Na rys. 7.8 wida¢, ze pozycja Kanady byta stabilna w latach 1995-2014 (ok. 14-16%), natomiast po
2015 r. udziat tego kraju spadt ponizej 14%. Jezeli chodzi o Meksyk, to udziat tego partnera wykazuje
tendencje wzrostowa -z 5% w 1995 r. do 8,9% w 2018 r. Jest to jednak znacznie mniej dynamiczny
wzrost niz ten obserwowany w przypadku Chin. W analogicznym okresie udziat Chin jako zZrédta
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czesdci i komponentéw dla eksportu Stanéw Zjednoczonych zwiekszyt sie z 2,3 do 14,4%. Poziom ten

byt wyzszy niz w przypadku Kanady (13,4%) i Meksyku (8,9%).
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Rys. 7.8. Pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Stanéw Zjednoczonych

w latach 1995-2018, w %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2021).

Podsumowujac dotychczas prowadzone rozwazania dotyczace rozwoju regionalnych sieci produk-
cyjnych w Ameryce Pétnocnej, mozna stwierdzi¢, ze cho¢ wykazujg one dos¢ wysoki stopien zaawan-
sowania, to jednak pojawienie sie innych centrow gospodarczych (gtéwnie azjatyckich, z Chinami na
czele), zaopatrujacych kraje Ameryki Pétnocnej w czesci i komponenty do produkgji eksportowej,
wptyneto negatywnie na regionalne zwiazki produkcyjne. Uwidacznia sie to w kazdym badanym

powyzej przypadku — Kanady, Meksyku i Stanéw Zjednoczonych.

Uzupetnieniem powyzszej analizy jest przedstawienie struktury branzowej i stopnia zaangazowania
poszczegdlnych branz w regionalne tancuchy wartosci w Ameryce Pétnocnej. Zilustrowano to dany-

mi zawartymi w tab. 7.3-7.6.

Tabela 7.3. Struktura branzowa eksportu USA, Kanady i Meksyku wedtug wartosci brutto oraz krajowe;j

wartosci dodanej w latach 1995 i 2020, w mld USD i w %

Eksport brutto (mid USD) Eksport wg DVA (% eksportu brutto)
Wyszczegdlnienie USA Kanada Meksyk USA Kanada Meksyk
1995 | 2020 | 1995 | 2020 | 1995 | 2020 | 1995 | 2020 | 1995 | 2020 | 1995 | 2020
Rolnictwo, fowiectwo, le$nictwo
i rybotéwstwo 230 515 70| 181 | 17 89924 | 925| 823|786 | 950 | 89,6
GOrnictwo i kopalnictwo 106 | 725| 148 | 67,0 76| 265| 921|868 | 87,1| 829 98,1 | 90,0
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Przemyst 432,7 | 811,3 [ 141,0 | 217,4| 57,3 3199 | 86,7 | 86,3 | 66,7 | 62,8 | 56,3 | 56,2
Artykuty spozywcze, napoje
i tyton 293 | 552 67| 191 20| 11,6| 913|901 805|773 673|768
Tekstylia, odziez, produkty
skérzane i pokrewne 13,3 7,9 1,8 22| 45 6,7 898 | 872| 745| 721 | 685 | 70,0
Wyroby z drewna i papieru oraz
poligrafia 184 | 256 | 268 | 20,1 0,7 251906 | 90,0 81,7 | 78,6 | 66,9 | 63,2

Chemikalia i produkty
z mineratéw niemetalicznych 81,6 2264 | 180| 376| 55| 266 | 871|844 | 739| 675| 725| 624

Metale podstawowe i wyroby

metalowe 322 | 740 169| 422 | 36| 250| 861 | 846 | 66,1 | 592 | 62,3 | 69,7
Sprzet komputerowy,

elektroniczny i elektryczny 1143 (1240 126 121 | 183 | 84,8 | 86,0 | 93,0| 551 | 655 | 444 | 411
Maszyny i urzadzenia, gdzie

indziej niesklasyfikowane 493 | 81,2 70| 154 1,9| 160 | 87,3 | 855| 683 | 67,8 | 59,7 | 62,1
Wyposazenie transportowe 81,3(1878| 474 | 623| 179|135,7| 83,8 | 83,0| 555 | 49,5| 56,1 | 58,4

Produkcja, gdzie indziej
niesklasyfikowana; naprawa
i montaz maszyn i urzadzen 129 | 29,2 3,7 65| 27| 11,1 90,7| 910 751 | 76,6 | 63,8 | 59,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OECD, 2022).

Kraje Ameryki P6tnocnej eksportujg gtéwnie towary przemystowe, niemniej w przypadku Stanéw
Zjednoczonych udziat tego sektora w eksporcie spadtz 92,8 (1995 r.) do 86,7% (2020 r.), udziat Kana-
dy z 86,6 do 71,9%, a w przypadku Meksyku nastgpit wzrost z 86 do 90%. W Kanadzie zwiekszy# sie
wyraznie udziat sektora gérnictwa i kopalnictwa (z 9,1 do 22,2%). Znaczenie poszczegdlnych branz
przemystu w eksporcie analizowanych krajéw byto zr6znicowane. W przypadku Stanéw Zjednoczo-
nych najwiekszy udziat miata grupa chemikaliéw i produktéw z mineratéw niemetalicznych (24,2%
w 2020 r.), wyposazenie transportowe (20,1%) oraz sprzet komputerowy, elektroniczny i elektryczny
(13,3%). W pierwszych dwoch branzach odnotowano wzrost ich znaczenia w eksporcie Stanéw Zjed-
noczonych, w ostatniej zas spadek. W przypadku Kanady najwazniejsza, aczkolwiek malejaca, role
odgrywata grupa wyposazenia transportowego (spadek z 29,1 do 20,6%), ale takze metale podsta-
wowe i wyroby metalowe (13,9% w 2020 r.) oraz chemikalia i produkty z mineratow niemetalicznych
(12,4%). Z punktu widzenia eksportu Meksyku najwieksze znaczenie miata grupa wyposazenia trans-
portowego (duzy wzrost — z 26,9 do 38,2%) oraz grupa sprzetu komputerowego, elektronicznego
i elektrycznego (spadek z 27,5 do 23,9%). Pozostate grupy odgrywaty mniejsza role.

Na podstawie danych z tab. 7.3 mozna réwniez interpretowac zaangazowanie poszczeg6lnych branz
wymienionych krajéow w globalne taricuchy wartosci. Zmiany polegajace na wzroscie udziatu kra-
jowej wartosci dodanej w eksporcie brutto danego kraju oznaczaja zmniejszenie intensywnosci
udziatu w GVC, natomiast spadek oznacza wzrost tego zaangazowania. W przypadku trzech anali-
zowanych krajow mozna zauwazy¢ dosc¢ istotne zmiany. W Stanach Zjednoczonych polegaty one
na: 1) zmniejszeniu uczestnictwa w GVC w przypadku grupy sprzetu komputerowego, elektronicz-
nego i elektrycznego (wzrost udziatu krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto tej grupy pro-
duktéw o +6,98 p.p.) oraz 2) wzroscie uczestnictwa w sektorze gérnictwa i kopalnictwa (-5,31 p.p.),
grupie chemikaliéw i produktéw z mineratéw niemetalicznych (-2,68 p.p.) i grupie tekstyliow, odzie-
zy, produktéw skorzanych i pokrewnych (-2,63 p.p.). W przypadku Kanady zmiany polegaty na:
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1) zmniejszeniu zaangazowania w GVC w grupie sprzetu komputerowego, elektronicznego i elek-
trycznego (+10,42 p.p.) oraz 2) zmniejszeniu w grupie metali podstawowych i wyrobéw metalowych
(-6,89 p.p.), chemikaliéw i produktéw z mineratéw niemetalicznych (6,45 p.p.) i wyposazenia trans-
portowego (-6,07%). Meksyk zwiekszyt swoje uczestnictwo w globalnych tancuchach wartosci w od-
niesieniu do grupy chemikaliow i produktéw z mineratéw niemetalicznych (-10,03 p.p.) oraz sektora
gornictwa i kopalnictwa (-8,08 p.p.), a zmniejszyt w grupie artykutéw spozywczych, napojow i tyto-
niu (+9,49 p.p.), metali podstawowych i wyrobéw metalowych (+7,49 p.p.). W pozostatych grupach
zmiany wystepowaty, ale miaty nizszg intensywnosc.

Dane OECD daja cze$ciowa mozliwos¢ przesledzenia struktury branzowej handlu Stanéw Zjedno-
czonych, Kanady i Meksyku z partnerami pétnocnoamerykanskimi, i okreslenia zmian w zakresie
partycypacji w globalnych taricuchach wartosci (tab. 7.4-7.6). Jezeli udziat krajowej wartosci doda-
nej w eksporcie brutto sie zmniejsza, mozna to interpretowac jako wieksze wykorzystanie czesci
i komponentéw pochodzacych z krajow trzecich w handlu z partnerami. Oznacza to intensywniejsze
zaangazowanie w globalne taricuchy wartosci w relacjach handlowych z krajami p6tnocnoamery-
kanskimi. W tab. 7.4 przedstawiono eksport Stanéw Zjednoczonych do Meksyku i Kanady.

Tabela 7.4. Struktura branzowa eksportu Stanéw Zjednoczonych do Meksyku i Kanady w ujeciu brutto oraz
krajowej wartosci dodanej w latach 1995 2020, w %

Wyszczegélnienie GE VA GEVA

1995 2020 1995 2020 1995 2020

Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo i rybotéwstwo 2,0 4,1 4,1 4,4 -2,1 -0,3
Gornictwo i kopalnictwo 2,1 8,5 17,5 9,9 -15,3 -1,4
Przemyst 95,9 874 78,4 85,7 17,4 1.7
Artykuty spozywcze, napoje i tyton 39 6,6 3,0 39 09 2,7
Tekstylia, odziez, produkty skérzane i pokrewne 3,6 1,0 79 23 -4,3 -1,3
Wyroby z drewna i papieru oraz poligrafia 4,3 35 1,0 0,7 33 2,8
Chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych 15,6 23,6 7,6 6,3 8,0 17,3
Metale podstawowe i wyroby metalowe 9,6 11,6 4,8 7,5 4,8 4,1
Sprzet komputerowy, elektroniczny i elektryczny 20,0 8,0 20,7 16,5 -0,7 -8,5
Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 93 85 2,8 4,9 6,5 3,6
Wyposazenie transportowe 27,1 22,8 26,2 40,8 0,9 -18,0
r:gg:;czj'ar;]ggzz;eniirml:jrzzi;;;sklasyﬁkowana; naprawa 24 1.9 44 28 20 0.9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).

W strukturze eksportu, niezaleznie od metody pomiaru (wartos¢ brutto czy krajowa wartos¢ doda-
na), dominowat przemyst, nastepnie gérnictwo i kopalnictwo, a sektor rolny miat najmniejsze zna-
czenie. Wéréd branz przemystowych najwieksze znaczenie maja: wyposazenie transportowe, sprzet
komputerowy, elektroniczny i elektryczny oraz chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych.
Analizujac dane z tab. 7.4, mozna réwniez zauwazy¢, ze struktura eksportu Stanéw Zjednoczonych
do pozostatych partneréw z Ameryki Pétnocnej w ujeciu brutto oraz krajowej wartosci dodanej r6z-
nig sie miedzy soba. Do 2020 r. Stany Zjednoczone wigczyty sie w wiekszym stopniu w globalne
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taricuchy wartosci w przypadku takich grup towarowych, jak: chemikalia i produkty z mineratéw
niemetalicznych; metale podstawowe i wyroby metalowe oraz maszyny i urzadzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane. Z kolei w mniejszym stopniu korzystaty z zagranicznych czesci i elementéw eks-
portowanych dalej w przypadku wyposazenia transportowego i sprzetu komputerowego, elektro-
nicznego i elektrycznego. Analogiczne dane, ale opisujace sytuacje Kanady, zawiera tab. 7.5.

Tabela 7.5. Struktura branzowa eksportu Kanady do Stanéw Zjednoczonych i Meksyku w ujeciu brutto
oraz krajowej wartosci dodanej w latach 1995 i 2020, w %

Wyszczegdlnienie GE VA GE-VA

1995 2020 1995 2020 1995 2020

Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo i rybotéwstwo 2,4 3,2 2,9 3,8 -0,5 -0,6
Gornictwo i kopalnictwo 8,0 24,0 10,4 29,4 -2,4 -54
Przemyst 89,6 72,8 86,7 66,8 2,9 5,9
Artykuty spozywcze, napoje i tyton 33 57 39 6,5 -0,6 -0,8
Tekstylia, odziez, produkty skdrzane i pokrewne 1,1 0,7 1,3 0,7 -0,1 0,0
Wyroby z drewna i papieru oraz poligrafia 14,3 6,5 17,4 7,6 -3,0 =11
Chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych 12,3 12,5 13,4 12,5 -1,1 0,0
Metale podstawowe i wyroby metalowe 10,7 13,7 10,5 12,1 03 1,6
Sprzet komputerowy, elektroniczny i elektryczny 6,8 34 55 33 1,2 0,1
Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 4,1 4,7 4,1 4,8 0,0 0,0
Wyposazenie transportowe 34,7 233 28,1 16,7 6,5 6,6
r;?g:;czja,%ggzz;i iinljirzzi;il;:;sklasyfikowana; naprawa 23 22 26 25 02 03

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (OECD, 2022).

Charakterystyczny dla Kanady jest wiekszy udziat gérnictwa i kopalnictwa, ktéry w 2020 r. wyniost
24% (wedtug wartosci brutto) i 29,4% (wedtug krajowej wartosci dodanej). Niemniej przemyst wcigz
odgrywat czotowa role, cho¢ jego udziaty spadaty. W ramach przemystu najwieksza role odgrywa-
jg branze zwigzane z wyposazeniem transportowym (nastapit spadek udziatu w latach 1995-2020);
chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych; metale podstawowe i wyroby metalowe. W ba-
danym okresie nastapit spadek udziatu wyrobéw z drewna i papieru oraz poligrafii (zaréwno w ujeciu
brutto, jak i krajowej wartosci dodanej). W przypadku Kanady najwieksza réznica miedzy strukturg
eksportu brutto i krajowej wartosci dodanej wystapita w przypadku wyposazenia transportowego.
Mozna to interpretowac jako zwiekszenie znaczenia czesci i komponentéw pochodzacych z krajow
trzecich, a eksportowanych na rynek Stanéw Zjednoczonych i Meksyku.

Struktura branzowa eksportu Meksyku do Stanéw Zjednoczonych i Kanady jest zilustrowana danymi
w tab. 7.6. W odréznieniu od sytuacji Kanady, w przypadku Meksyku udziat przemystu w strukturze
eksportu zwiekszat sie w ujeciu brutto i krajowej wartosci dodanej. Najwieksze i rosngce znaczenie
miaty produkty wyposazenia transportowego; sprzetu komputerowego, elektronicznego i elektrycz-
nego, a takze metali podstawowych i wyrobéw metalowych oraz chemikaliéw i produktéw z mine-
ratéw niemetalicznych.
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Tabela 7.6. Struktura branzowa eksportu Meksyku do USA i Kanady w ujeciu brutto oraz krajowej wartosci
dodanej w latach 19952020, w %

Wyszczegdlnienie GE va GE-VA

1995 2020 1995 2020 1995 2020

Rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo i rybotéwstwo 2,6 2,9 4,1 44 -1,4 -1,5
Gornictwo i kopalnictwo 10,9 6,5 17,5 9,9 -6,5 -34
Przemyst 86,4 90,6 784 85,7 8,0 49
Artykuty spozywcze, napoje i tyton 2,7 3,0 3,0 39 -0,3 -0,9
Tekstylia, odziez, produkty skérzane i pokrewne 71 2,0 79 23 -0,8 -0,4
Wyroby z drewna i papieru oraz poligrafia 0,9 0,7 1,0 0,7 -0,1 0,0
Chemikalia i produkty z mineratéw niemetalicznych 6,4 6,0 7,6 6,3 -1,2 -0,4
Metale podstawowe i wyroby metalowe 4,8 6,5 4,8 7,5 -0,1 =11
Sprzet komputerowy, elektroniczny i elektryczny 28,5 23,7 20,7 16,5 78 71
Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 29 4,6 2,8 4,9 0,1 -0,2
Wyposazenie transportowe 28,9 41,4 26,2 40,8 2,6 0,6
il’rr:g:gcijz:%ggzz;ii::é;é;;?sklasyfikowana; naprawa 42 28 44 28 0.1 0,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (OECD, 2022).

Poréwnujac strukture eksportu Meksyku do krajow partnerskich z Ameryki Pétnocnej, mozna stwier-
dzi¢, iz zarébwno w 1995, jak i 2020 r. byly one zblizone. Jedynie grupa sprzetu komputerowego,
elektronicznego i elektrycznego w ujeciu krajowej wartosci dodanej wykazywata nizsze udziaty, co
oznaczato wieksze wykorzystywanie zaopatrzenia zewnetrznego z krajow trzecich w eksporcie Mek-
syku do Stanéw Zjednoczonych i Kanady.

7.3. Wplyw GVC na gospodarki krajow Ameryki Pétnocnej

Uczestnictwo w globalnych tancuchach wartosci wptywa na gospodarki krajéw uczestniczacych w réz-
ny sposéb i odzwierciedla sie w ré6znych obszarach. Partycypujace kraje moga przyspieszy¢ swéj wzrost
gospodarczy, przechodzac do wykonywania zadan o wyzszej wartosci (industrial upgrading), moga po-
zyskiwac technologie i know-how oraz wykorzystywac je w kazdym sektorze gospodarki.

Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk sg waznymi gospodarkami, silnie zintegrowanymi z gospodar-
ka swiatowa, ale réwniez tworzacymi regionalne tancuchy wartosci. Charakterystyczng cecha pét-
nocnoamerykanskich zwigzkéw produkcyjnych jest to, ze pozycje lidera zajmuja Stany Zjednoczone,
podczas gdy Kanada i Meksyk odgrywaja kluczowe role jako dostawcy surowcédw, débr posrednich
oraz finalnych (Fernandez-Stark i Bamber, 2022, s. 242). W przesztosci, w pewnym uproszczeniu, pot-
nocnoamerykanskie regionalne fancuchy wartosci wygladaty nastepujgco: Kanada eksportowata do
partneréw gtéwnie zasoby naturalne, przedsiebiorstwa ze Stanéw Zjednoczonych odpowiadaty za
projektowanie i promocje, wytwarzanie czesci i komponentéw oraz dostarczaty kapitat, natomiast
Meksyk zapewniat niskokosztowa produkcje. Sytuacja jednak ewoluuje, gdyz uczestnictwo w global-
nych fancuchach wartosci implikuje zmiany obserwowane w wielu obszarach.

156



P. Pasierbiak, M. Wojtas, Globalne taricuchy wartosci w Ameryce Pétnocnej

Globalne tancuchy wartosci utatwiajg przeptyw technologii, podnosza kwalifikacje zasobow ludz-
kich, prowadzac do modernizacji i poprawy produkcyjnosci gospodarek (Amador i Cabral, 2016,
s. 295). Wszystkie trzy analizowane kraje, Stany Zjednoczone, Kanada i Meksyk, osiggnety korzysci
z uczestnictwa w GVC w postaci wzrostu produktywnosci (por. m.in. Amiti i Wei, 2009, s. 219; Bald-
win i Yan, 2014, s. 25; Hirshhorn, 2015). Baldwin i Yan (2014, s. 25) wskazuja, ze te kanadyjskie firmy,
ktére szybko wiaczyty sie w globalne taricuchy wartosci, staty sie bardziej produktywne, a ich lepsze
wyniki miaty tendencje do kumulowania sie w czasie. Natomiast te przedsiebiorstwa, ktdre nie wia-
czyly sie w GVC, obnizyty swoja produktywnos¢ i byt to proces dos¢ gwattowny. Aspektem czesto
podkreslanym w kontekscie poprawy produktywnosci i rozwoju gospodarczego jest przeptyw tech-
nologii. W ramach taricucha wartosci przeptyw technologii jest tatwiejszy, a transakcje eksportowo-
-importowe daja réwniez mozliwos¢ szerszej dyfuzji technologii — przedsiebiorstwa korzystajg na
wspotpracy z podmiotami pochodzacymi z krajow bardziej zaawansowanych technologicznie. Co
wiecej, nawet jesli korzysci z GVC sa bardziej rozpowszechnione w przemystach kapitatochtonnych,
wysokich technologii czy zwigzanych z B+R, to wystepuje rowniez efekt rozlewania (spillover effect),
ktéry umozliwia odnoszenie korzysci z partycypacji w globalnych fancuchach wartosci innym gate-
ziom gospodarki (Baldwin i Yan, 2014, s. 25).

Koncepcja unowoczesniania gospodarki z perspektywy globalnych tancuchéw wartosci polega na
przechodzeniu przez kraje, przedsiebiorstwa czy pracownikéw od aktywnosci o niskiej do aktywno-
$ci o wyzszej wartosci w ramach farcucha (Gereffi, 2011, s. 45). Samo za$ unowocze$nianie moze do-
tyczy¢ procesow, produktéw, funkgeji oraz fancuchéw (Hirshhorn, 2015, s. 13). Rozwdj regionalnych
tancuchéw wartosci w Ameryce Pétnocnej jest dobrym przyktadem, na ktérym mozna zaobserwo-
wacé pozytywne zmiany w zakresie unowoczesniania. Sposréd krajow Ameryki Pétnocnej Meksyk jest
krajem, ktéry w stosunkowo niewielkim czasie zmodernizowat swoj przemyst i z gospodarki, ktéra
na poczatku lat 90. XX wieku opierata swéj rozwdj na surowcach naturalnych, stat sie gospodarka,
w ktorej eksporcie dominujg srednio i wysoko zaawansowane technologicznie produkty przemy-
stowe (Gereffi, 2011, s. 46). W zwigzku z tym Meksyk awansowat w globalnych tarcuchach wartosci
(Fernandez-Stark i Bamber, 2022, s. 247).

Wptyw uczestnictwa krajow Ameryki Potnocnej w GVC przejawiat sie réwniez w zmianach na rynku pra-
cy. Badania, ktére byty prowadzone w tym zakresie w Stanach Zjednoczonych potwierdzajga, ze w wyni-
ku uczestnictwa w globalnych tanicuchach wartosci nastagpity zmiany strukturalne, tj. liczba miejsc pracy
w przemysle wymagajaca srednich kwalifikacji spadfa, podczas gdy liczba miejsc pracy w przemysle
dla 0séb z wysokimi kwalifikacjami oraz w ustugach wzrosta. Niemniej ogdlna liczba zatrudnionych
w Stanach Zjednoczonych w wyniku rozwoju globalnych taricuchéw pozostata stabilna (Dollar, 2019,
s.52; Pan, 2020, s. 715). W przypadku Kanady réwniez nie stwierdzono dlugookresowego negatywne-
go wplywu, natomiast wskazywano na konieczno$¢ krétkookresowych dostosowan na rynku pracy
(Hirshhorn, 2015, s. 12). Z kolei badania prowadzone w Meksyku wskazywaty, ze GVC wptywajg na rela-
tywny wzrost wynagrodzen pracownikéw nieprodukcyjnych w stosunku do pracownikéw produkcyj-
nych (WTO, 2014, s. 112). Vazquez i Winkler (2023, s. 20) potwierdzaja pozytywny wptyw udziatu w GVC
na meksykanski rynek pracy w obszarze zatrudnienia i ogélnych dochodéw z pracy.

Ciekawy aspekt, ktéry wytania sie z przeprowadzonej w niniejszym rozdziale analizy rozwoju tan-
cuchéw wartosci w Ameryce Pétnocnej, dotyczy rosnacej roli Azji Wschodniej, a w szczegdlnosci
Chin. Ekspansja tego kraju w azjatyckich, ale réwniez w globalnych fancuchach wartosci jest wy-
raznie widoczna. Ma to wptyw na gospodarke chinska, nie pozostaje réwniez bez konsekwencji dla
poétnocnoamerykanskich powiazan produkcyjnych. Przedstawiona wczeéniej aktywnos¢ chinskich
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dostawcow czesci i komponentdéw na rynkach krajow Ameryki Pétnocnej wptywa na funkcjonowa-
nie pétnocnoamerykanskich przedsiebiorstw na rynku Stanéw Zjednoczonych. Ze wzgledu na silng
chinska konkurencje mate i $rednie przedsiebiorstwa meksykanskie sg eliminowane z rynku, pod-
czas gdy duze przedsiebiorstwa nie doswiadczaty tego rodzaju probleméw w podobnej skali (WTO,
2014, s. 112). Escaitt (2017) zauwaza, ze po poczatkowej substytucji dostawcow firm kanadyjskich
przez przedsiebiorstwa meksykanskie obecnie w coraz wiekszym stopniu firmy z Meksyku sg wy-
pierane przez chinskich konkurentéw (por. réwniez Gereffi, 2011, s. 49). Prowadzi to do rozluznienia
zwigzkéw produkcyjnych w Ameryce Pétnocnej. Wzrost znaczenia globalnych tancuchéw wartosci
odbywa sie zatem kosztem powiazan regionalnych. Potwierdza to analiza przeprowadzona przez
De Backera i Miroudota (2016, s. 461), pokazujaca, ze kanadyjscy producenci w sektorze motoryza-
cyjnym w coraz wiekszym stopniu korzystajg z czesci i komponentéw azjatyckich czy europejskich,
a w mniejszym z pétnocnoamerykanskich.

Wptyw uczestnictwa w globalnych taricuchach wartosci na gospodarki narodowe jest wielowymia-
rowy. W wiekszosci analizowanych krajéw byt on pozytywny, przy czym wymaga niekiedy dtugo-
trwatych dostosowan. Wydaje sig, Zze kazda z badanych w niniejszym rozdziale gospodarek odniosta
korzysci, niemniej w ocenie niektérych konkurencyjnos¢ ,fabryki Ameryka Pétnocna” spada w po-
réwnaniu z Azjg czy Europa (Fernandez-Stark i Bamber, 2022, s. 247). Ze wzgledu na to, ze w Ameryce
Pétnocnej sa tylko trzy gospodarki, postepujace z czasem wyréwnywanie sie przewag konkurencyj-
nych tych krajéw powoduje, ze ogdlna konkurencyjno$¢ pétnocnoamerykanskich sieci produkcyj-
nych w $wiecie moze spadac.

7.4. Podsumowanie

Na wzrost zaangazowania krajéw Ameryki Pétnocnej w globalnych fancuchach wartosci wptynety
czynniki o charakterze ogélnym, takie jak postep technologiczny, w tym rewolucja ICT umozliwiajaca
tatwiejsze zarzadzanie sieciami produkcyjnymi, liberalizacja polityki handlowej wielu krajéow Swiata
czy spadek kosztéw transportu. Waznym powodem poszukiwania dostawcéw i kooperantéw w in-
nych krajach byta utrata pozycji w gospodarce swiatowej przez Stany Zjednoczone, ostabienie jej
pozycji konkurencyjnej i przewagi technologicznej. Wszystko to przyczyniato sie do wzrostu aktyw-
nosci korporacji amerykanskich i realizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich w krajach, ktére
dawaly szanse na poprawe produktywnosci, obnizenie kosztéw i zwiekszenie zyskdw, a zatem czesto
w krajach rozwijajacych sie. Mozna stwierdzi¢, ze stato sie to niejako impulsem do rozwoju wspot-
pracy w ramach sieci produkcyjnych skupiajacych zaréwno wtasne podmioty w innych krajach, jak
i kooperantéw zewnetrznych.

Oprécz zagranicznych inwestycji bezposrednich i dziatalnosci korporacji (gtdwnie amerykanskich)
waznym czynnikiem byfa liberalizacja polityki handlowej w krajach Ameryki Pétnocnej realizowana
na réznych szczeblach - jednostronnym, regionalnym i wielostronnym. Na szczegélng uwage zastu-
guje tu porozumienie NAFTA, ktdre dzieki otwarciu dostepu rynkéw w ramach catego kontynentu
potnocnoamerykanskiego dato szanse na intensyfikacje procesu fragmentaryzacji produkgji i po-
wstanie regionalnego taiicucha wartosci.

Wedtug danych z bazy TiVA OECD krajem w najwiekszym stopniu zaangazowanym w globalne fan-
cuchy wartosci (w ujeciu integracji wstecz) byt Meksyk i w jego przypadku trend dtugoterminowy
miat charakter wznoszacy. Najnizszy i obnizajacy sie w latach 1995-2020 udziat zagranicznej wartosci
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dodanej w eksporcie miaty Stany Zjednoczone, ktérych udziat w najwiekszym stopniu polegat na
partycypacji do przodu. Wskaznik partycypacji w GVC byt najwyzszy w przypadku Meksyku, a naj-
nizszy — w USA.

Najbardziej intensywne powiagzania wewnatrzregionalne dotyczyly handlu USA-Meksyk, a najstab-
sze relacji Kanada—Meksyk. Niemniej warto zanotowaé¢, ze w przypadku znaczenia rynku Stanéw
Zjednoczonych jako Zrédta zaopatrzenia dla Meksyku w czesci i komponenty nastagpit bardzo gwat-
towny spadek, a waznym nowym dostawca staty sie Chiny. W catym okresie widoczne jest duze uza-
leznienie Kanady oraz Meksyku od rynku USA, podczas gdy dla Stanéw Zjednoczonych znaczenie
pozostatych pétnocnoamerykanskich partneréw handlowych byto zdecydowanie mniejsze. Konku-
rencja ze strony Chin spowodowata — zwilaszcza w przypadku Meksyku — konieczno$¢ zmiany spe-
cjalizacji w ramach sieci produkcyjnych. W ogniwach wykorzystujacych niskie koszty pracy (prosty
montaz wyrobéw gotowych) gospodarka meksykanska nie jest w stanie rywalizowa¢ z wieloma in-
nymi krajami azjatyckimi, nie tylko z Chinami. W efekcie widoczny jest wzrost znaczenia branz cha-
rakteryzujacych sie wiekszym stopniem zaawansowania produkgji, takich jak transport, elektronika
i urzadzenia medyczne.

Z punktu widzenia wptywu uczestnictwa w globalnych tancuchach wartosci na gospodarki narodo-
we mozna stwierdzi¢, ze jest on wielowymiarowy. Przejawia sie we wzroscie gospodarczym, popra-
wie produktywnosci, sferze technologicznej czy na rynku pracy. W wiekszosci analizowanych krajow
byt on pozytywny, niemniej w niektérych przypadkach wymaga dtugotrwatych dostosowan (np. ry-
nek pracy). W coraz wiekszym stopniu wptyw na gospodarki Ameryki Pétnocnej wywierajg zmiany
zachodzace nie tyle w regionalnych, ile w globalnych tancuchach wartosci. Konsekwencja tego pro-
cesu jest ostabienie konkurencyjnosci,fabryki Ameryka Pétnocna” w poréwnaniu z ,fabryka Azja” czy
,fabryka Europa”. Co wiecej, te negatywne tendencje moga sie w przysztosci pogtebiac.

Zaktdcenia w funkcjonowaniu globalnych tancuchéw wartosci w ostatnich latach — wynikajace z re-
lacji amerykansko-chinskich, pandemii COVID-19 czy wojny w Ukrainie - moga stanowi¢ zagrozenia
dla pozycji Ameryki Pétnocnej w gospodarce swiatowej i w fanicuchach wartosci. W polityce Kanady
i Meksyku, przejawiajacej sie wzrostem aktywnosci w zakresie podpisywania porozumien handlo-
wych, widoczne jest dazenie do uniezaleznienia sie od rynku Stanéw Zjednoczonych. Zaciesnianie
sie wiezi w ramach azjatyckich tarncuchéw wartosci i trend do regionalizacji wspotpracy wskazuje, ze
wiasciwym/pozadanym rozwigzaniem dla krajow Ameryki P6tnocnej jest rozwéj wspétpracy z kraja-
mi Ameryki Potudniowej. Nie bedzie to jednak proces tatwy, poniewaz wymaga znaczacej liberaliza-
¢ji handlu i stworzenia odpowiedniej infrastruktury. Jesli jednak sie uda, to moze stanowic szanse na
umocnienie pozycji Ameryki w globalnych tanicuchach wartosci.
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