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Wstep

Badania globalnych taricuchéw wartosci (global value chains, GVC), w tym préby ich konceptualizacji,
byly prowadzone w ostatnich trzech dekadach przez przedstawicieli wielu dyscyplin i subdyscyplin
naukowych, takich jak biznes miedzynarodowy, ekonomia miedzynarodowa, geografia ekonomicz-
na, miedzynarodowa ekonomia polityczna, nauki o zarzadzaniu czy polityka gospodarcza.

Autorzy prowadzacy badania w obszarze biznesu miedzynarodowego, tj. Mudambi (2008), Buckley
(2009), Laplume i in. (2016) czy Kano (2018), analizowali GVC w odniesieniu do przewag konkuren-
cyjnych przedsiebiorstwa, sposobdéw ich umacniania i wykorzystywania dzieki nawigzywaniu relacji
zinnymi podmiotami zaangazowanymi w procesy produkcyjne, projektowe, marketingowe czy dys-
trybucyjne w ramach taricucha wartosci.

GVC byt rozpatrywany przez Mudambiego (2008) i Buckleya (2009) w kategoriach systemu zarzadza-
nia integrujacego ogniwa taricucha wartosci rozproszone w przestrzeni miedzynarodowej. W ujeciu
CoeiYeunga (2015) GVCto wistocie globalna sie¢, ktéra skupia powigzane ze soba czynnosci produk-
cyjne, dystrybucyjne i konsumpcyjne obejmujgce zaréwno dobra, jak i ustugi. Zdaniem Kano (2018)
tego rodzaju sie¢ charakteryzuje badz to hierarchiczna centralizacja wokot wiodacej korporacji trans-
narodowej (KTN), badz tez asymetria. Capaldo (2007) z kolei postrzegat GVC jako sie¢ heterogenicz-
ng, wyrdzniajaca sie specyficznymi atrybutami otwartosci, gtebi oraz zageszczenia. Przedstawiciele
ekonomii miedzynarodowej, tj. Grossman i Rossi-Hansberg (2008), Johnson i Noguera (2012), Antras
i Chor (2013), Aichele i Heiland (2018), Lee i Yi (2018), koncentrowali studia nad GVC na mapowaniu
przeptywéw handlowych w przestrzeni globalnej, jak rowniez w wymiarze ekonomicznym i organi-
zacyjnym powigzan kontraktowych pomiedzy KTN a partnerami biznesowymi, tj. dystrybutorami,
dostawcami surowcéw, czesci i komponentéw oraz partnerami strategicznymi.

tancuch wartosci w ujeciu Kuznar (2017) to ogét dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwa
celem wytworzenia i dostarczenia dobra badz ustugi, a zatem okreslonej wartosci, otoczeniu. Na
taricuch wartosci sktadaja sie prace zaréwno koncepcyjne, projektowe, wytwdrcze, marketingowe,
jak i dystrybucyjne, zatem powszechnie stosowane pojecie taricucha dostaw oznacza tak naprawde
jeden z podsystemoéw taricucha wartosci. W ramach tzw. odcinka gérnego fancucha wartosci (up-
stream) zaangazowani sg wytworcy i dostawcy surowcow, potproduktéw, w dolnym natomiast
(downstream) — wytwdrcy doébr finalnych, dystrybutorzy, sprzedawcy i odbiorcy finalni.

Beamon (1998) postrzega wobec powyzszego taricuch dostaw w kategoriach wertykalnej wspétpra-
cy podmiotoéw biznesowych, tj. detalistéw, producentéw, dostawcow i dystrybutoréw, operujacych
w zintegrowanej strukturze. Kooperacja przewiduje w tym wypadku przetwarzanie pozyskanych
surowcow w dobra finalne, dostarczanie ich konsumentom koncowym za posrednictwem sprze-
dawcow detalicznych. Proces ten jest zwykle zwigzany z intensywnym przeptywem materiatéw do
przodu oraz wstecznym przeptywem informacji w ramach przedmiotowego taricucha.
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Globalne fancuchy wartosci okreslane sa w literaturze takze mianem globalnych sieci produkcyjnych
badz globalnych taricuchéw dostaw (Coe i Yeung, 2015; Henderson i in., 2002). Przywotani tu auto-
rzy wskazujg na wiele cech chrakteryzujacych GVC, istotnych z perspektywy korporacji transnarodo-
wych, takich jak elastycznos¢ przestrzenna, ekonomia skali oraz przewagi kosztowe. Kompetencje
menedzerskie, innowacyjne i marketingowe KTN umozliwity im uzyskanie dostepu do wykwalifiko-
wane;j sity roboczej, zasobéw naturalnych, dostawcédw ustug logistycznych oraz rynkéw na niespo-
tykana dotad skale.

Globalne tancuchy wartosci opieraja sie na koordynacji dziatalnosci przedsiebiorstw realizujgcych
wymienione wyzej procesy w przestrzeni globalnej (Folfas, 2016). Fragmentacja GVC, wspierana
rozwojem technologii informacyjnych i komunikacyjnych (information and communication techno-
logies, ICT), rozmieszczenie jego ogniw w réznych regionach Swiata dotyczy w coraz to wiekszym
zakresie takze wyrafinowanych wiedzochtonnych proceséw o wysokiej wartosci dodanej (Fort, 2017;
Gereffi i Fernandez-Stark, 2010). Korporacje transnarodowe (transnational corporations, TNCs) podej-
mujace decyzje w zakresie miedzynarodowej konfiguracji ogniw GVC nawigzuja $cista wspotprace
z wyspecjalizowanymi producentami oryginalnego wyposazenia (original equipment manufacturer,
OEM), dostawcami ustug produkgji elektronicznej (electronic manufacturing services, EMS), podwyko-
nawcami (Coe i Yeung, 2015; Kimura i Obashi, 2011). Jak wskazujg Covielloiin. (2017), koncepcja GVC
obejmuje wspétczesnie nie tylko przedsiebiorstwa produkcyjne, ale takze nowoczesne firmy ustugo-
we i podmioty biznesu cyfrowego. Warto tez zwréci¢ uwage na tempo ksztattowania sie globalnych
tancuchdéw wartosci w kontekscie poszczegolnych gospodarek i regionéw swiata, jak tez na wptyw
gwattownych zmian zachodzacych w otoczeniu geopolitycznym na ich dalszy wzrost i rozwdj. Prze-
kréj zagadnien i wyzwan analizowanych przez badaczy w niniejszej monografii mozna traktowa¢
jako potwierdzenie poczynionej konstatacji.

Celem monografii jest scharakteryzowanie teoretycznych i empirycznych aspektéw powstawania,
ekspansji oraz transformacji globalnych tancuchéw wartosci w réznych regionach swiata. Tezg mo-
nografii jest twierdzenie, ze globalne fancuchy wartosci ksztattuja sie pod wptywem proceséw za-
chodzacych w gospodarce swiatowej, determinujacych kierunki rozwoju poszczegélnych panstw
i regionéw.

Pierwsza czes¢ opracowania zawiera cztery rozdziaty, w ktérych ukazano teoretyczne aspekty
funkcjonowania globalnych tancuchéw dostaw. Pierwszy rozdziat poswiecono przedstawieniu teo-
retycznych i analitycznych podstaw koncepcji GVC. Jest to zagadnienie/zjawisko wielowagtkowe i mul-
tidyscyplinarne, stad prowadzone rozwazania skoncentrowano wokét osmiu watkow tematycznych
powigzanych z tanicuchami. Kolejno podjeto problematyke dotyczaca podziatu pracy i specjalizacji,
taricucha wartosci, granic przedsiebiorstwa, lokalizacji, liberalizacji i globalizacji, technologii i branzy
oraz zagadnienie ztozonosci. Celem drugiego rozdziatu jest analiza czynnikéw rozwoju GVC, ktérych
w literaturze przedmiotu wskazuje sie bardzo wiele. Dazac do zachowania przejrzystosci rozwazan,
w pierwszej jego czesci podjeto prébe klasyfikacji czynnikdéw rozwoju GVC, a nastepnie omoéwiono
najwazniejsze z nich, czyli postep technologiczny, liberalizacje polityki handlowej oraz dziatalnos¢
KTN. Wymienione czynniki sg rozpatrywane gtéwnie na poziomie gospodarek krajowych oraz z per-
spektywy globalnej. Istotne natomiast jest réwniez spojrzenie z punktu widzenia mikroekonomicz-
nego, a zatem z perspektyw przedsiebiorstw i zarzadczej, co rowniez starano sie uczyni¢. Rozdziat
trzeci ukazuje dominujace/najwazniejsze obszary oddziatywania GVC na gospodarke, a mianowicie:
rozwdj gospodarczy, rynek pracy, handel zagraniczny, obszar techniczno-technologiczny oraz sektor
matych i srednich przedsiebiorstw. Warto jednak podkresli¢, ze gospodarka narodowa to ztozony
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system, w ktérym rézne obszary sie przenikaja i wzajemnie wptywaja na siebie. W rozdziale czwar-
tym - zamykajacym cze$¢ pierwsza monografii — przedstawiono zaplecze analityczne niezbedne
do zrozumienia konstrukgji globalnych tancuchéw wartosci i narzedzi pozwalajacych na mierzenie
przeptywéw wartosci dodanej. Podkreslono potrzeby nowego podejscia do mierzenia handlu mie-
dzynarodowego w odniesieniu do wczesniejszych miar opartych na wartosciach brutto, ktérych
stosowanie mogto prowadzi¢ do btednych wnioskéw. Nastepnie uwage skoncentrowano na podsta-
wowych elementach konstrukcji miedzynarodowych tablic przeptywéw miedzygateziowych, ktére
majg swoje zrodto w statystykach krajowych. Szczegétowa dekompozycja handlu miedzynarodo-
wego pozwala na okreslenie wktadu poszczegdlnych gospodarek i gatezi przemystéw do tworzenia
wartosci dodanej, ale takze na ustalenie pozycji w ramach taricuchéw wartosci. Rozdziat koncza roz-
wazania poswiecone wykorzystaniu wskazanego aparatu analitycznego w nowych obszarach zasto-
sowan w polityce handlowej i analizie ekonomiczne;j.

Druga cze$¢ monografii obejmuje zagadnienia zwiazane z historycznymi fundamentami oraz fazami
ksztattowania sie globalnych fancuchéw wartosci, a takze z ich charakterystyka we wspétczesnej go-
spodarce swiatowej. Koncepcja globalnych fancuchéw wartosci zaktada tworzenie powigzan miedzy
krajami, ktore niekoniecznie sg potozone blisko siebie. Jednak badania handlu wskazujg na szcze-
golne znaczenie trzech blokéw regionalnych, w ktérych funkcjonuja w duzym stopniu powigzania
miedzy krajami o charakterze wewnatrzregionalnym. W literaturze zaczeto je nazywac fabrykami:
Factory Asia, Factory Europe, Factory North America (Baldwin i Lopez-Gonzalez, 2015), co zostato przy-
blizone w kolejnych rozdziatach. Druga czes¢ niniejszej publikacji otwiera rozdziat piaty, ukazujacy
proces tworzenia sie GVC, poczynajac od wskazania wczesnych doswiadczen geograficznego po-
dziatu procesu produkgji. Nastepnie zaprezentowano rozwdj handlu czesSciami i podzespotami w la-
tach 60.i 70. XX wieku. Kolejno ukazano pierwsze globalne tancuchy wartosci w latach 80. W ostatniej
czesci rozdziatu zas zwrécono uwage na dynamiczny rozwdj GVC, ktéry nastgpit od poczatku lat 90.
XX wieku, wydzielajac kilka etapédw i wskazujgc na oddziatywanie kilku gtéwnych czynnikéw, ktére
napedzaty lub ograniczaty ten proces. Rozdziat szésty przybliza czytelnikowi region Azji Wschod-
niej, bedacy wspétczesnie w gospodarce swiatowej centrum/hubem produkcyjnym i ustugowym,
ktéry oferuje szerokie spektrum atrybutéw korporacjom transnarodowym tworzacym i koordynu-
jacym globalne fancuchy wartosci. Procesy integracyjne zachodzace w regionie Azji sa skoncentro-
wane wokot Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej (Association of Southeast Asian
Nations — ASEAN). Przejawia sie to dynamicznym wzrostem liczby bilateralnych uméw handlowych
oraz traktatow inwestycyjnych, a w ostatnich latach tworzeniem megaregionalnych porozumien
i blokéw handlowych. Procesy integracyjne sprzyjaja poprawie konkurencyjnosci gospodarek regio-
nu, komplementarnosci ich struktur gospodarczych oraz wyksztatceniu specjalizacji produkcyjnej.
W rozdziale sz6stym scharakteryzowano globalne taricuchy wartosci w regionie Azji, ze wskazaniem
na czynniki ich rozwoju, wskazniki partycypacji, przecietnej dtugosci produkcji oraz dywersyfikacji
eksportu wybranych gospodarek regionu za okres 2000-2021. Dopetnieniem rozdziatu jest anali-
za wptywu GVC na zaangazowane w nie gospodarki oraz zwigzane z tym wyzwania. Przedmiotem
rozdziatu si6dmego jest region Ameryki Pétnocnej, ktéry odgrywat wazna role w procesie rozwoju
globalnych fancuchéw wartosci. Jako najwiekszy swiatowy importer oraz jeden z najwiekszych eks-
porteréw w centrum zaréwno regionalnych, jak i globalnych tancuchéw wartosci znajdowaty sie Sta-
ny Zjednoczone. Poprzez integracje regionalng w ramach Pétnocnoamerykarnskiego Stowarzyszenia
Wolnego Handlu (NAFTA) takze Kanada, a zwlaszcza Meksyk miaty szanse sta¢ sie bardziej aktywny-
mi uczestnikami sieci produkcyjnych. W rozdziale si6cdmym dokonano identyfikacji najwazniejszych
czynnikdéw rozwoju zaangazowania Stanéw Zjednoczonych, Kanady i Meksyku w taricuchy wartosci,
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ukazano charakterystyke powigzan w ramach GVC oraz podjeto prébe wskazania konsekwencji
wynikajacych z uczestnictwa w tych powigzaniach. Kolejny rozdziat 6smy ukazuje zaangazowanie
gospodarek europejskich w funkcjonowanie globalnych tancuchéw wartosci, cho¢ skala ich udzia-
tu i mozliwos$¢ kreacji taricuchéw jest zréznicowana. Europa jest regionem o silnym zintegrowaniu
regionalnym, co powoduje, ze réwniez rosnacy udziat Europy w GVC byt wynikiem powigzan zaopa-
trzeniowych realizowanych w wiekszym stopniu w ramach regionu niz z krajami trzecimi. Regionalna
fragmentacja taricuchéw wartosci zwiekszata sie przede wszystkim dzieki kolejnym etapom rozsze-
rzania Unii Europejskiej (UE). Z drugiej strony wazna byta réwniez globalna fragmentacja, napedzana
gtéwnie przez wieksze gospodarki europejskie, takie jak Francja, Niemcy i Wielka Brytania, ktérych
powiazania z krajami azjatyckimi, jak Chiny czy Indie, w ostatnich latach znacznie sie rozszerzyty
(World Development Report, 2020).

W celu zachowania spéjnosci metodologicznej oraz poréwnywalnosci danych wykorzystanych do
badar/analiz przeprowadzonych w niniejszej monografii w rozdziale szé6stym wykorzystano Multi-
regionalne Tabele Wejscia-Wyjscia (Multi-Regional Input-Output Tables — MIRO) Azjatyckiego Banku
Rozwoju za lata 2000-2021. Natomiast w rozdziatach siédmym i 6smym postuzono sie wskaznikami
zaczerpnietymi z bazy danych TiVA opracowanej przez OECD. Ze wzgledu na dostepnos¢ szczegé-
towych danych wykorzystano dwie wersje bazy TiVA OECD: 1) wstepna (tymczasowa) wersje TiVA
Principal Indicators: 2022 preliminary version (temporary), obejmujaca zasiegiem czasowym lata
1995-2020 oraz 2) TiVA 2021, obejmujaca lata 1995-2018.

Publikacje zamyka rozdziat dziewiaty, w ktérym wskazano perspektywy i wyzwania zwigzane z roz-
wojem globalnych tancuchéw wartosci, stanowigcych immanentny atrybut wspétczesnej gospodar-
ki swiatowej. Niewatpliwie w okresie hiperglobalizacji, datowanym na lata 1986-2008, stopniowo
rosty udziaty przeptywoéw w ramach GVC w catkowitym wolumenie handlu swiatowego. Wynikato to
z oddziatywania wielu czynnikdéw, na czele z upowszechnianiem neoliberalnej doktryny gospodar-
czej przez administracje Ronalda Reagana i Margaret Thatcher w drugiej potowie lat 80. XX wieku,
jak réwniez z gwattownym rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych u progu lat 90.
(Dunning, 2006). Przejawem liberalizacji miedzynarodowych przeptywéw débr, ustug oraz czyn-
nikow produkgji (na czele z kapitatem) byly dynamiczny wzrost liczby regionalnych porozumien
handlowych oraz reformy regulacyjne dokonywane w wielu dziedzinach (bariery taryfowe i pozata-
ryfowe handlu, techniczne bariery handlu, rynek pracy, ochrona konkurencji, inwestycji, Srodowiska
i wlasnosci intelektualnej). Podjete dziatania zwiekszyty zakres penetracji rynkéw o niskich i srednich
dochodach przez KTN pochodzace z rynkdw rozwinietych. Przedsiebiorstwa te, kierujac sie m.in. mo-
tywami kosztowymi, przemieszczaty wybrane ogniwa fancucha wartosci do innych regionéw swiata
badz to na drodze zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB), outsourcingu, badz offshoringu.

Ekspansje GVC zahamowat globalny kryzys finansowy (2007-2009), ktérego poktosiem byto spo-
wolnienie procesow globalizacji, okreslane takze mianem slowbalizacji (Kandil i in., 2020). Kolejnym
szokiem byt wybuch pandemii COVID-19 i zwigzany z nig lockdown, ktérego skutki spowodowaty
ograniczenia w transgranicznym przeptywie towaréw, mobilnosci sity roboczej, a takze w dostepie
konsumentéw do rynkéw detalicznych. Zbrojna agresja Rosji na Ukraine (luty 2022 r.) stanowita kolej-
ng bariere rozwoju miedzynarodowych powigzan gospodarczych. Nie bez znaczenia jest takze towa-
rzyszacy wspomnianym szokom nasilajacy sie nacjonalizm ekonomiczny i protekcjonizm handlowy.
W wyniku wptywu tych wydarzen w literaturze przedmiotu i analizach ekonomicznych pojawity sie
obawy co do trwatego odwrécenia procesu globalizacji, a w $lad za tym deglobalizacji GVC.
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Trzecia i kolejne dekady XXI wieku beda okresem dynamicznych zmian i wyzwan dla funkcjonowa-
nia GVC. Kluczowych wyzwan nalezy upatrywaé w koniecznosci zapewnienia ciggtosci i bezpieczeni-
stwa funkcjonowania GVC w turbulentnym otoczeniu miedzynarodowym, dostepnosci metali ziem
rzadkich, coraz bardziej powszechnym i dynamicznym rozwoju sztucznej inteligencji czy wreszcie
koniecznosci wdrazania koncepcji i przestrzegania zalecen The 2030 Agenda for Sustainable Develop-
ment. Jest to o tyle istotne, Ze wskazane 17 celéw zréwnowazonego rozwoju (The 17 Sustainable
Development Goals (SDGs) to Transform our World) uwzglednia aspekty srodowiskowe i spoteczne
zachodzacych zjawisk gospodarczych. We wspotczesnym zglobalizowanym swiecie, w ktérym po-
szczegolne gospodarki funkcjonuja jak system naczyn potaczonych, dazenie do realizacji SDGs staje
sie kwestig fundamentalna. Od tego bowiem zalezy nie tylko rozwdéj GVC, lecz przede wszystkim
przetrwanie planety Ziemia i budowanie dobrostanu wszystkich ludzi, ktérzy jg zamieszkuja.

Serdecznie zachecamy do studiowania zagadnien, ktére wskazano w niniejszej monografii. Wyraza-
my takze nadzieje, ze zaréwno rozwazania teoretyczne, jak i studia empiryczne autoréw opracowa-
nia nie tylko beda stanowi¢ wktad do badan nad funkcjonowaniem globalnych tancuchéw dostaw,
lecz przyczynia sie do rozszerzenia pola badawczego przez kolejnych badaczy i analitykéw biznesu
miedzynarodowego.

Bogustawa Drelich-Skulska, Sebastian Bobowski, Pawet Pasierbiak
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Zakonczenie

Globalne fancuchy wartosci (GVC) sa przedmiotem badan naukowych w czotowych osrodkach na-
ukowych na swiecie. Jednoczesnie ich wptyw na dynamike powigzan gospodarczych wielu branz,
krajéw i regionow budzi zainteresowanie wsrdd elit politycznych wspotczesnego swiata. Celem ni-
niejszej monografii byto scharakteryzowanie teoretycznych oraz empirycznych aspektéw powstawa-
nia, ekspansji, a takze transformacji globalnych ftancuchéw wartosci w wybranych regionach swiata.
Rozwazania przeprowadzono w ramach dziewieciu rozdziatéw, ktére ujeto w dwoch czesciach: teo-
retycznejiempirycznej. W pierwszych czterech rozdziatach ukazano teoretyczne fundamenty global-
nych tancuchéw dostaw, a w kolejnych pieciu podkreslono praktyczne aspekty ich funkcjonowania
w Azji, Europie i Ameryce Pétnocnej, z uchwyceniem kontekstu historycznego oraz perspektyw na
przysztos$¢. W przeprowadzonych rozwazaniach potwierdzenie znalazta teza sformutowana we Wste-
pie niniejszej monografii, w ktérej stwierdzono, ze globalne faricuchy wartosci ksztattowaty sie pod
wplywem proceséw zachodzacych w gospodarce swiatowej, determinujgcych kierunki rozwoju po-
szczegolnych panstw i regiondw.

W czedci teoretycznej monografii wybrzmiata rola cyfryzacji oraz ztozonosci ekonomicznej w ksztat-
towaniu proceséw gospodarczych. Studia literaturowe dowiodly istotnego znaczenia technologii
informacyjnych w koordynacji rozproszonych geograficznie etapow produkgji w kontekscie wspot-
czesnych GVC. Nowe technologie komunikacyjne sprzyjaja zwiekszeniu ré6znorodnosci form orga-
nizacyjnych — od tradycyjnych hierarchii przedsiebiorstw po bardziej ptynne i elastyczne struktury
sieciowe — ktére pozwalajg na efektywniejsze zarzadzanie i kontrole w ramach globalnych tancu-
chéw wartosci. Indukowane przez innowacje zmiany w poziomie kosztéw transakcyjnych wptywaja
na zmiany w geograficznym rozproszeniu produkcji, uwarunkowane zaréwno przez aspekty techno-
logiczne, jak i przez niezmiennie wazne decyzje dotyczace lokalizacji dziatalnosci.

Ztozonos$¢ globalnych farncuchéw wartosci oraz réznorodnos¢ ich uczestnikéw, a takze sposobdéw
zaangazowania w sieci produkcyjne sprawia, ze wptyw GVC na gospodarke jest wielowymiarowy
i tym samym trudny do jednoznacznego okreslenia. Udziat w GVC sprzyja wzrostowi handlu miedzy-
narodowego, dywersyfikacji zaopatrzenia, tworzy szanse na przyspieszenie rozwoju gospodarczego
i technologicznego, a takze umozliwia poprawe produktywnosci i tworzenie nowych miejsc pracy.
Waznym wyzwaniem pozostaje jednak zapewnienie bardziej rownomiernego rozktadu korzysci po-
miedzy zré6znicowanymi uczestnikami sieci produkcyjnych.

Brak jednolitych standardéw analizy utrudnia poréwnywanie wynikéw badan oraz ocene skut-
koéw uczestnictwa w GVC, zwlaszcza gdy dazy sie do uwzglednienia wielu krajow. Wyodrebnienie
i okreslenie jednoznacznego wptywu globalnych tancuchéw wartosci na poszczegdlne sfery go-
spodarki jest duzym wyzwaniem i wymaga dostepu do szerokiego zestawu danych. Problemem
pozostaje duza pracochtonnos$¢ tworzenia tego rodzaju baz danych, z czym wigze sie brak mozli-
wosci ich czestej aktualizacji.
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Zakonczenie

W czesci empirycznej monografii przywotano kontekst historyczny funkcjonowania globalnych
tarncuchéw wartosci, wskazujac, ze postepujaca digitalizacja proceséw produkgji, ich automatyzacja
i robotyzacja oraz rozwdj sztucznej inteligencji moga poprawi¢ relatywna konkurencyjnos¢ krajéw
rozwinietych, w tym takze Chin. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze rozwéj wskazanych zjawisk moze
wptynaé na ograniczenie relokacji zadan produkcyjnych do krajéw rozwijajacych sie. Nie sposéb
w tym kontekscie wykluczy¢ rekonfiguracji globalnych tancuchéw wartosci w kierunku ich wiekszej
regionalizacji.

Analiza regionalna globalnych taricuchéw wartosci przeprowadzona w regionach europejskim, azja-
tyckim oraz pétnocnoamerykanskim ukazata wiele gtebokich zmian w ich funkcjonowaniu. Przede
wszystkim dostrzegalne jest przesuniecie popytu globalnego w kierunku wschodnim, w rezultacie
wzrost pozycji rozwijajacych sie dynamicznie rynkéw azjatyckich przesuwajacych sie w gore tancu-
cha wartosci w ramach regionalnych sieci produkcyjnych, wypierajacych z powodzeniem lokalnych
dostawcédw czesci i komponentéw z Europy i Ameryki Pétnocnej. Dalsza ekspansja globalnych tancu-
chow wartosci w badanych regionach bedzie determinowana dynamikg zachodzacych tam proce-
séw integracyjnych, szczegélnie w odniesieniu do takich kwestii, jak: ograniczenie kosztéw i utatwien
w handlu, rozwdéj infrastruktury teleinformatycznej, harmonizacja regionalnych standardéw i regut
handlu towarowego i ustugowego, ochrona inwestycji zagranicznych, wtasnosci intelektualnej i kon-
kurencji, rozstrzyganie sporéw czy transfer technologii. W przypadku Unii Europejskiej, gdzie proce-
sy integracyjne osiggnety relatywnie najwyzszy poziom sposrdd studiowanych regionéw, tendencja
ku regionalizacji GVC w obliczu kolejnych szokow zdaje sie scenariuszem wysoce prawdopodobnym.

Badania przeprowadzone w niniejszej monografii umozliwiajg sformutowanie wytycznych i zalecen
do polityki gospodarczej. Ponizej wskazano kilka istotnych kwestii.

1. Rosnaca ztozonos$¢ i dynamika tarncuchdw wartosci wymaga stosowania elastycznych strategii
zarzadzania i polityk adaptacyjnych. Wykorzystanie zaawansowanych narzedzi informatycznych
i metod obliczeniowych otwiera nowe mozliwosci w modelowaniu dynamiki GVC, co pozwoli na
identyfikacje dotychczas niewidocznych wzorcow i zjawisk.

2. Niezbedne jest ukierunkowanie publicznego wsparcia na rozwdj infrastruktury technologicznej
i logistycznej, wspieranie innowacji, a takze skoncentrowanie sie na edukacji, aby sprostac¢ wy-
maganiom nowoczesnych GVC opartych w duzej mierze na e-commerce.

3. Bardzo wazne znaczenie w kontekscie wyzwan stojacych przed GVC ma wspétdziatanie panstw,
ugrupowan integracyjnych oraz organizacji miedzynarodowych. Wsréd istotnych obszaréw
wspotpracy nalezy wskaza¢ na zagadnienia zwigzane m.in. z deglobalizacja miedzynarodowej
architektury handlowej i produkcyjnej, postepujagcymi zmianami geopolitycznymi, zarzadza-
niem ryzykiem oraz regionalizacjg GVC, intensyfikacjg zmiany technologicznej czy dazeniem do
osiagniecia celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs).
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