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1. Wstep

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w warunkach konkurencji rynkowej
wymaga stalego doskonalenia umiejgtnosci zarzadu poszczeg6olnych firm w zakre-
sie poprawy efektywnosci. Obecnie obserwuje si¢ wzrost zainteresowania mene-
dzeroéw narzedziami stuzacymi do planowania, kontrolowania oraz analizy proce-
sow produkcyjnych i finansowych jednostek. Jednym z takich narzedzi jest budze-
towanie spetniajace oczekiwania kadry kierownicze;j.

Budzetowanie jest metoda biezacego zarzadzania przedsigbiorstwem, okresla-
jaca zasady planowania i wykorzystania srodkéw finansowych w celu efektywnego
wykonania zadan produkcyjnych.

Celem artykutu jest przedstawienie struktury systemu budzetowania w Zespole
Elektrowni Dolna Odra SA.

2. Przestanki budzetowania w Zespole Elektrowni Dolna Odra SA

Strategia zdobycia i utrzymania przewagi konkurencyjnej na rynku producen-
tow energii zmusza przedsigbiorstwa sektora elektroenergetycznego, w tym row-
niez ZE Dolna Odra SA, do doskonalenia systemu zarzadzania poprzez wdrozenie
budzetowania.

Zespot Elektrowni Dolna Odra SA w Nowym Czarnowie w wojewodztwie za-
chodniopomorskim obejmuje trzy elektrownie.

Proces budzetowania z Zespole Elektrowni Dolna Odra SA wspomaga modut
(dla uproszczenia nazywany dalej systemem) budzetowania wigkszej catosci o
nazwie CAB (Computer Aided Budgeting) autorstwa firmy Information Systems
Consulting Sp. z 0.0. w Katowicach. Napisany jest on w jezyku IV generacji Pro-
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gress. System pracuje na podstawie scentralizowanej bazy danych (SZBD — scen-
tralizowane zarzadzanie baza danych) i ma charakter sieciowy oparty na platformie
Windows. Dane z systemu uzyskiwane sa bezposrednio w oknach lub w postaci
wydrukoéw, z mozliwoscia wygenerowania plikéw tekstowych tak sformatowa-
nych, iz sa one wczytywane do arkusza Excel.

Celami wprowadzenia systemu budzetowania byty (por. [1, s. 25; 2, s. 247]):
stworzenie planu dziatania na rok, uwzgledniajacego zaréwno podstawowe
zatozenia, jak i uwarunkowania zewngtrzne, stworzenie budzetu dla zespotu
trzech elektrowni z mozliwo$cia $ledzenia kosztow poszczegolnych elektrowni,
w odpowiednim czasie i formie,

zapewnienie spojnosci catosci dzialan wszystkich jednostek organizacyjnych
spotki oraz udzialu w tworzeniu cato§ciowego planu, zapewnienie poprawy or-
ganizacji ZEDO SA, stworzenie narzedzia planistycznego pozwalajacego
wszystkim uczestnikom budzetowaé w podobny sposob, posiadanie narzedzia
informatycznego utatwiajacego podejmowanie decyzji przez zarzad oraz oceng
uczestnikow procesu budzetowania,

zapanowanie nad kosztami w spotce, poprzez przypisanie osobowe wszystkich
powstajacych kosztow; mozliwos¢ alokacji srodkow finansowych, ktore moga
przynie$¢ maksymalne korzysci przy minimalnych naktadach,

tworzenie budzetu na podstawie wykonania budzetu w roku ubieglym,

kontrola i ocena stopnia realizacji zatozonych dziatan,

korekta budzetu.

Przy tworzeniu struktury budzetowej dla ZEDO SA wzigto pod uwage kilka

istotnych wyznacznikdw:

budzetowaniem objgte zostaty wszystkie obszary funkcjonalne ZEDO SA,
celem stworzenia struktury budzetowej bylo wskazanie jednostek, w ktorych
planowane beda koszty i przychody, okreslana bedzie realizacja planow, prze-
prowadzana analiza i egzekwowana odpowiedzialno$¢ za powstate odchylenia,
struktura budzetowa powinna by¢ logicznie powiazana z obecnie funkcjonujaca
struktura organizacyjna,

glebokos¢ budzetowania okresli liczbe jednostek bioracych aktywny udziat w
procesie budzetowania (tworzacych budzety),

liczba jednostek budzetowych pozwoli oszacowac liczbe uczestnikow procesu
budzetowania,

ksztalt struktury nie powinien burzy¢ wczesniej ustalonych procedur odnosnie
do prowadzenia zadan gospodarczych.

Model budzetowania w ZEDO SA wymagal uwzglednienia nastepujacych

aspektow:

celow i1 oczekiwan stawianych przed wdrozeniem procesu budzetowania,
braku dotychczasowych doswiadczen zwiazanych z zarzadzaniem przedsig-
biorstwem poprzez budzetowanie w ZEDO SA,
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— kultury przedsigbiorstwa, istniejacej organizacji i ustalonych sposoboéw poste-
powania,

— funkcjonujacych zarzadzen i procedur zwiazanych z przeprowadzaniem dziatan
gospodarczych w spotce,

— problemow powstajacych w poszczegolnych obszarach funkcjonalnych przed-
sigbiorstwa odno$nie do planowania i kontroli kosztow,

— mozliwosci pozyskiwania informacji z funkcjonujacych w ZEDO SA syste-
mow informatycznych,

— doswiadczen z wdrozen procesu budzetowania w innych przedsigbiorstwach
branzy energetyczne;j.

3. Funkcjonowanie budzetowania w Elektrowni Dolna Odra SA

W Zespole Elektrowni Dolna Odra SA system budzetowania jest odzwiercie-
dleniem struktury organizacyjnej spotki. Na szczycie piramidy budzetowej znajdu-
je si¢ jednostka budzetowa prezesa zarzadu — dyrektora naczelnego. Jednostce tej
podporzadkowane zostaty wydzialy bezposrednio podlegle prezesowi zarzadu oraz
komorki szesciu dyrektorow (dwoch z nich petni takze funkcje cztonkéw zarzadu).
Dyrektorzy stali si¢ szefami pionow, w sktad ktorych wchodza gtowni inzyniero-
wie lub glowni specjalisci. Im podlegaja wydziaty, w obrgbie ktorych moga jeszcze
wystepowac sekcje. Kazda jednostka budzetowa oznaczona trzycyfrowym nume-
rem ma swoj budzet skladajacy si¢ z zadan budzetowych. Na poziomie szefow
piondw i catego przedsigbiorstwa odbywa si¢ ogdlne grupowanie zadan do inwe-
stycji, przychodoéw i kosztow oraz bardziej szczegdélowe do grup budzetowych.
W obrebie kosztow wystgpuja nastepujace grupy budzetowe:

— koszty state wydziatowe,

— koszty stale centralne,

— koszty zmienne,

— remonty,

— koszty state ustug zewngetrznych,
— koszty operacyjno-finansowe.

Zadania w czg$ci opisowej maja szeSciocyfrowy numer (trzy pierwsze cyfry
oznaczaja numer jednostki budzetowej), tytutl oraz literowe symbole kategorii i
podkategorii zwanej takze rodzajem kosztow. Ponadto kazde zadanie ma dziesig¢
stownikowanych pol dodatkowych. Budzet zadania budowany jest z typow wydat-
kéw 1 wehodzacych w ich sklad pozycji wydatkéw. Typy oznaczane sa dwoma
literami, pozycje za$ skrotami stownymi. Do kazdej pozycji wydatkow przypo-
rzadkowane sa wartosci ztotowkowe w rozbiciu na miesigce budzetowanego roku.
Budzetowanie mozemy podzieli¢ na dwie fazy [3, s. 361]:

1. Faza planowania — odbywa si¢ ona w poszczegolnych jednostkach budzetowych.

II. Faza wykonania — realizowana poprzez import obiektywnych, rzeczywi-
stych danych z systemu F-K.
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W ramach grupy budzetowe] koszty stale wydzialowe (koszty dziatalnosci
jednostek budzetowych) wszystkie zadania maja kategori¢ ,,K”, natomiast podka-
tegoria decyduje o przynaleznos$ci jednostki budzetowej do okreslonego rodzaju
dziatalnosci (tab. 1).

Tabela 1. Kategorie i podkategorie kosztow statych wydziatlowych

Kategoria | Podkategoria Opis
K E Koszty dziatalnosci wydziatow produkcji podstawowej
K o Koszty dziatalnoéci wydziatéw ogélnoprodukcyjnych
K P Koszty dziatalnoéci wydzialéw produkcji pomocniczej
K B Koszty dziatalnosci bytowej
K U Koszty ustug §wiadczonych na rzecz innych jednostek
K S Koszty dziatalnosci socjalnej
K Z Koszty dziatalnosci komorek zarzadu i administracji

Zrédto: System budzetowania Elektrowni Dolna Odra SA.

Zadania powyzsze maja state numeracje w wydzialach Elektrowni Dolna Odra
— 001, w Elektrowni Pomorzany — 002 i w Elektrowni Szczecin — 003. Specyficz-
nymi zadaniami sa zadania o podkategorii ,,U” majace takze stala numeracj¢ w
elektrowniach (004, 005, 006). Obejmuja one wydatki ,,nadzorowane” przez dana
jednostke budzetowa, a dotyczace innej lub innych komoérek organizacyjnych. Do
zadan kosztow dzialalnosci przypisane sa typy i pozycje wydatkow, na ktore kie-
rownik jednostki budzetowej ma mniejszy lub wickszy wptyw.

Niektore z pozycji wydatkow sa charakterystyczne tylko dla jednej lub niewie-
lu jednostek budzetowych, inne wystgpuja w kazdej jednostce budzetowe;.

Zadania kosztow stalych centralnych maja kategori¢ ,,C” i rozne podkatego-
rie. Charakterystyczne dla tych zadan jest to, ze zawieraja one wydatki, na ktore z
réznych wzgleddw nadzorujace je jednostki budzetowe nie maja wptywu, np. na
amortyzacje $rodkow trwalych, transport materiatéw, ustugi obce, podatki oraz
opfaty itp.

Nastepng grupa budzetowa sa koszty zmienne. W zadaniach nalezacych do tej
grupy wyjatkowo nie wystgpuja oznaczenia podkategorii. Sg to: zuzycie wegla,
mazutu, ropy, wody i innych materialow, ustugi zwiazane z wazeniem i zagospoda-
rowaniem popiotow, inne.

Kolejna grupa sa koszty stale uslug zewnetrznych, zwiazane ze §wiadczeniem
ustug na zlecenie firm obcych. Grupa ta jest stosunkowo malo istotna. Oznacze-
niem kategorii jest litera ,,U”, a podkategorii — litera ,,J”.

Dodatkowo planuje si¢ tu roboczogodziny stanowigce iloSciowo-wartosciowe
rozliczenie ptac pracownikow uczestniczacych w realizacji danych zadan.

Ostatnia grupa budzetowa, ktorej rozliczenie zwiazane jest z kontami zespotow
415, sa remonty. W grupie tej wykorzystywany jest specyficzny mechanizm two-
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rzenia zadan budzetowych. Proces tworzenia zadan remontowych rozpoczyna sig z
pozycji glownych inzynieréw poszczegdlnych elektrowni tworzeniem wielu du-
zych zadan remontowych zgodnie z planami kont remontowych. W systemie bud-
zetowania wystawione sg z nich zlecenia wewngtrzne do wydziatdéw nadzorujacych
prace zlecane na zewnatrz oraz do wydzialéw realizujacych remonty systemem
gospodarczym — wlasne wydziaty remontowe.

Zadania te sa oznaczone przez kategorig ,,R” i podkategori¢ ,,M” — rozpoczegcie
procesu remontowego. Nie maja one wlasnego budzetu, natomiast pozwalaja na
kontrole budzetow zadan zleconych. Z jednego zadania ,,R”, ,M” moze by¢ wy-
stawionych wiele zlecen do réznych wydzialow, a takze kilka zlecen do jednego
wydziatu. Kazde zlecenie powinno odpowiada¢ pozycji planu remontowego dane-
go wydziatu.

Po akceptacji zlecen w systemie budzetowania powstaja nastepujace typy za-
dan zleconych:

1) zadania dotyczace ushug §wiadczonych przez firmy zewngtrzne o kategorii
,»R” 1 podkategorii ,,L.”,

2) zadania wykonywane wlasnymi sitami o kategorii ,,R” i podkategorii ,,G”.

Dodatkowo planuje si¢ tu roboczogodziny stanowiace iloSciowo-wartosciowe
rozliczenie ptac pracownikéw uczestniczacych w realizacji danych zadan.

Jednym z najwazniejszych elementow systemu budzetowania jest mechanizm
importu danych o realizacji zadan budzetowych z systemu finansowo-ksiggowego.
Polega on na wygenerowaniu z modutu F-K plikéw tekstowych (tzw. plikow im-
portowych) ze stanami na kontach ksiggowych. Informacje w nich zawarte to: za-
pis konta ksiggowego, miesiac, ktorego dane dotycza, warto$¢ strony Wn i wartos¢
strony Ma. W systemie budzetowania istnieje opcja dostgpna administratorowi
systemu zwana ,.konta F-K zadan budzetowych”, w ktorej buduje si¢ automaty
tworzace konta charakterystyczne dla danego zadania. System, po udostgpnieniu
pliku importowanego, ,,Sciaga” z niego do danego zadania te wartosci liczbowe,
ktorym towarzysza zapisy kont zgodnie z tymi na zadaniu budzetowym.

4. Zakonczenie

Celami budzetowania sg dyscyplinowanie i kontrola wydatkowania $srodkow
finansowych danej jednostki oraz optymalizacja czasu realizacji zadan produkcyj-
nych. Budzetowanie nie powinno by¢ rozwigzaniem doraznym, lecz systemowym.
Przedmiotem indywidualnych rozwiazan w réznych jednostkach gospodarczych sa
zagadnienia samodzielno$ci finansowej decydentoéw, zakres swobody realizacji
zadan i zmiany poziomu kosztow oraz aktualizacja i korekta limitow. Przyjmujac
okreslony system zarzadzania danej jednostki, nalezy mie¢ na uwadze przede
wszystkim efekty optymalizacyjne i motywacyjne budzetowania.
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Wdrozenie systemu budzetowania w ZE Dolna Odra SA pozwolito na:
stworzenie budzetu dla zespotu elektrowni z mozliwoscia $ledzenia kosztow
poszczegolnych elektrowni w odpowiednim czasie i formie,

ujednolicenie systemu planéw finansowych,

optymalizacje przeptywu informacji z wykorzystaniem systemu budzetowania,
poprawe organizacji i funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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BUDGETING PROCESS IN POWER PLANT COMPANY DOLNA ODRA SA

Summary

The objective of the article is to present the prerequisites and assumptions of the budgeting sys-

tem in power plant Dolna Odra SA. Budgeting provides the company with cost optimization, plan
control and improves the organization of management.
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