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Rachunkowo$¢ w warunkach globalizacji traktowana jest jako jezyk komuni-
kowania si¢ miedzy podmiotami znajdujacymi si¢ w réznych krajach. Sprzyjaja
temu regulacje prawne w tym zakresie, takie jak Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) czy amerykanskie standardy (USGAAP),
ktore harmonizujg pewne rozwiazania w tym wzgledzie.

Dla wspotczesnej gospodarki poza globalizacja charakterystyczne sa:

— nasilajaca si¢ walka konkurencyjna na rynku,

— dynamiczne zmiany zachodzace w otoczeniu przedsigbiorstw,

— postgpujaca automatyzacja procesow produkcyjnych,

— wzrost tempa wprowadzania nowych technologii informatycznych,
— skracanie cykli zycia produktéw na rynku [7, s. 10].

Wymienione cechy powinny mie¢ odzwierciedlenie w systemie rachunkowo-

sci. W teorii rachunkowos$ci wyodrebnia si¢ dwa jej cztony:

— rachunkowos$¢ finansowa — uregulowana prawnie,

— rachunkowo$¢ zarzadcza, ktora wykorzystujac dane dostarczone przez rachun-
kowo$¢ finansowa, wspomaga system zarzadzania przedsigbiorstwem.

W literaturze przedmiotu wyroznia si¢ wiele definicji rachunkowosci finanso-
wej. Na przyktad wedtug S. Skrzywana rachunkowos¢ jest szczegdlnym rodzajem
jednostkowej ewidencji gospodarczej. Stanowi ona system ciaglego w czasie uj-
mowania, grupowania, prezentacji i interpretacji wyrazonych w pieniadzu i bilan-
sujacych si¢ ogolnych oraz szczegétowych danych liczbowych o dziatalnosci go-
spodarczej, a takze o sytuacji majatkowej jednostki gospodarczej. Zdaniem innych
autorow rachunkowo$¢ jest wspolczesnie rozumiana jako system informacyjny
shuzacy uzytkownikom do podejmowania decyzji gospodarczych, zwlaszcza finan-
sowych, oraz rozliczania kierownictwa z odpowiedzialnego i efektywnego zarza-
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dzania powierzonym majatkiem [2, s. 18]. Wspo6lna cecha spotykanych w literaturze
definicji rachunkowosci jest nie tylko systemowe jej ujecie, ale takze petnienie funk-
cji informacyjnej realizowanej przez wiele bardziej szczegdélowych funkcji, takich
jak: sprawozdawcza, optymalizacyjna, kontrolna, motywacyjna czy analityczna.

Koncowym etapem rachunkowos$ci finansowej jest sporzadzanie sprawozdan
finansowych, ktére dostarczaja informacji o sytuacji finansowej i majatkowej jed-
nostki na podstawie danych historycznych. Aby informacje te mogly by¢ w petni
wykorzystane przez kadre zarzadzajaca, nalezy przy sporzadzaniu tych sprawozdan
rozstrzygnac trzy problemy szczegotowe [8, s. 65-71]:

— wybdr istotnych informacji,
— poglebianie pojedynczych informacji,
— prezentacj¢ informacji w odpowiedniej formie.

Wybor istotnych informacji jest zwiazany z ustaleniem zapotrzebowania na
nie. Zarzadzajacy powinni otrzymac¢ te informacje, ktore sa im bezwzglgdnie nie-
zbegdne, a nie te, ktore zdaniem sporzadzajacego raport powinni otrzymac. Pogle-
bianie pojedynczych informacji moze obejmowac rézne kryteria grupowania. Pre-
zentacja informacji w duzej mierze decyduje o jej przydatnosci. M. Sierpinska, ze
wzgledu ma zakres informacji dostarczanych przez systemy sprawozdania i ich
zwiazek z podejmowaniem decyzji, wyrdznia nastepujace stopnie systemow spra-
wozdawczosci:

1) czyste systemy sprawozdawczosci: w tych systemach dane powstaja okresowo,

2) systemy sprawozdawcze z informacja o odchyleniach, oprocz danych maso-
wych i rutynowych beda takze wyszczegolnione odchylenia wartosci rzeczywistych od
planowanych, normatywnych, historycznych i innych warto$ci poréwnawczych,

3) czyste systemy sprawozdawcze o odchyleniach — sprawozdania te nie po-
wstaja okresowo, lecz tylko wowczas, gdy wystepuja odchylenia,

4) systemy zapytan lub informacji ze standardowymi zapytaniami menedzero-
wie maja mozliwos$¢ uzyskania okreslonych informacji z banku danych,

5) systemy zapytan z dowolnymi zapytaniami — menedzer wskazuje cechy, ja-
kie powinna zawiera¢ dana informacja,

6) system dialogu — bez modelu decydowania.

Zatem wymienione niedoskonatosci glownie informacyjne ptynace z systemu
rachunkowosci finansowej kreuja potrzebg rozszerzenia zakresu ujawnianych in-
formacji z systemu rachunkowosci finansowej, a takze poglebienia ewidencji ksig-
gowej. Celowi temu na pewno stuzy rachunkowo$¢ zarzadcza.

Ch.T. Horngren, A. Bhimani, S.M. Datar i G. Foster, podkreslajac rol¢ rachun-
kowosci zarzadczej, stwierdzaja, ze informacje dostarczane przez rachunkowos$¢ sa
niezbedne do realizacji podstawowych celow przedsigbiorstwa [1, s. 5]:

1) formutowania ogodlnej strategii i dlugoterminowych planow,

2) podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobow ze wzgledu na pro-
dukt, klienta i ceng,
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3) planowania i kontroli kosztow realizowanych dziatan,

4) ocen okresowych pracownikow.

Uwaza sig, ze roOwniez w przysztosci rachunkowo$¢ zarzadcza odegra wazna
role¢ w strategii rozwoju przedsigbiorstw. Powinna ona zatem charakteryzowac sig:
— koncentracja na przysztos¢,

— podejsciem procesowym uwzgledniajacym perspektywe analizy od ,,zewnatrz
do wewnatrz” organizacji polegajacej na przyjeciu oczekiwan klienta jako
punkt wyjscia,

— traktowaniem informacji o zasobach organizacji jako informacji o znaczeniu
strategicznym,

— rozumieniem koncepcji strategicznych oraz uczestniczeniem w opracowaniu
strategii i montowaniu jej realizacji,

— identyfikacja dziatan kierujacych wartos¢ [7, s. 4].

Rachunkowo$¢ zarzadcza postrzegana jest przede wszystkim jako system in-
formacyjny skierowany do menedzerow wszystkich szczebli zarzadzania i wyko-
rzystywany w procesach decyzyjno-kontrolnych. W gospodarce rynkowej rola
rachunkowosci zarzadczej ciagle wzrasta. Istota rachunkowos$ci zarzadczej jest
przygotowanie oraz prezentacja informacji finansowych i1 niefinansowych w celu
wspomagania kierownictwa przedsigbiorstwa w podejmowaniu decyzji oraz kon-
troli ich realizacji.

Nalezy podkresli¢, ze system rachunkowosci zarzadczej w odréznieniu od ra-
chunkowosci finansowej nie podlega bezposrednim regulacjom prawnym, nie jest
w zaden sposéb sformalizowany, jest indywidualnie tworzony w jednostkach go-
spodarczych 1 musi zawsze by¢ dostosowany do ich indywidualnych wymogow.
Informacje generowane przez rachunkowos¢ zarzadcza sa niesformalizowane i
musza by¢ dostosowywane indywidualnie do potrzeb i specyfiki danego przedsig-
biorstwa. 1. Sobanska, przedstawiajac istot¢ rachunkowosci zarzadczej, podkresla,
ze jej celem jest dostarczanie informacji odpowiadajacych specjalnym potrzebom
formulowanym przez menedzeréw wszystkich poziomdéw zarzadzania, wyrdznio-
nych w podmiocie gospodarczym, i pracownikow, ktorzy decyduja o jego przy-
sztosci, oraz pomiar dokonan wykorzystywany do szacowania i oceny realizacji
celu podmiotu, a takze motywowania pracownikow [4, s. 33]. Autorka, podkresla-
jac rolg informacyjna rachunkowosci zarzadczej, mowi, ze rachunkowo$¢ zarzad-
cza rozumiana jest tez jako system rachunkow stuzacych ,,odkrywaniu” efektyw-
nych obszaréw dzialania podmiotu.

Roéwniez sprawozdania tworzone w systemie rachunkowosci zarzadczej two-
rzone sa do uzytku wewnetrznego i zgodne sa z wymogami informacyjnymi kierow-
nictwa (potrzebami decyzyjnymi). Sprawozdania te czgsto nazywane sq raportami
kontrolno-wynikowymi. Mozna roéwniez spotkac si¢ z okre$leniem sprawozdania
zarzadcze. 1. Sobanska podkresla, ze w celu przedstawienia w sprawozdaniu finan-
sowym rzetelnego obrazu sytuacji finansowej wymaga to roéwniez wykorzystania
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informacji spoza rachunkowosci finansowej [6, s.248], np. wykorzystania wielu
informacji z obszaru rachunkowosci zarzadczej, szczegdlnie z rachunku kosztow.
B. Micherda stwierdza, ze wyrdzniane cztony rachunkowosci, tj. rachunkowos$¢ za-
rzadcza i rachunkowos¢ finansowa, wzajemnie si¢ przenikaja i uzupekniaja [3, s. 58].

Aby rachunkowos$¢ finansowa mogla generowac istotna i doktadna informacje
o kosztach i wspomaga¢ system zarzadzania kosztami, musi si¢ postugiwaé coraz
bardziej ztozonymi metodami i wielozadaniowym rachunkiem kosztow. Dopiero
wlasciwy rachunek kosztow daje podstawe do zastosowania innych instrumentow
rachunkowosci zarzadczej, takich jak budzetowanie operacyjne i kapitatowe, wia-
sciwe metody kalkulacji itd. Z pewnos$cia takim rachunkiem kosztow postuguje si¢
rachunkowos$¢ zarzadcza.

Wsrod przyktadow wykorzystania informacji o kosztach z systemu rachunko-
wosci zarzadcze] w obszarze tematyki kosztowej nalezy wymieni¢ sposob kalkulacji
kosztow wytworzenia, amortyzacje, okres uzytkowania, sposoby wyceny zapasow,
informacje o kosztach prac badawczych, przychody i koszty kontraktow dtugotermi-
nowych, szacowanie przychodow i kosztow prac rozwojowych [5, s. 386-395].

Duzo cennych informacji o kosztach i przychodach daje sprawozdawczo$¢ do-
tyczaca segmentow dziatalnosci, ktora dawniej regulowat MSR 14, a obecnie
MSSF 8. E. Walinska podkresla, ze wprowadzenie obowiazku ujawniania informa-
cji o segmentach wydzielonych wedtug kryteriow zarzadczych (a nie sprawozdaw-
czych) jest dowodem na integracj¢ rachunkowosci zarzadczej i finansowej, wska-
zujac, ze jest to pojawienie si¢ kolejnego przesunigcia granic sprawozdawczosci
finansowej [9].

MSSF 8 dostarcza nowych informacji sprawozdawczych pozwalajacych lepiej
zorientowa¢ si¢ uzytkownikom w pelniejszej ocenie dziatalnosci jednostek i po-
ziomie osigganych wynikow. Dane zagregowane w sprawozdaniach z segmentow
dziatalnosci ujawniajg przychody i koszty segmentu, co umozliwia uzytkownikom
z pewnoscia doktadna i wiarygodna oceng prowadzonej dziatalnosci.

Roéwniez wiele informacji generowanych w systemie rachunkowosci zarzad-
czej moze by¢ wykorzystywanych w analizie ekonomiczno-finansowej sporzadza-
nej przez kierownictwo jednostki, ocenie ryzyka inwestowania (budzetowanie ka-
pitatowe), ocenie wynikéw ekonomicznych jednostki przy wykorzystaniu mierni-
kow wartosci dodanej — EVA, MVA itp. Uzupeieniem analizy w celu, jak pod-
kresla 1. Sobanska, oceny zdolnosci jednostki do kontynuacji dziatalnosci sg plany
strategiczne 1 budzety. Coraz wigksza popularnos¢ zyskuje zbilansowana karta
dokonan begdaca instrumentem strategicznej rachunkowosci zarzadcze;.

Trzeba pamigta¢, ze niezbgdnym (koniecznym) warunkiem funkcjonowania
przedsigbiorstw jest strategia zawierajaca dtugofalowe ich cele, stad istotnego zna-
czenia nabieraja narz¢dzia wspomagajace proces zarzadzania strategicznego. A ta-
kim wlasnie jest zbilansowana karta dokonan, ktora za pomoca wymiarow finan-
sowych 1 niefinansowych pokazuje cele strategiczne i operacyjne jednostki gospo-
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darczej w czterech podstawowych perspektywach: finansowej, klienta, procesow

wewngtrznych oraz rozwoju i uczenia sig.

Wedlug przewidywan strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza w przysztosci bg-
dzie stanowi¢ podstawg rozwoju rachunkowosci zarzadczej. Tradycyjna (klasycz-
na) rachunkowos$¢ zarzadcza bowiem ma pewne niedostatki. Sg to:

— uwarunkowanie na wyceng zapasoOw w sprawozdawczo$ci zewngetrznej zamiast
na udzial w planowaniu strategicznym,

— koncentracja na pomiarze rezultatdéw dziatalno$ci w krotkim okresie, podczas
gdy strategia konkurencji wymaga pomiaru dtugookresowego,

— sprawozdania wykorzystywane przez menedzeréw wedlug zasad rachunkowo-
$ci finansowej zawieraja zbyt duzo szczegotowych danych, sa mato przydatne
do oceny i podejmowania decyzji,

— zasadnicza odmiana tradycyjnego rachunku kosztow jest kalkulacja kosztow
produktow, w sytuacji gdy nowe metody wytwarzania ktada nacisk na proces
produkc;ji i ich wptyw na koszty,

— nieuzasadnione rozliczanie kosztow ogolnego zarzadu na podstawie roboczo-
godzin w warunkach spadku udziatu kosztéw zmiennych w kosztach catkowi-
tych nowych technologii [7, s. 13].

W praktyce naszych przedsigbiorstw, mimo zmian, system rachunkowosci fi-
nansowej nie jest nastawiony na integracj¢ z systemem rachunkowosci zarzadcze;j.
Rachunkowos$¢ finansowa jest ,,dostawca informacji”, ktore na ogot sa zawarte w
poszczegdlnych elementach sprawozdania finansowego. Nie sa one ,,wyczerpuja-
cym zrodtem” informacji mogacym zaspokoi¢ oczekiwania odbiorcow tych infor-
macji, ktérymi z reguly sa zarzadzajacy dana jednostka. Nalezy zatem doprowadzié¢
do modyfikacji sprawozdan finansowych lub, jak to niektorzy nazywaja, ,,racjona-
lizacji sprawozdawczosci”, ktora, jak shusznie twierdzi M. Sierpinska, moze by¢
realizowana zardwno przez samo sterowanie, jak i przez bezposrednia kontrolg.
Powinno si¢ eliminowa¢ informacje nieistotne, a takze przesadna doktadno$¢ i
zbytnia szczegbdtowos¢ danych zawartych w sprawozdaniach finansowych, a stara¢
si¢ szybko rejestrowac te istotne, zasadnicze.

Informacje dostarczane przez rachunkowos$¢ finansowa powinny by¢ uzupet-
nione informacjami z rachunkowosci zarzadczej, tym bardziej ze obserwuje sig
coraz wigksze zapotrzebowanie na informacj¢ o dziatalnosci jednostki gospodar-
czej. Potrzeba integracji tych dwu rachunkowosci staje si¢ konieczno$cia. Integra-
cji wymagaja takze relacje miedzy rachunkowoscia zarzadcza strategiczna a opera-
cyjna. W zwiazku z tym BSC moze sta¢ si¢ podstawa efektywnego procesu budze-
towania, wyznacza bowiem cele i zadania, ktore nalezy osiagnac, aby efektywnie
wykorzysta¢ posiadane przez jednostkg¢ zasoby gospodarcze. Takze efektywna
alokacja zasobow dlugoterminowych wymusza potrzebg przeprowadzenia procedu-
ry budzetowania kapitalowego, ktora jest narzedziem strategicznej rachunkowosci
zarzadczej. Ponadto ocena wynikow ekonomicznych jednostek opiera si¢ juz nie
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tylko na kategorii zysku ksiggowego, lecz takze na nowych miernikach, takich jak
EVA i MVA (propozycja uzaleznienia wynagrodzen i nagrod zarzadu od EVA).

Efektywne zarzadzanie kosztami i rozszerzenie zakresu ujawnien na temat
kosztéw prowadzonej dziatalnosci to na pewno wykorzystanie informacji z syste-
mu rachunkowosci zarzadczej. Obecnie rachunkowo$¢ nalezy traktowac jako zin-
tegrowana rachunkowos$¢ finansowa i zarzadcza, co ukazano na rys. 1.

Strategia

przedsigbiorstwa

\4

Polityka

przedsigbiorstwa

Polityka dotyczaca Polityka
dziatalnoéci biezacej strategiczna
Polityka (zasady) Rachunkowos¢
rachunkowosci zarzadcza
Rachunkowos¢
finansowa
X A4
Sprawozdawczo$é
Sprawozdawczo$¢ pro forma
finansowa Raporty
kontrolno-wynikowe

—

Zintegrowana
rachunkowos$¢

A 4
Uzytkownicy
informacji

Rys. 1. Integracja rachunkowosci finansowe;j i zarzadczej

Zrbdto: opracowanie wihasne.
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Zintegrowanie rachunkowosci finansowej i zarzadczej spowoduje to, ze infor-
macje przygotowywane przez rachunkowos$¢ stanag si¢ w pelni przydatne i bezpo-
srednio wykorzystane w rachunkowosci zarzadczej, a zwlaszcza tej, ktora jest na-
stawiona na ustalanie dtugofalowe;j strategii.
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FINANCIAL AND MANAGERIAL ACCOUNTING OF ENTERPRISES
IN THE ASPECT OF INTEGRATION

Summary

In the article the attention is paid to the necessity of the integration of financial and managerial
accounting. The aims of these two systems of accounting, their limitations and characteristic features
of strategic managerial accounting are indicated. Strategic managerial accounting will be the leading
tool in the future on account of usefulness of information managers are provided.
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